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Klima-, Plan- og Boligudvalget

FREDERIKSBERG

KOMMUNE

Drift, netto Anlagsinvesteringer

1.000 kr. | Titel 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Klima-, Plan- og Boligudvalget -3909 | -4536 | -4736 | -4736 | 1.500
KPBUO1 | Energi- og klimaforbedringer -120 | -184| -184| -184] 1.500
KPBUO2 Lavere forvenotede udgifter til ydelsesstette pa 2500 | -2.500 | -2.500 | -2.500

byfornyelseslan
KPBUO3 _Ramme_besparelse pa udvendigt vedligehold og tekniske 500| -900| -900! -900

installationer
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KPBUO1 Energi- og klimaforbedringer

Udvalg: Klima-, Plan- og Boligudvalget

Omrade: By-, Kultur- og Miljgomradet

Forslagets gkonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade 2026 2027 2028 2029
Varige a&ndringer (bruttoeffekt)

Yderligere energirenovering af
ventilationsanlaeg SER -150 -150 -150

Jget affaldssortering pa radhuset SER -120 -120 -120 -120

Implementeringsomkostninger
Ydelse pa lan, ventilationsanlaeg SER 86 86 86

Samlet gkonomisk pavirkning (drift) -120 -184 -184 -184

Implementeringsomkostninger (anlag)
Investering, ventilationsanlaeg Anlaeg 1.500

Lanoptag, ventilationsanlaeg -1.500

Samlet gkonomisk pavirkning -120 -184 -184 -184

Tilbagebetalingstid baseret pa totaloskonomi
(ar)

Rammesaetning

Forvaltningen arbejder Igbende pa at identificere tiltag, investeringer og anbefalinger med klimagevinst og
gkonomisk potentiale. Dette forslag vedrgrer to konkrete tiltag, som kan reducere energiforbrug, CO,-
udledning og driftsomkostninger.

Beskrivelse af forslaget
Yderligere energirenovering af ventilationsanleeg

En reekke af kommunens ventilationsanleeg har zeldre og ikke energioptimerede motorer. En betydelig del af
anleeggene kan med fordel opgraderes med nye EC-motorer, der er op til 70 pct. mere energieffektive end
traditionelle motorer.

Ved at identificere og udskifte motorer pa anlaeeggene opnas en veesentlig energibesparelse, der samlet set vil
bidrage til at sseenke kommunens elforbrug og samlede CO2-aftryk. De samlede anlaegsudgifter hertil anslas
at udgare yderligere 1,5 mio. kr.

Forslaget skal ses i kombination med de allerede vedtagne budgetforbedringsforslag vedtaget med budget
2025. Forslaget forventes isoleret at give en besparelse pa 0,2 mio. kr. i 2027.

Forslaget er laneadgangsgivende og afdrag pa lanet indgar i forslaget.
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@get affaldssortering pa rédhuset

Med korrekt affaldshandtering pa radhuset kan antallet af restaffaldscontainere nedbringes, hvilket giver en
besparelse pa 0,1 mio. kr. Affaldssortering er en brik i at reducere vores miljgpavirkning og fremme
baeredygtighed, og med nudging kan hensigtsmaessige adfeerdsmenstre fremmes. En af de mest effektive
mader at nudge folk til at sortere affald er ved at gare det nemt og synligt. Pa radhuset placeres flere
affaldsbeholdere til forskellige typer affald pa strategiske steder, hvor folk naturligt passerer. Det er de ggede
sorteringsmuligheder samt mere vejledning, der farer til besparelsen.

Skaleringsmuligheder
Yderligere energirenovering af ventilationsanleeg

Forslaget kan ikke skaleres, idet alle relevante ventilationsanleeg optimeres med dette forslag.

@get affaldssortering pa radhuset

Det er ikke forvaltningens vurdering at forslaget kan skaleres yderligere.

Forslagets personalemassige konsekvenser

Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser
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KPBUO2 Lavere forventede udgifter til ydelsesstotte pa byfornyelseslan

Udvalg: Klima-, Plan- og Boligudvalget

Omrade: By-, Kultur- og Miljgomradet

Forslagets gkonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-
omrade 2026 2027 2028 2029

Varige a&ndringer (bruttoeffekt)

Reducering af budget til ydelsesstatte SER -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
Samlet okonomisk pavirkning (drift) -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
Samlet okonomisk pavirkning -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
'(I'oill)aagebetalingstid baseret pa totalskonomi 0

ar

Rammeseaetning

Forvaltningen administrerer udbetaling af kommunal stgtte til tidligere byfornyelsesprojekter. Stgtten bestar af
ydelsesstatte pa lan optaget i forbindelse med gennemferelsen af byfornyelsessager af nedslidte ejendomme
i henhold til den gamle byfornyelseslov. Kommunen er forpligtet til at afdrage pa lanene. Mange af lanene er
gamle, og der vil labende vaere forpligtigelser der bortfalder. P4 sigt vil de forventede udgifter have en
nedadgaende profil i takt med at lanene afdrages fuldt ud.

Beskrivelse af forslaget

Ifm. budget 2025 blev der vedtaget en budgetreduktion, hvor budgettet blev nedjusteret med 1,0 mio. kr. i
2025 og frem pa baggrund af en gennemgang af forventede udgifter til afdragene sammenholdt med
budgettet. Estimatet var et forsigtigt bud pa, hvor meget budgettet kunne reduceres. Forvaltningen kan dog
konstatere, at budgettet kan reduceres yderligere, og foreslar en varig reduktion af budgettet pa 2,5 mio. kr. i
2026 og frem.

Skaleringsmuligheder
Det anbefales at forslaget ikke skaleres opad, idet kommunen er forpligtet til at afdrage pa lanene. Pa
nuvaerende tidspunkt forventes den foreslaede reducering at skabe balance mellem budget og forbrug.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser.
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KPBUO03 Rammebesparelse pa udvendigt vedligehold og tekniske installationer

Udvalg: Klima-, Plan- og Boligudvalget

Omréde: By-, Kultur- og Miljgomradet

Forslagets gkonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-

omrade 2026 2027 2028 2029

Varige a&ndringer (bruttoeffekt)

Rammebesparelse pa udvendigt vedligehold og SER -500 -900 -900 -900
tekniske installationer
Samlet gkonomisk pévirkning -500 -900 -900 -900

Tilbagebetalingstid baseret pa totalskonomi
(ar)

Rammesatning

Pa Klima-, Plan- og Boligudvalget er mere end 40 pct. af budgettet bundet i forbrug som det ikke er muligt at
effektivisere eller beskaere. Det drejer sig om ekstern husleje pa de kommunale ejendomme, byfornyelse
(lovbestemte ydelser), skatter og afgifter samt udgifter vedr. beboelsesejendomme.

Omkring 20 pct. af udvalgets budget gér til forbrugsudgifter (el, vand og varme), mens det resterende budget
gar til vedligehold og tekniske anleeg. Dette forslag vedrgrer sidstnaevnte.

Beskrivelse af forslaget

Budgettet til den kommunale ejendomsdrift deekker vedligehold af de kommunale bygninger, herunder
driftsmidler til Isbende vedligehold og afhjeelpning af akutte behov, drift af tekniske installationer og
serviceaftaler, hvoraf flere er lovpligtige. Forslaget omhandler en besparelse pa den kommunale
ejendomsdrift pa op til 0,9 mio. kr. arligt. Det samlede budget udger i 2025 41,6 mio. kr.

Forslaget skal ses i sammenhaeng med rammebesparelser pa den kommunale ejendomsdrift vedtaget med
budget 2024 og 2025, hvor der blev skaret i alt 12 mio. kr. i perioden 2024-2028. | samme periode er der med
budget 2024 og 2025 tilfert 32,1 mio. kr. til vedligeholdsplanen pa anlaeg for at sikre et baeredygtigt
vedligeholdsniveau. Tilfgrslen er givet for at opveje stigende priser og er ikke et |aft.

Det bemaerkes, at projekterne i vedligeholdsplanen pa anlaeg omfatter starre planlagte vedligeholdsarbejder,
som skal sikre, at veerdien og tilstanden af kommunens bygninger ikke forringes, mens midler afsat pa driften
sikrer udbedring af akutte vedligeholdsbehov og serviceaftaler.

Konsekvenserne af forslaget vil dels vaere en serviceforringelse for brugerne af de pagaeldende ejendomme,
dels en gget risiko for accelererende forfald. Det vil samtidig resultere i, at en raekke ngdvendige
vedligeholdelsesopgaver udskydes til efterfalgende ar, hvorfor hensigtserkleeringen om at skabe kommunale
bygninger der er mindre klimabelastende og sundere at bo og opholde sig i, ligeledes udskydes flere ar.

Skaleringsmuligheder

Forvaltningen foreslar ikke yderligere skalering. Skalering af forslaget vil indebaere en yderligere risiko for en
forringelse af vedligeholdelsesindsatsen pa de kommunale ejendomme.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser.
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Undervisningsudvalget
Drift, netto Anlzagsinvesteringer

1.000 kr. | Titel 2026 2027 2028 2029 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Undervisningsudvalget -9.400 | -24.000 | -23.900 | -23.800 | 2.700 | 1.500
uuo1 Afskaffelse af midler til elever med saerlige talenter -300 -600 -600 -600
uuo2 Afskaffelse af socioskonomisk pulje -500 | -1.100| -1.100| -1.100
uuo3 ‘For.agelse af foraeldrebetalingsandel i SFO og fritids- og 900! -2200! -2.200| -2.200

juniorklub
UU04 Justermg af timefordelingsplan og den gkonomiske 1.800| -4.200| -4200!| -4.200

ramme til skolerne
uuo5 Nedlaegge naturvejlederordning -700 | -1.600| -1.600| -1.600
uuo6 Rammebesparelse pa Skolen ved Nordens Plads -500| -1.300| -1.300 | -1.300
uuo7 Reduktion af budgettet til Ungdomsskolen -300 -800 -800 -800
uuos Reduktion af kompetenceudviklingsmidler -300| -1.300| -1.200 | -1.100
uu09 Reduktion af skolernes tid til @vrige opgaver -1.800 | -4.400 | -4.400| -4.400
uu10 Reduktion af udmeldte midler til Dansk Som Andetsprog |-1.800 | -4.400 | -4.400| -4.400
uu11 Reduktion og centralisering af IT-support -900 -900 -900 [ 2.200 | 1.500

Reduktion og delvis centralisering af Facility ) } B B
vu12 Management/Teknisk Service (skolebetjente) 00| -1.200) -1.200| -1.200 500
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UUO01 Afskaffelse af midler til elever med saerlige talenter

Udvalg: Undervisningsudvalget

Omrade: Barne- og Ungeomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade 2026 2027 2028 2029

Varige a&ndringer (bruttoeffekt)

Besparelse pa midler til elever med seerlige ) ) ) )
talenter SER 300 600 600 600
Samlet gkonomisk pévirkning -300 -600 -600 -600

Rammesaetning

Skolerne tildeles i dag ressourcer til at kunne gennemfgre seerlige forlgb for barn med seerlige
forudseetninger. Der leegges i det fglgende forslag op til, at skolerne ikke laengere tildeles disse ressourcer,
hvilket vil medfere et seenket serviceniveau i indsatsen.

Beskrivelse af forslaget

Der er i budget 2021-2022 og frem afsat 0,6 mio.kr. arligt til gget holddeling i skolerne. De afsatte midler skal
anvendes til, at der i perioder kan laves seerlige forlab for barn med seerlige forudsaetninger. Formalet med de
seerlige forlgb er at give barnene med seerlige forudseaetninger nogle faglige udfordringer. Skolerne beslutter
selv det naermere indhold af forlgbene. De afsatte midler er fordelt saledes, at de ti almenskoler tildeles 27
arlige undervisningstimer til oprettelse af hold for henholdsvis indskoling, mellemtrin og udskoling.

Der er ingen lovgivningsmaessige krav om, at skolerne skal tilbyde denne type indsatser.

Det foreslas, at de afsatte midler til gget holddeling bortfalder, hvilket vil begraense skolernes mulighed for at
gennemfgre denne type indsatser. Skolerne vil fortsat kunne tilgodese barn med saerlige forudseetninger med
differentieret undervisning.

Skaleringsmuligheder

Forslaget kan ikke skaleres op, da det forslag omhandler hele budgettet til elever med saerlige talenter. Det
kan heller ikke skaleres ned, da det vurderes at vaere vanskeligt at gennemfgre denne type indsatser med en
kortere varighed end den nuveerende tildelte ressource.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget reducerer antallet af laerere fordelt pa almenskolerne med 1 stilling.

Tabel 2: Forslagets personalemeessige konsekvenser

2026 2027 2028 2029

AEndring i arsveerk* (netto)
’+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.
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KOMMUNE

UU02 Afskaffelse af socioskonomisk pulje

Udvalg: Undervisningsudvalget

Omrade: Barne- og Ungeomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-
1.000 kr. omrade 2026 2027 2028 2029
Varige a&ndringer (bruttoeffekt)
Afskaffelse af sociogkonomisk pulje SER -500 -1.100 -1.100 -1.100
Samlet gkonomisk pévirkning -500 -1.100 -1.100 -1.100

Rammeseaetning

| budgetaftalen for 2019 var der afsat midler til sociogkonomisk tilskud til folkeskoler. Midlerne blev afsat i tre
ar, men i budgetaftalen for 2021 og 2022 blev puljen gjort varig og samtidig reduceret fra 1,5 til 1 mio.kr. De
afsatte midler pa 1,0 mio.kr. svarer fremskrevet til 1,1 mio.kr. i 2025.

Det foreslas at afskaffe den sociogkonomiske pulje med en tilpasningsperiode, hvor budgettet reduceres med
0,5 mio.kr. i 2026, og herefter afskaffes helt fra 2027 og frem.

Beskrivelse af forslaget

Undervisningsudvalget besluttede pa madet den 22. maj 2023, sag 56, at de afsatte midler fra skolearet
2023/24 og resten af indeveaerende valgperiode fordeles forholdsmaessigt til alle skoler efter elevernes
sociogkonomiske baggrund, og at midlerne anvendes til at understgtte skolernes indsatser for, at alle elever
far mulighed for at deltage i de faglige og sociale feellesskaber, idet den enkelte skole selv disponerer
midlerne. Det har de seneste ar veeret Lindevangskolen, Sendermarkskolen, Skolen pa La Cours Vej og
Skolen pa Nyelandsvej, som er tildelt de hgjeste andele af midlerne.

Midlerne fra puljen udmeldes til de enkelte skoler, og det er herefter op til den enkelte skole at veelge, hvilke
konkrete indsatser, der foretages. Det kan fx veere til flere timer til AKT (adfeerd, kontakt og trivsel), ekstra tid
til netvaerksmader mv. Forvaltningen fglger ikke efterfalgende op pd, hvad midlerne konkret er benyttet til.

Forslaget kan have en eller flere af fglgende konsekvenser — omfanget kan dog ikke bestemmes praecist:
e Antallet af timer til AKT (adfaerd, kontakt og trivsel) reduceres
e Tid til netvaerksmader mv. reduceres

o Antallet af gvrige aktiviteter, som understgtter deltagelsesmuligheder for alle elever, reduceres

Skaleringsmuligheder
Forslaget kan kun skaleres i nedadgaende retning, f.eks. ved at afskaffe halvdelen, som vist i tabellen.

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Forslagets skaleringsmuligheder
Nedlaeggelse af halvdelen af den sociogkonomiske pulje |  -200] -600] -600| -600

Forslagets personalemassige konsekvenser

Forslaget kan udmentes pa aktiviteter og personale, og de personalemaessige konsekvenser vil afhaenge af,
hvilke personalegrupper reduktionen udmgntes pa. Det er derfor ikke muligt mere praecist at angive de
personalemaessige konsekvenser.
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UUO03 Forggelse af foraeldrebetalingsandel i SFO og fritids- og juniorklub

Udvalg: Undervisningsudvalget

Omrade: Barne- og Ungeomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr.

omrade

2026

2027

2028

2029

Varige a&ndringer (bruttoeffekt)

Foreeldrebetaling SFO SER -700 -1.600 -1.600 -1.600
Foreeldrebetaling fritids-/juniorklub SER -200 -600 -600 -600
Samlet gkonomisk pavirkning (drift) -900 -2.200 -2.200 -2.200

Rammeseatning

Det er muligt at @ge foraeldrebetalingen med f.eks. 3,5 pct. for SFO’er og fritids- og juniorklubber. Det betyder
en manedlig takststigning udover pris og lgnfremskrivningen i foraeldrebetalingen for SFO’er pa 77 kr. og for
fritidsklubber pa 27 kr. fra 1. august 2026.

Beskrivelse af forslaget

| 2025 betaler foreeldre pa Frederiksberg 2.205 kr. pr. maned for plads i SFO. Det foreslas at haeve dette med
3,5 pct. til 2.282 kr. pr. maned. Dette svarer til 77 kr. pr. maned. | dag er foraeldrebetalingsandelen pa en
SFO-plads 68,3 %, og med den foresldede sendring vil den veere 70,7%.

| 2025 betaler foraeldre pa Frederiksberg 768 kr. pr. maned for plads i fritids- og juniorklub. Det foreslas at
haeve dette med 3,5 pct. til 795 kr. pr. maned. Dette svarer til 27 kr. pr. maned. | dag er
foraeldrebetalingsandelen pa en fritids- og juniorklub 42,7 %, og med den foreslaede aendring vil den veaere
44,1 %.

| beregningen af effektiviseringen er der taget hajde for merudgifter til fripladser og s@skendetilskud. Det
forudseettes i dette forslag, at den prognosticerede udvikling for sagning til SFO og fritids- og juniorklubber
holder, da de foreslaede manedlige stigninger er forholdsvis sma. Forslaget kan dog medfere en risiko for et
fald i antal bgrn, som meldes ind i SFO og klub.

Sidst taksterne blev haevet udover almindelig fremskrivning, var 1. august 2022. Taksten pa SFO blev haevet
med 50 kr. om maneden. Det betgd, at antal bgrn der gik i SFO, faldt med 0,5 % fra 2021 til 2022, mens
antallet faldt med til 2 % fra 2022 til 2023. Taksten pa klub blev haevet 200 kr. om maneden. Det betad, at
antal barn der gik i klub faldt med 0,45 % fra 2021 til 2022, mens antallet faldt med 6,4 % fra 2022 til 2023.

Hvis den foreslaede takststigning farer til yderligere fald i indmeldelser, vil faldet skulle vaere betydeligt, far det
vil have konsekvens for effekten af forslaget.

Herunder eksempler pa 2025-takster for SFO og klub i omegnskommuner:

SFO Klub
Gladsaxe 2.038 218
Herlev 2179 609
Lyngby-Taarbsek* 2.299 981
Gentofte* 1.989 1.106
Kgbenhavn* 1.787 424
Frederiksberg 2.205 768
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*Juli maned er betalingsfri, sa taksten er genberegnet til 12 maneder, sa der kan sammenlignes.

Skaleringsmuligheder
Forslaget kan skaleres med andre procentandele.

Hvis foraeldrebetalingen haeves med 1 % betyder det en takststigning pa 22 kr. pr. maned for SFO og 8 kr. pr.
maned for fritids- og juniorklub udover pris- og lgnfremskrivning.

Hvis foreeldrebetalingen haeves med 5 % betyder det en takststigning pa 110 kr. pr. maned for SFO og 38 kr.
pr. maned for fritids- og juniorklub udover pris- og lgnfremskrivning.

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder

1.000 kr. 2026 2027 y{1y1:] 2029
Forslagets skaleringsmuligheder

Foreeldrebetalingsandel haeves med 1% -300 -600 -600 -600
Foreeldrebetalingsandel haeves med 5% -1.300 -3.100 -3.100 -3.200

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser.
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UUO04 Justering af timefordelingsplan og den skonomiske ramme til skolerne

Udvalg: Undervisningsudvalget

Omrade: Barne- og Ungeomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade 2026 2027 2028 2029

Varige a&ndringer (bruttoeffekt)

Justering af timefordelingsplan og den

gkonomiske ramme til skolerne SER -1800| -4.200] -4.200 ) -4.200
Samlet gkonomisk pévirkning -1.800 -4.200 -4.200 -4.200

Rammesaetning

Kommunalbestyrelsen beslutter timefordelingsplanen for Frederiksberg kommunes Skolevaesen og den
gkonomiske ramme til skolerne. Kommunalbestyrelsen har senest pa mgdet den 20. januar 2025, pkt. 12, pa
baggrund af Folkeskolens kvalitetsprogram besluttet en ny timefordelingsplan for Frederiksberg kommunes
Skolevaesen, som er geeldende fra 1. august 2025. Der er i den nye timefordelingsplan feerre timer til
fagopdelt undervisning, end der var i den tidligere timefordelingsplan, Frederiksberg Kommune ligger dog
fortsat over ministeriets vejledende timetal pa enkelte klassetrin. Kommunalbestyrelsen har i forbindelse med
beslutning om ny timefordelingsplan ogsa besluttet, at den gkonomiske ramme til skolerne fortsat beregnes
ud fra den tidligere timefordelingsplan for Frederiksberg kommunes Skoleveesen, hvilket giver skolerne et
sterre skonomisk raderum og de videst mulige rammer for lokal frihed og planlaegning.

Der laegges i det fglgende forslag op til en justering af timefordelingsplanen, sa den svarer til det vejledende
timetal fastsat i folkeskoleloven og en justering af den gkonomiske ramme til skolerne, sa den beregnes pa
baggrund af den justerede timefordelingsplan, hvilket vil give skolerne et mindre gkonomisk rdderum og
reducerede rammer for lokal frihed og planlaegning.

Beskrivelse af forslaget

| den nye timefordelingsplan geeldende fra 1. august 2025 ligger Frederiksberg Kommune over ministeriets
vejledende timetal til fagopdelt undervisning i bgrnehaveklassen og pa 1. og 2. klassetrin. Pa de gvrige
klassetrin er timetallet til fagopdelt undervisning svarende til ministeriets vejledende timetal.

Det foreslas at justere timefordelingsplanen for Frederiksberg kommunes Skolevaesen, saledes at den pa alle
klassetrin svarer til ministeriets vejledende timetal. Det vil betyde, at tildelingen til barnehaveklasser reduceres
fra de nuvaerende 750 til 600 arlige undervisningstimer, at tildelingen til 1. klasse aendres fra 750 til 690 arlige
undervisningstimer, og at tildelingen til 2. klasse eendres fra 780 til 750 arlige undervisningstimer.

Forslaget har ikke betydning for elevernes samlede arlige undervisningstimetal i bgrnehaveklasse og pa 1. og
2. klassetrin, da timerne konverteres til timer i skolernes timebank, og skoledagens laengde pavirkes dermed
ikke af forslaget. Forslaget har saledes ikke konsekvenser i forhold til &bningstiden for SFO.

Reduktionen i det arlige timetal til barnehaveklasser vil betyde, at normeringen pr. bgrnehaveklasse
nedsaettes fra de nuvaerende 0,98 stilling til 0,78 stilling, hvilket vil medfare, at barnehaveklasselederne skal
ansaettes i deltidsstillinger eller i kombinationsstillinger, hvor de ogsa lgser andre opgaver.

Herudover foreslas det, at den gkonomiske ramme til skolerne justeres, saledes at den gkonomiske ramme til

skolerne fra 1. august 2026 beregnes pa baggrund af den justerede timefordelingsplan. Det vil betyde, at der
udmeldes faerre undervisningstimer til bernehaveklassen og til fagopdelte timer pa 1. og 2. klassetrin, og at
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timebanken bliver beregnet ud fra, at 30 arlige undervisningstimer udmeldes som leerertimer og resten som
paedagogtimer. Forslaget vil dermed give skolerne et mindre gkonomisk raderum og reducerede rammer for
lokal frihed og planleegning.

Forslaget vil ogsa betyde, at de midler, der som en del af budget 2024 blev afsat til konvertering af
understgttende undervisning til fagopdelt undervisning med 30 arlige undervisningstimer pa 1.-3. klassetrin
tilbagefares.

Helarseffekten af forslaget vil svare til en reduktion af skolernes samlede budgetter pa 0,9 pct.

Skaleringsmuligheder

Forslaget kan kun skaleres i nedadgaende retning, saledes at der fortsat tildeles 750 arlige
undervisningstimer til bernehaveklasser, og at der pa de gvrige klassetrin tildeles svarende til ministeriets
vejledende timetal.

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Forslagets skaleringsmuligheder
Justering af timefordelingsplan pa 1. og 2. klassetrin. | -1400] -3.700] -3.700| -3.700

Forslagets personalemassige konsekvenser

Tabel 3: Forslagets personalemeessige konsekvenser

2026 2027 2028 2029

Leerer -5,1 -12,2 -12,2 -12,2
Barnehaveklasseleder -2,3 -5,4 -5,4 54
Paedagog 52 12,5 12,5 12,5
AEndring i arsvaerk* (netto) -2,2 -5,1 -5,1 -5,1

’+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrgrer personale i de selvejende institutioner.
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UUO05 Nedlzegge naturvejlederordning

Udvalg: Undervisningsudvalget

Omrade: Barne- og Ungeomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-
1.000 kr. omrade 2026 2027 2028 2029
Varige a&ndringer (bruttoeffekt)
Nedleegge naturvejlederordning SER -700 -1.600 -1.600 -1.600
Samlet gkonomisk pévirkning -700 -1.600 -1.600 -1.600

Rammeseaetning

Kommunen er ikke forpligtet til at have naturvejledere, og forslaget indebaerer nedleeggelse af begge
naturvejlederstillinger. Som konsekvens heraf vil der ikke leengere kunne tilbydes en reekke aktiviteter, der har
naturdannelse som sigte. Der er skaleringsmuligheder, hvor der kun reduceres med én stilling i stedet for
begge de nuveerende stillinger.

Beskrivelse af forslaget

Frederiksberg Kommune har i dag ansat to naturvejledere. Naturvejlederne udfgrer en lang raekke opgaver il
nytte for savel skoler og daginstitutioner, som for borgerne generelt.

Naturvejlederfunktionen bestar aktuelt af to fastansatte medarbejdere samt en ulgnnet praktikant, som
Iabende udskiftes. Kommunen er ikke forpligtet til at have naturvejledere, og forslaget indebzerer nedlaeggelse
af begge naturvejlederstillinger. Som konsekvens heraf vil Frederiksberg Kommune ikke lzengere kunne
tilbyde en lang reekke aktiviteter, der har naturdannelse som sigte.

Naturvejlederne er i dag med til at arrangere naturoplevelser for familier, bgrn i dagtilbud og skolebgrn i
tilknytning til naturfagsundervisningen. De arrangerer desuden naturoplevelser pa bl.a. Amager Strandpark og
i Sgndermarken og afholder offentlige arrangementer fx snitteveerksted, flagermus-safari og udrugning af
paskekyllinger.

Den seneste opgerelse af brugere af naturvejledernes aktiviteter er fra 2023 og viser fglgende besagstal for
2023:

Besggstal skoler: 1.382 bgrn
Besggstal dagtilbud: 1.876 barn
Besggstal offentlige arrangementer: 3.265 bgrn og voksne

Besggstal pa naturbaser (blandt andet Herstedhgje, Amager Strand): 6.407 bern fra skole og dagtilbud.
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Skaleringsmuligheder

Budgettet til Naturvejledning er i alt 1,6 mio. kr. pr. ar, svarende til 2 stillinger og aktivitetsmidler for ca. 0,3
mio.kr. arligt. Forslaget kan kun skaleres, séledes det alene er den ene af de to naturvejlederstillinger, som
nedlaegges. Som konsekvens heraf vil udbuddet af tiltag blive reduceret, men de centrale borger-, skole- og
institutionsrettede aktiviteter fastholdes.

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Forslagets skaleringsmuligheder
Fra 2 til 1 naturvejleder | -300] -800| -800| -800

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget indebeerer nedlaeggelse af to naturvejlederstillinger fra medio 2025

Tabel 3: Forslagets personalemaessige konsekvenser

2026 2027 2028 2029
AEndring i arsveerk* (netto) -1,0 -2,0 -2,0 -2,0

’+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.
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UU06 Rammebesparelse pa Skolen ved Nordens Plads

Udvalg: Undervisningsudvalget

Omrade: Barne- og Ungeomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade 2026 2027 2028 2029
Varige a&ndringer (bruttoeffekt)

|Iilzzlrcr;;’nebesparelse pa Skolen ved Nordens SER -500 -1.300 -1.300 -1.300
Samlet gkonomisk pavirkning (drift) -500 -1.300 -1.300 -1.300
Samlet pkonomisk pavirkning -500 -1.300 -1.300 -1.300
'(I'oilt))agebetalingstid baseret pa totalokonomi

ar

Rammesaetning

Skolen ved Nordens Plads er ikke omfattet af tre af forslagene til budget 2026 pa skoleomradet, og der
foreslas derfor en rammebesparelse pa Skolen ved Nordens Plads pa 1,3 mio. kr. arligt. Skolen ved Nordens
Plads vil dermed forholdsmaessigt indga pa lige fod med almenomradet i besparelsesforslagene pa
skoleomradet til budget 2026.

Det er tidligere, som en del af budget 2024, besluttet at permanentggre en rammebesparelse fra 2023,
saledes at der fra 2024 og frem har vaeret en rammebesparelse pa 0,6 mio.kr. arligt pd Skolen ved Nordens
Plads.

Beskrivelse af forslaget
Der foreslas en rammebesparelse pa Skolen ved Nordens Plads pa 1,3 mio.kr. arligt. Dermed vil der pa lige
fod med det agvrige skoleomrade ogsa veere en reduktion i serviceniveauet for Skolen ved Nordens Plads.

Skolen kan selv beslutte, hvordan rammebesparelsen skal udmgntes, og de naermere konsekvenser af
forslaget kan derfor ikke bestemmes preecist. Forslaget méa dog forventes at have en eller flere af fglgende
konsekvenser:

e Antallet af medarbejdere vil blive reduceret, hvilket kan have konsekvenser for omfanget af to-laerertimer i
undervisningen og antallet af paedagogmedhjeelpere til de mere praktiske opgaver med bgrnene

e Antallet af aktiviteter med bgrnene vil blive feerre eller mindre i deres omfang fx ture ud af huset eller
lignende aktiviteter, som kreever ekstra voksne

Skolen ved Nordens Plads far i dag tildelt et rammebudget og beslutter selv i vidt omfang, hvordan det

udmeantes. Skolen anvender derfor allerede i dag i et vist omfang den mulighed, som de har inden for
rammerne af specialtilbuddet, til at konvertere to-laerertimer til to-voksenundervisning eller andre funktioner.
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Skaleringsmuligheder
Det er i hgj grad et spgrgsmal om serviceniveau og forslaget kan skaleres i opadgéende og nedadgaende
retning. | tabellen indgar eksempler i nedadgaende retning.

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Forslagets skaleringsmuligheder

Rammebesparelse pa Skolen ved Nordens Plads pa 1 mio.kr. -420 -1.000 -1.000 -1.000
Rammebesparelse pa Skolen ved Nordens Plads pa 0,7 mio.kr. -292 -700 -700 -700

Forslagets personalemassige konsekvenser

Forslaget kan udmentes pa aktiviteter og personale, og de personalemaessige konsekvenser vil afhaenge af,
hvilke personalegrupper reduktionen udmgntes pa. Det er derfor ikke muligt mere preecist at angive de
personalemaessige konsekvenser.
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UUO07 Reduktion af budgettet til Ungdomsskolen

Udvalg: Undervisningsudvalget

Omrade: Barne- og Ungeomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-
1.000 kr. omrade 2026 2027 2028 2029
Varige a&ndringer (bruttoeffekt)
Reduktion af budgettet til Ungdomsskolen SER -300 -800 -800 -800
Samlet gkonomisk pévirkning -300 -800 -800 -800

Rammeseaetning

Som en del af budget 2023 blev der besluttet en reduktion i Ungdomsskolens aktivitetsudbud og en reduktion
i ledelsesnormeringen pa 1,8 mio. kr. i 2023 og 1,9 mio. kr. fra 2024 og frem. Herudover blev der som en del

af budget 2024 besluttet yderligere en reduktion pa Ungdomsskolens aktivitetsudbud pa 0,5 mio. kr. fra 2024
og frem.

Med dette forslag foreslds en rammebesparelse pa 0,8 mio. kr. arligt fuldt indfaset.

Beskrivelse af forslaget

Med dette forslag foreslas en rammebesparelse pa Ungdomsskolen pa 0,8 mio. kr. arligt fuldt indfaset.
Ungdomsskolen kan selv beslutte, hvordan rammebesparelsen skal udmgntes, og de naermere konsekvenser
af forslaget kan derfor ikke bestemmes praecist. Forslaget ma dog forventes at have en konsekvens i forhold
til Ungdomsskolens aktivitetsudbud, og en yderligere tilpasning af aktivitetsudbuddet vil betyde, at
Ungdomsskolen overvejende vil vaere skoleunderstgttende og i langt mindre grad vil kunne tilbyde fritidstilbud.

Ungdomsskolen har i skolearet 2024/25 i alt 4.126 holdelever. Heraf er omkring 2.800 elever til Aben skole
forlab som mountainbike, kajak, Frederiksberg besat og forstehjeelp i 7. klasse.

Kommunalbestyrelsen skal iht. Ungdomsskolelovens § 2 sikre kommunens unge et alsidigt tilbud om
ungdomsskolevirksomhed. Det er dog ikke muligt praecist at angive et minimumsbudget til Ungdomsskolen.

Ungdomsskolens samlede budget er 7,7 mio.kr. i 2026, og den foreslaede besparelse er saledes en reduktion
pa 10,4 pct. af det samlede budget, nar den er fuldt indfaset.

Skaleringsmuligheder
Det er i hgj grad et spgrgsmal om serviceniveau og forslaget kan skaleres i opadgdende og nedadgaende
retning. | tabellen indgar eksempler i nedadgaende retning.

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029

Forslagets skaleringsmuligheder

Rammebesparelse pa Ungdomsskolen pa 0,5 mio.kr. -208 -500 -500 -500
Rammebesparelse pd Ungdomsskolen pa 0,3 mio.kr. -125 -300 -300 -300

Forslagets personalemassige konsekvenser

Forslaget kan udmentes pa aktiviteter og personale, og de personalemaessige konsekvenser vil afhaenge af,
hvilke personalegrupper reduktionen udmgntes pa. Det er derfor ikke muligt mere preecist at angive de
personalemaessige konsekvenser.
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UUO08 Reduktion af kompetenceudviklingsmidler

Udvalg: Undervisningsudvalget

Omrade: Barne- og Ungeomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-
1.000 kr. omrade 2026 2027 2028 2029
Varige a&ndringer (bruttoeffekt)
Reduktion af kompetenceudviklingsmidler SER -300 -1.300 -1.200 -1.100
Samlet gkonomisk pévirkning -300 -1.300 -1.200 -1.100

Rammeseaetning

Det foreslas at reducere det udmeldte belgb til kompetenceudvikling pa skolerne med 0,3 mio.kr. i 2026, 1,3
mio.kr. i 2027, 1,2 mio.kr. i 2028 og 1,1 mio.kr. i 2029. Midlerne til kompetenceudvikling kan benyttes til f.eks.
kab af kurser til medarbejderne pa skolerne, SFO’erne og klubberne.

Beskrivelse af forslaget

Der gives i dag midler til kompetenceudvikling til leerere, barnehaveklasseledere og paedagoger i skole, SFO
og klub. Belgbet udggr i 2025 5.440 kr. pr. arsveerk. | SFO og klub gives der ogsa
kompetenceudviklingsmidler til ledere og psedagogmedhjaelpere. Det foreslas at reducere det udmeldte belab.
Reduktionen svarer fuldt indfaset til 20 pct.

Konsekvensen af forslaget forventes at vaere en reduktion i medarbejdernes muligheder for at komme pa
kurser og videre/efteruddannelse, hvilket kan have betydning for skolernes muligheder for at rekruttere og
fastholde medarbejdere.

Med en reduktion pa 20 pct. af det samlede decentrale budget til kompetenceudvikling, som tildeles pr.
arsveerk, vil der veere en budgetbesparelse pa 1,1 mio. kr. i helarseffekt. Der vil sa udmeldes 4.352 kr. pr.
arsveerk for bade lzerere, paedagoger, paedagogmedhjeelpere, ledere og administrativt personale.

Grundet differentierede tildelingsmodeller i andre af landets kommuner, er det reelt ikke muligt at foretage en
sammenligning pa tveers af kommuner.

Helarseffekten af forslaget vil svare til en reduktion af skolernes samlede budgetter pa 0,3 pct.
Skaleringsmuligheder

Det er i hgj grad et spgrgsmal om serviceniveau og forslaget kan skaleres i opadgdende og nedadgaende
retning. | tabellen indgar eksempler i opadgaende og nedadgaende retning.

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Forslagets skaleringsmuligheder

Skalering til 4.265 kr. til kompetenceudvikling pr. arsvaerk
(reduktion pa 22%)

Skalering til 3.265 kr. til kompetenceudvikling pr. arsvaerk
(reduktion pa 40%)

Skalering til 2.765 kr. til kompetenceudvikling pr. arsvaerk
(reduktion pa 49%)

-300 -800 -800 -800

-800 -1.900 1.900 1.900

-1.000 -2.500 -2.500 -2.500

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget omhandler midler til kompetenceudvikling og har dermed ikke personalemaessige konsekvenser.
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UUO09 Reduktion af skolernes tid til gvrige opgaver
Udvalg: Undervisningsudvalget

Omrade: Berne- og Ungeomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade 2026 2027 2028 2029

Varige a&ndringer (bruttoeffekt)

Opjustering af leerernes gennemsnitlige ) ) ) )
undervisningstimetal SER 1.800 4.400 4.400 4.400
Samlet gkonomisk pévirkning -1.800 -4.400 -4.400 -4.400

Rammeseaetning

Skolernes budgetudmeldinger til lzererstillinger indeholder tid til undervisningsopgaver, opgaver i tilknytning til
undervisningen (forberedelsestid, skole-hjemsamarbejde m.m.) og tid til @vrige opgaver som f.eks. tilsyn med
faglokaler, vejledning, udviklingsopgaver m.m. Der leegges i det fglgende forslag op til, at der udmeldes feerre
timer til @vrige opgaver pa skolerne.

Beskrivelse af forslaget

Det foreslas, at budgetudmelding af leererstillinger til skolerne justeres, saledes at der udmeldes faerre timer il
gvrige opgaver til den enkelte skole. Forslaget vil medfare, at det gennemsnitlige undervisningstimetal for
leererne, som anvendes til beregning af antal laererstillinger pa den enkelte skole, vil blive opjusteret fra det
nuveaerende 739,4 arlige undervisningstimer til 748 arlige undervisningstimer svarende til knap 25 ugentlige
lektioner i de 40 skoleuger. Beregnet pa baggrund af planleegningstallene for skolearet 2024/25 vil forslaget
betyde, at der samlet set bliver udlgst 7 lzererstillinger mindre end ved det nuvaerende gennemsnitlige
undervisningstimetal. For de enkelte skoler vil det medfere en reduktion pa mellem 0,5 og 0,8 lzererstilling.

Forslaget vil ikke have betydning for laerernes forberedelsestid til undervisning, men vil betyde, at der samlet
set pa den enkelte skole, og dermed ogsa for den enkelte lzerer, vil blive feerre timer til radighed til gvrige
opgaver, herunder bl.a. mgdeaktivitet i fag- og argangsteam, kommunale netvaerksmeader, tilsyn med
faglokaler, forskellige udviklingsprojekter og skolernes PLC, som bl.a. er vejlednings- og koordinatoropgaver
og skolebibliotekets abningstid. Vejlederfunktioner kan f.eks. vaere inde for laesning, matematik, IT, naturfag,
DSA og inklusion. Justeringen vil svare til, at der udmeldes omkring 1.000 timer feerre til @vrige opgaver pa
den enkelte skole.

Der blev som en del af budgetaftalen for 2021-2022 afsat midler til et fagligt loft af folkeskolen. Heraf blev en
del af midlerne prioriteret til, at der kunne forhandles en lokal arbejdstidsaftale pa laereromradet. Midlerne blev
udmgntet ved, at det gennemsnitlige undervisningstimetal, som Ia til grund for beregning af antal
lzererstillinger, der kunne udmeldes til skolerne, med virkning fra 1. august 2021 blev reduceret fra 748 arlige
undervisningstimer til 736 arlige undervisningstimer, hvilket beted, at der blev udmeldt flere leererstillinger til
skolerne. Som fglge af afskaffelsen af Store Bededag som helligdag er det gennemsnitlige
undervisningstimetal efterfalgende opjusteret til 739,4 arlige undervisningstimer.

Det fremgar af den lokale arbejdstidsaftale pa lsereromradet, at kommunen med udgangspunkt i kommunens
budget og overordnede malsaetninger pa skoleomradet hvert ar udarbejder en skriftlig redegarelse til
Frederiksberg Laererforening, hvor bl.a. det forventede gennemsnitlige undervisningstimetal, ekskl. det
udvidede undervisningsbegreb, for lzerere i kommunen skal fremga. Herudover fremgar det af aftalen, at
udgangspunktet er, at lzerere pa dage, hvor grundskemaet har en genkendelig grundstruktur, maksimalt kan
planlaegges med et fast ugentligt antal lektioner a 45 min. i grundskema svarende til 26 lektioner, dog
reduceret for lzerere med lejrskole og nyuddannede leerere.
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Det er forvaltningens vurdering, at det med den foreslaede opjustering af det gennemsnitlige
undervisningstimetal for laererne, som anvendes til beregning af antal leererstillinger pa den enkelte skole,
fortsat vil veere muligt at fastholde udgangspunktet med, at laerere i grundskemaet maksimalt kan planleegges
med 26 ugentlige lektioner. Forslaget kan derfor holdes indenfor den nuvaerende arbejdstidsaftale.

Skaleringsmuligheder

Det er i hgj grad et spgrgsmal om serviceniveau og forslaget kan skaleres i opadgaende og nedadgaende
retning. | tabellen indgar eksempler pa bade op og nedadgaende retning. Forslaget kan f.eks. skaleres i
opadgédende retning, saledes at lserernes gennemsnitlige undervisningstimetal opjusteres til 750 arlige
undervisningstimer eller i nedadgaende retning, saledes at lserernes gennemsnitlige undervisningstimetal
opjusteres til 745 arlige undervisningstimer.

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder

1.000 kr. 2026 2027 y{1y1:] 2029
Forslagets skaleringsmuligheder

Skalering til gennemsnitligt undervisningstimetal 750 -2.200 -5.300 -5.300 -5.300
Skalering til gennemsnitligt undervisningstimetal 745 -1.200 -2.800 -2.800 -2.800

Forslagets personalemassige konsekvenser

Forslaget reducerer antallet af laererstillinger, der udmeldes til skolerne, med 7 stillinger.

Tabel 3: Forslagets personalemeessige konsekvenser

2026 2027 2028 2029
AEndring i arsvaerk* (netto) -2,9 -7,0 -7,0 -7,0
’+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.
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UU10 Reduktion af udmeldte midler til Dansk Som Andetsprog

Udvalg: Undervisningsudvalget

Omrade: Barne- og Ungeomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade 2026 2027 2028 2029

Varige a&ndringer (bruttoeffekt)
FI?((z—:;dukhon af udmeldte midler til DSA med 50 SER -1.800 -4.400 -4.400 -4.400
Samlet gkonomisk pévirkning -1.800 -4.400 -4.400 -4.400

Rammesaetning

Det foreslas at reducere de udmeldte midler til undervisning i Dansk som andetsprog (DSA) med 50 pct med
en tilpasningsperiode i 2026. Forslaget vil medfare et seenket serviceniveau i indsatsen overfor de tosprogede
elever.

Beskrivelse af forslaget

Tosprogede elever med behov for sprogstgtte skal i henhold til Folkeskoleloven gives undervisning i dansk
som andetsprog (DSA). Omfanget af DSA-undervisning fremgar ikke af bestemmelserne, men beror pa en
konkret vurdering og beslutning af skolens leder i samarbejde med foraeldre og elev.

Pa Frederiksberg beregnes rammen for antal timer til DSA-undervisning pa baggrund af antallet af tosprogede
elever i kommunens skoler pr. 5. september x 9 arlige undervisningstimer pr. tosproget elev. Det blev med
budget 2024 besluttet at reducere rammen for antal timer til DSA-undervisning fra 11,39 arlig
undervisningstime pr. tosproget elev til de nuvaerende 9 arlige timer pr. tosproget elev svarende til samlet
reduktion af rammen pa 20 pct. Det fremgik endvidere af budgetaftalen, at der skulle udarbejdes en model for
fordeling af timer til DSA, som sikrede, at skoler med en hgj andel af elever med dansk som andetsprog blev
friholdt for konsekvenserne af den reduceret ramme, og at besparelsen hermed blev hentet pa @vrige skoler.

Beslutningen fra budget 2024 er udmentet i en ny model for fordeling af timerne til DSA-undervisning. |
nedenstaende tabel fremgar fordelingen af timer til DSA-undervisning i skolearet 2024/25:

Skolearet 2024/25 DSA-timer
Skolen ved Bulowsvej 837
Skolen pa Duevej 784
Skolen pa la Cours Vej 1.016
Lindevangskolen 2.821
Ny Hollaenderskolen 267
Skolen pa Nyelandsvej 732
Sendermarkskolen 2.230
Skolen ved Sgerne 427
Skolen pa

Grundtvigsvej 532
Tre Falke Skole 756
| alt: 10.402
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Det foreslas at rammen til timer til DSA-undervisning nedjusteres med 50 pct med en tilpasningsperiode i
2026.

Konsekvensen af forslaget vil veere, at antallet af tosprogede elever, der kan fa sprogstette, forventes at blive
reduceret, ligesom sprogstgtten til den enkelte tosprogede elev forventes at blive reduceret i omfang.

En nedjustering i ressourcerne til Dansk som andetsprog vil fa stgrst budgetmaessig konsekvens for
Sendermarkskolen og Lindevangskolen.

Det er de feerreste kommuner, der har en ressourcetildelingsmodel med samme detaljeringsgrad som
Frederiksberg Kommune, og de fleste kommuner udmelder ressourcer til skolerne som et belgb pr. elev. Det
er derfor vanskeligt at sammenligne det kommende serviceniveau i forhold til DSA-timer med andre
kommuner.

Helarseffekten af forslaget vil svare til en reduktion af skolernes samlede budgetter pa 1,1 pct.

Skaleringsmuligheder

Det er i hgj grad et spgrgsmal om serviceniveau og forslaget kan skaleres i opadgaende og nedadgaende
retning. | tabellen indgar eksempel i nedadgaende retning, hvor forslaget skaleres til en nedjustering pa 25
pct. af rammen til timer til DSA-undervisning.

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Forslagets skaleringsmuligheder
Reduktion af udmeldte midler til DSA med 25 pct. |  -900| -2200] -2.200| -2.200

Forslagets personalemassige konsekvenser

Tabel 3: Forslagets personalemeessige konsekvenser

2026 2027 2028 2029
/Endring i rsvaerk* (netto) -2,9 -7,1 -7,1 -7,1

’+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.
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UU11 Reduktion og centralisering af IT-support

Udvalg: Undervisningsudvalget

Omrade: Barne- og Ungeomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser
1.000 kr.

Styrings-

2027 2028 2029

omrade
Varige a&ndringer (bruttoeffekt)
Reduktion og centralisering af IT-support pa

skoleomradet med 25% Service -900 -900 -900
Samlet gkonomisk pavirkning (drift) 0 -900 -900 -900
Implementeringsomkostninger (anlaeg)

Teknisk projektledelse og implementering,

herunder fornyet kloning af alle PC’er. Anleeg 700 1.000

IT-lgsningsarkitektur for teknisk opsaetning og

styring af devices samt ny ITSM-model og Anlas 1500 500

systemunderstgttelse og krav til 9 '

serviceleverance.

Samlet gkonomisk pévirkning 2.200 600 -900 -900
Tilbagebetalingstid baseret pa totaloskonomi 6

(ar)

Rammesaetning

Forslaget lzegger op til at opna en besparelse ved at centralisere og investere i IT-supporten til skoleomradet.
Som led i at styrke it-sikkerheden pa skoleomradet, skal der gennemfgres en raekke investeringer, som
samtidig ggr det muligt at effektivisere arbejdsgangene omkring IT-support og opna en besparelse.

Beskrivelse af forslaget

| forbindelse med den politisk vedtagne IT-handleplan fra 2023, blev det besluttet at afdaekke behovet for en
ny rolle- og ansvarsmodel for IT pa skoleomradet med det formal at Igfte sikkerhedsniveauet og minimere
driftsnedbrud. Afdeekningen har vist, at det er kritisk at opbygge kompetencer indenfor styring af devices (fx
PC’er og tablets) for at |afte sikkerhedsniveauet. Eksempelvis er der behov for i hgjere grad at kunne styre
rettighederne til skolernes PC’er og administrere, hvad man ma og ikke ma pa udlante devices. Der skal
saledes ske en opbygning af kompetencer og organisation, der kan varetage og styre driften af IT pa
skoleomradet bl.a. med henblik pa at efterleve stgrre krav til IT-sikkerheden og databeskyttelse.

For bedst at kunne implementere nye sikkerhedskrav og samtidig minimere investeringsbehovet, vurderes der
at veere et behov for at samle ressourcerne til Skole-IT. En centraliseret model vil samtidig medfere at en
raekke arbejdsgange kan optimeres, hvilket betyder, at der kan opnas en effektivisering pa sigt.

Skolerne har i dag, hver deres skole-IT supporter, der understgtter skolerne med den daglige tekniske IT-
support. Til det formal tildeles skolerne 0,67 arsvaerk (Tre Falke Skolen 0,3 arsveerk) svarende til samlet set 7
arsveerk.

Med henblik pa at opna en @get specialisering og flere synergier, foreslas det at samle ressourcerne i en
central model.
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Opgaverne indenfor styring og administration af devices pa skoleomradet forslas samlet hos en eller enkelte
dedikerede medarbejdere i kommunens centrale Digitaliserings- og IT-afdeling. Det muligger opbygning af de
ngdvendige kompetencer og viden il at styre samtlige enheder pa skolerne i overensstemmelse med
sikkerhedsreglerne, sa det sikkerhedsniveau, der blev vedtaget for Frederiksberg Kommune i IT-
handleplanen, kan blive efterlevet.

Opgaverne vedr. den daglige IT-support forslas samlet i en ny faelles konstruktion. Det organisatoriske
ophaeng skal afklares i forbindelse med videre analyse, men formalet er at benytte lejligheden til at opbygge
og udvikle en mere ensartet it-support til skolerne, hvor it-supporterne har faelles rammer og processer for
opgavelgsningen, hvilket ikke er tilfeeldet i dag.

For at opna bade en styrkelse af IT-sikkerheden samt over tid haste en effektivisering, er der behov for en
investering i omradet. Investeringsudgifter deekker udviklingen af en ny styringsmodel for alle devices samt
udvikling af nye mere effektive arbejdsgange til IT-support. Der er tale om en vaesentlig aendring af det
tekniske setup, hvor der tegnes en ny it-lgsningsarkitektur for de bagvedliggende styringsregler,
rettighedsprotokoller og sikkerhedsstandarder. Ligeledes deekker investeringen over standardisering og
forbedring af IT-service processer og veerktgjer (ITSM), som skal designes og udvikles pa ny. Fx processer
for handtering af nedbrud, handtering af nye IT-forespergsler mv. Endelig skal der ske en vaesentlig teknisk
implementering hvor alle +6500 devices pa omradet fx klones pa ny.

Nar en ny styringsmodel for devices og nye arbejdsgange for IT-support er faerdigimplementeret, forventes
det til gengeeld at veere mere effektivt at drifte opgaven centralt fra. Det skyldes bl.a., at omfanget af fejl og
nedbrud pa seerligt PC’er forventes at falde vaesentligt, og fordi der opnas skaleringseffekter, nar udstyr og
processer i hgjere grad ensartes. Pa den baggrund forventes det at vaere muligt at opna en effektivisering pa
25 %. Det svarer til en reduktion fra 7 til 5,2 arsveerk til it-support pa skoleomradet. Estimatet er baseret pa de
erfaringer, der indtil nu er gjort ift. centralisering af IT-opgaver.

En central model for den daglige IT-support kan bidrage til en mere effektiv support. Det vurderes at veere
bade sveerere og dyrere at fa hand om styringen af enhederne og implementere de sikkerhedsmaessige tiltag,
hvis den nuvaerende decentrale organisering fastholdes. Det skyldes, at opgaven er kompleks og af teknisk
karakter - bade hvad angéar udvikling af regler, politikker, rettigheder og processer, hvilket vil veere vanskelige
for den enkelte skole at handtere. Det er derfor ngdvendigt at vaere opmaerksom pa, at hvis forslaget ikke
veelges, sa kan det medfgre merudagifter ift. at kunne efterleve krav til sikkerhed og databeskyttelse pa
skoleomradet.

Forslaget vil dog ogsa medfare, at den enkelte skole ikke laengere vil fa& medfinansiering til at have deres
egen lokale IT-supporter ansat, og der vil forventeligt vaere en tilveenning forbundet med, hvor meget den nye
IT-support funktion vil vaere fysisk tilstede pa den enkelte skole og hvordan sager skal meldes ind til
supporten. Det vil betyde, at elever eller medarbejdere, der fx oplever problemer med devices, ikke altid vil
kunne forvente at fa hjeelp samme dag, hvilket kan veere forstyrrende for undervisningen.

Opgaver og ressourcer til digital vejledning, digital dannelse og teknologiforstaelse vil fortsat veere placeret pa

skolerne, og roller, ansvarsdeling og kompetencer vil samtidig blive mere klart defineret end det er i dag.

Skaleringsmuligheder
Forslaget vurderes ikke at kunne skaleres, da estimatet for antal ngdvendige stillinger er baseret pa de
erfaringer, der indtil nu er gjort ift. centralisering af IT-opgaver.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget indebeerer nedlaeggelse af ca. 1,8 it-supportstillinger fra 2027.

Tabel 2: Forslagets personalemaessige konsekvenser

2026 2027 2028 2029
AEndring i arsveerk* (netto) 0 -1,8 -1,8 -1,8

’+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.
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UU12 Reduktion og delvis centralisering af Facility Management/Teknisk Service
(skolebetjente)

Udvalg: Undervisningsudvalget

Omréade: Bgrne- og Ungeomradet

Forslagets gkonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-
1.000 kr. omrade
Varige a&ndringer (bruttoeffekt)
Reduktion og centralisering af FM — 18% SER -500 -1.200 -1.200 -1.200
Samlet gkonomisk pavirkning (drift) -500 -1.200 -1.200 -1.200
Implementeringsomkostninger (anlaeg)
Investering, anleeg Anleeg 500 0 0 0
Samlet gkonomisk péavirkning 0 -1.200 -1.200 -1.200

Rammesaetning

Hver skole har som minimum udmeldt ressourcer til to arsveerk til teknisk service. Nogle skoler med saerligt
komplekse opgaver fx haller, aftenskoler og flere matrikler har flere ressourcer. Alle skoler har som minimum
tilknyttet en teknisk serviceleder og en teknisk servicemedarbejder. Det foreslas at centralisere teknisk
servicemedarbejderne i et korps, som lgser opgaver pa tvaers af skolerne. Der vil derved fortsat forblive et
arsveerk pr. skole, sa der er tekniske servicekompetencer med godt kendskab til skolen, der har mulighed for
at Igse de daglige og mere ad hoc baserede opgaver.

| 2026 vil der vaere en implementeringsfase, hvilket betyder, at besparelsen i 2026 svarer til 0,5 arsvaerk. Nar
centraliseringen er fuldt implementeret fra 2027, vil reduktionen vaere svarende til 2,5 arsveaerk.

Beskrivelse af forslaget
Teknisk service pa skolerne lgser mange forskellige opgaver indenfor vedligehold, tilsyn, reparationer,
lokaleklarggring og sikring som i dag varetages af ca. 25 arsveerk i alt.

| forslaget reduceres antallet af arsveerk med 2,5 saledes, at det samlede antal af arsveerk efter reduceringen
er 22,5. Efter implementeringen bevares ét arsveerk pa hver skole til tekniskserviceleder, dvs. 11 i alt, som
fortsat kan varetage de opgaver, der kraever seerligt lokalt kendskab og som opstar i labet af dagen, hvorimod
der samles 11,5 arsvaerk i et centralt korps, som varetager koordinerede og planlagte opgaver, samt opgaver
som de tilkaldes til.

| forbindelse med implementeringsfasen af det centraliserede korps forventes der en raekke
anskaffelsesudgifter, herunder indkeb af f.eks. diverse udstyr og materialer, der gar det muligt at for korpset
at arbejde pa forskellige lokationer. Disse investeringer skal sikre, at teamet har de n@dvendige redskaber til
at udfere deres opgaver effektivt fra starten. | implementeringsfasen afdaekkes desuden muligheden for
samorganisering med det centrale teknisk serviceteam pa dagtilbudsomradet.

Ved at omorganisere med en delvis centralisering kan driften og fagligheden effektiviseres samtidig med at en
mere ensartet service opnas, effektiviseringens omfang vil dog kunne pavirke det generelle tekniske
serviceniveau pa skolerne. Besparelsen pa de 2,5 arsvaerk kan pa den anden side betyde laengere ventetid
pa at fa lgst visse opgaver lokalt, og at der kan vaere begraensede muligheder for at handtere akut opstaede
behov.
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Skaleringsmuligheder
Det er i hgj grad et spgrgsmal om serviceniveau og forslaget kan skaleres i opadgéende og nedadgaende
retning. | tabellen indgar eksempler i opadgaende retning.

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Forslagets skaleringsmuligheder

Reduktion og centralisering af FM — 20% -600 -1.400 -1.400 -1.400
Reduktion og centralisering af FM — 30% -800 -2.000 -2.000 -2.000

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget indebeerer nedlaeggelse af 2,5 skolebetjentstilling fra 2027.

Tabel 3: Forslagets personalemeessige konsekvenser

2026 2027 2028 2029

AEndring i arsveerk™ (netto) -0,5 -2,5 -2,5 -2,5
’+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.
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Drift, netto Anlagsinvesteringer

1.000 kr. | Titel 2026 2027 2028 2029 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Aldre- og Omsorgsudvalget -21.850 | -23.800 | -24.750 | -23.900 | 1.800
AOUO1 | Al-baseret rute- og besagsplanleegning i Hiemmeplejen 800 250 -300 -850 | 1.800

Midlertidig reduktion af midler til kompetenceudvikling,
AEOUO2 | seerligt ressourcekraevende borgere, samarbejde med -1.500 | -1.500 | -1.500

almen praksis mv.
AEOUO3 | Nedlaegge inkontinensklinik -450 -900 -900 -900
EOU04 NeQIaegge pé_ir_ﬂrendevejleder og centralt finansieret 500 -800 -800 -800

faglig supervision
ZEOU05 Nedskalering af administr:_:ltiv understettelse samt pulje til 750 | -1.000| -1.000| -1.000

uddannelses- og rekrutteringsopgaver
AEOUO06 | Systematisk revisitation og revurdering af tildelt hjselp -1.200 | -1.200| -1.200| -1.200
EOU07 Reduktiqn af § Z-puljen (tid[igere § 79-puljen) til klubber -1.000| -1.000! -1.000! -1.000

og foreninger pa aeldreomradet
AEOUO8 | Reduktion af budget til tilsyn pa eseldreomradet -500 -500 -500 -500
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AOUO01 Al-baseret rute- og besggsplanlaegning i Hiemmeplejen
Udvalg: Aldre- og Omsorgsudvalget

Omrade: Social-, Sundhed- og Arbejdsmarkedsomradet

Forslagets gkonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade 2026 2027

Varige a&ndringer (bruttoeffekt)

Implementering gf rute- og . SER 0 550 1100 1650
besggsplanlaegningsveerkigj

Implementeringsomkostninger

Licensomkostninger og Igbende tilpasninger SER 800 800 800 800
Samlet gkonomisk pavirkning (drift) 800 250 -300 -850
Implementeringsomkostninger (anlaeg)

Opsae_tnmg af data, mtegratlon i Cura og Anlaeg 1.800 00 0 0
opleering af medarbejdere

Samlet gkonomisk pavirkning 2.600 250 -300 -850
Tilbagebetalingstid baseret pa totaleskonomi 6

(ar)

Rammesaetning

Al-lgsning til automatisk rute- og besggsplanlaegning i hjemmeplejen vil optimere opgavefordeling og
kontinuitet i borgerbesag. Derudover forventes det at frigive tid svarende til 1 arsveerk i 2027, 2 arsveerk i
2028 og 3 arsveerk i 2029. Det vil sige 3 arsveerk varigt.

Beskrivelse af forslaget

Rute- og besggsplanlaegning i hjemmeplejen foretages i dag manuelt og opdelt pa flere matrikler, hvilket gar
det vanskeligt at sikre optimal opgavefordeling og kontinuitet i borgerbesag. Med dette forslag indkgbes en
Al-lgsning til automatisk rute- og besagsplanlaegning, som tilpasser ruter pa tveers af distrikter ud fra opgaver
og bemanding samt understgtter, at borgerne oftere mgdes af de samme medarbejdere.

Erfaringer fra andre kommuner viser gevinster i form af bedre koordinering, lavere transportomkostninger og
styrket medarbejdertrivsel. | Frederiksberg Kommune forventes det, at Igsningen kan frigive tid i
planleegningsenheden i Hiemmeplejen svarende til 1 arsveerk i 2027, 2 arsveerk i 2028 og 3 arsveerk i 2029.
Det vil sige 3 arsveerk varigt.

Implementeringen af Igsningen forudseetter strukturering af planlaegningsdata, integration med fagsystemet
pa Sundheds- og Omsorgsomradet, Cura, samt opleering af medarbejdere. Disse forudsaetningsskabende
indsatser er indeholdt i projektet og de estimerede implementeringsomkostninger.

Skaleringsmuligheder
Forslaget kan ikke skaleres, idet Igsningen designes til rute- og besagsplanleegning i hjemmeplejen.

Forslagets personalemassige konsekvenser
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Forslaget forventes at have personalemaessige konsekvenser for medarbejdere Hjemmeplejen. Det forventes,
at lasningen kan frigive tid svarende til 1 arsvaerk i 2027, 2 arsvaerk i 2028 og 3 arsveerk i 2029.

Tabel 2: Forslagets personalemeessige konsekvenser
2026 2027 2028 2029

AEndring i arsveerk* (netto) 0 -1 -2 -3

’+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.
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AO0U02 Midlertidig reduktion af midler til kompetenceudvikling, sarligt
ressourcekravende borgere, samarbejde med almen praksis mv.

Udvalg: Aldre- og Omsorgsudvalget

Omrade: Social-, Sundhed- og Arbejdsmarkedsomradet

Forslagets gkonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

~ Styrings-
omrade 2028 2029
Varige a&ndringer (bruttoeffekt)
Midlertidig reduktion af E)uljemldler pa Aldre- og SER 1500 1500 1500 0
Omsorgsudvalgets omrade
Samlet gkonomisk pavirkning (drift) -1.500 -1.500 -1.500 0

Rammesaetning
Der er tale om en midlertidig reduktion af puljemidler pa ZAldre- og Omsorgsudvalgets omrade. Reduktion af
puljemidler vedrarer falgende puljer, med forslaet reduktion i 2026 parentes:

- Sundhedsfremme og forebyggelse, specifikt indsatser til den aeldre medicinske patient og til kreeftplan

IV (-0,55 mio. kr.)

- Kompetenceudviklingspuljen (-0,3 mio. kr.)

- Ekstra ressourcekraevende borgere (-0,25 mio. kr.)

- Praksisplanen (almen praksis) (- 0,4 mio. kr.)

Forslaget er kun aktuelt i &rene 2026 til 2028, og der er derfor ikke tale om en varig besparelse, men
midlertidige reduktioner.

Med Budget 2025 blev der vedtaget en midlertidig reduktion af kompetenceudviklingspuljen (0,3 mio. kr) og
puljemidler vedrgrende praksisplanen (0,4 mio. kr.). Denne reduktion var kun gaeldende for 2025, og puljerne
er derfor for 2026 og frem pa samme niveau som fagr 2025.

Beskrivelse af forslaget
Forslaget omhandler en midlertidig reduktion af puljemidlerne pa fire forskellige puljer pa Zldre- og
Omsorgsudvalgets omrade. Forslag til besparelse pa de enkelte puljer er beskrevet i nedenstaende.

Puljemidler vedrarende sundhedsfremme og forebyggelse — indsatser til den eeldre medicinske patient og til
kreeftplan IV

Puljemidlerne er aremaerket handtering af den aeldre medicinske patient og til kreeftplan 1V fra 2016, ogsa
kaldet patienternes kreeftplan. Starstedelen af puljemidlerne vedr. sundhedsfremme og forebyggelse under de
to indsatser er fordelt ud til institutionerne og gar til labende aktiviteter inden for puljens formal (ca. 2,6 mio.),
mens der er en mindre andel af puljen (0,7 mio.), der har veeret brugt til enkeltstdende ekstra indsatser
disponeret fra ar til ar. Det foreslas, at 0,55 mio. af den disponible mindre andel af puljen bortfalder i arene
2026 til 2028.

Den andel af puljen, der anvendes til Igbende aktiviteter (2,6 mio.) er fordelt med ca. 0,9 mio. til kreeftplan IV
og ca. 1,65 mio. til indsatser vedr. den seldre medicinske patient. Midlerne til kraeftplan IV anvendes i hhv.
genoptreeningen og forebyggelsen til styrket rehabilitering, og midlerne til den aeldre medicinske patient
anvendes primeert til hjemmeplejens akutfunktion. Der er tale om permanente bevillinger.

De 0,55 mio. kr. der foreslas at bortfalde i 2026-28 er ikke en permanent bevilling, men er den del af puljen
der prioriteres fra ar til ar ud fra en konkret vurdering af enkeltstdende indsatser. Af denne arsag er der for
nuvaerende derfor ikke taget stilling til anvendelsen af midlerne i arene 2026-28. Der er tale om ekstra
indsatser pa ca. 0,3 mio. vedrgrende den aldre medicinske patient og ca. 0,25 mio. vedrgrende kraeftplan IV.
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Konkrete eksempler pa tidligere anvendelse af midlerne er ekstra midler til projektet Kronikerlungeindsats og
delvis finansiering af ekstra natbemanding pa Ingeborggarden, da negletalsbemandingen ikke har kunnet
deekke de to matrikler, som Ingeborggarden er fordelt pa (indtil efteraret 2025).

Forslaget indebaerer en midlertidig reduktion pa 0,55 mio. kr. Forslaget har effekt i arene 2026-28, og der er
derfor ikke tale om en varig besparelse.

Puljemidler fra kompetenceudviklingspuljen

Det foreslas at der laves en besparelse pa 0,3 mio. pa puljemidler fra kompetenceudviklingspuljen. Puljen er
samlet set i 2026 pa ca. 2,1 mio. Med en reduktion pa 0,3 mio. vil der i arene 2026-28 veere tale om en samlet
pulje pa ca. 1,8 mio.

Kompetenceudviklingspuljen anvendes til forskellige kompetenceudviklingsinitiativer pa tveers af sundheds-
og omsorgsafdelingen. Det er de enkelte institutioner og enheder, der sgger puljen, der administreres af
sundheds- og omsorgschefen. Der er derfor tale om en intern pulje.

Midlerne kan bevilliges til alle organisatoriske niveauer, bade ledere, medarbejdere, forskellige enheder,
afdelinger, seerlige teamindsatser mv. Pa medarbejderniveau har der fx vaeret tale om
kompetenceudviklingsinitiativer vedrgrende demens, palliation, kommunikation og samarbejde. Pa
ledelsesniveau er der fx bevilliget midler til et tvaergaende ledelsesudviklingsudviklingsforlgb for de fire
kommunale plejecentre. Puljen er derfor aktivt brugt og et vigtigt redskab i den lgbende kompetenceudvikling
af det samlede personale i sundheds- og omsorgsafdelingen.

Puljen udmgntes saedvanligvis i arets 1. kvartal pa baggrund af indmeldinger fra institutionerne i Sundheds-
og Omsorgsafdelingen. Er der yderligere midler i puljen herefter, kares der en yderligere udmgntningsrunde
med indmeldinger fra institutionerne.

Som konsekvens af besparelsen vil medarbejdere og ledere i lidt mindre omfang, end de ellers ville have haft,
have mulighed for at deltage i kompetenceudvikling i arene 2026 til 2028.

Puljemidler vedragrende ekstra ressourcekreevende borgere

Det foreslas, at puljen til indsatser omkring ekstra ressourcekraevende borgere reduceres med 0,25 mio. kr. i
arene 2026 til 2028. Puljen er samlet set i 2026 pa ca. 2,3 mio. kr. Med en reduktion pa 0,25 mio. kr., vil der i
arene 2026 til 2028 veere tale om en samlet pulje pa ca. 2,05 mio. kr.

Puljen retter sig mod seerlige indsatser vedrgrende ekstra ressourcekreevende borgere, der i en kortere
periode har brug for ekstra, saerlige faglige indsatser, det kan fx ogsa vaere udgifter til vagtdaekning, hvis
borgeren kortvarigt har brug for en fast vagt.

Alle plejecentre kan sgge puljen, der administreres af sundheds- og omsorgschefen. Der er derfor tale om en
intern pulje. | nogle tilfeelde, hvor puljen ikke har veeret fuldt udmeantet til forméalet om ekstra
ressourcekravende borgere, har midlerne vaeret udmgntet til andre tilgraensende problemstillinger pa
plejecentrene.

Som konsekvens af besparelsen vil enheder og institutioner i mindre omfang, end de ellers ville have haft,
have mulighed for at fa bevilliget ekstra midler til ressourcekraevende borgere i en kortere periode, hvor der er
seerligt behov.

Puljemidler vedrarende Praksisplanen (almen praksis)

Det foreslas at puljen vedrgrende den sakaldte praksisplan reduceres med 0,4 mio. kr. i arene 2026 til 2028.
Puljen er samlet set i 2026 pa ca. 0,6 mio. kr. Med en reduktion pa 0,4 mio. kr., vil der i arene 2026 til 2028
veere tale om en samlet pulje pa ca. 0,2 mio. kr.

Generelt er praksisplanen regionens, kommunernes og almen praksis' faelles ramme for udviklingen af almen
praksis. Praksisplanen vedrgrer kapacitet, tvaersektorielt samarbejde og kvalitet.

Denne pulje er til kommunernes samarbejde med almen praksis, som der oprindeligt blev givet midler til med
formalet om at udvikle og fastholde samarbejdet med almen praksis. Puljen er til szerlige initiativer og kan fx
anvendes til at en udvidelse af plejecenterordningen med faste leeger pa plejecentrene, hvor midlerne kan
anvendes til fx undervisning af medarbejdere pa det enkelte plejecenter, hvor midlerne deekker honorar til
lzegerne. Konkrete eksempler pa tidligere udmeantning af puljen er delvis finansiering af laagedaekningen pa

Side 35 af 150



FREDERIKSBERG
Budget 2026

KOMMUNE

Frederiksberg Kommunes Dggnrehabilitering (FKD), og tilskud til understgttelse af kommunens samarbejde
med almen praksis og implementering af den kommende sundhedsreform.

Det skal bemaerkes, at selve ordningen med plejehjemslaeger er deekket af overenskomsten og en reduktion
af puljemidler derfor ikke vil have indflydelse herpa. Ligeledes vil en reduktion af puljen heller ikke pavirke
leegedaekningen pa FKD.

En konsekvens af reduktion i puljemidler bliver derfor, at der i arene 2026 til 2028 vil vaere mere begraensede
muligheder for at tilbyde lsegerne honorar ved deltagelse til forskellige mader, temadage mv.
Skaleringsmuligheder

Forslaget kan skaleres saledes, at puljemidlerne enkeltvis reduceres i arene 2026 til 2028. Dette giver
mulighed for differentieret til- og fravalg af besparelse af de forslaede dele af de enkelte puljer.

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Forslagets skaleringsmuligheder

Sundhedsfremme og forebyggelse - Ekstra enkeltstaende

indsatser - Den aeldre medicinske patient -300 -300 -300 ]
Sundhedsfremme og forebyggelse - Ekstra enkeltstdende 250 250 250 )
indsatser - Kreeftplan IV

Puljemidler fra kompetenceudviklingspuljen -300 -300 -300 -
Puljemidler vedrgrende ekstra ressourcekraevende borgere -250 -250 -250 -
Puljemidler vedrgrende Praksisplanen (almen praksis) -400 -400 -400 -

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser.
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AOUO03 Nedlaegge inkontinensklinik
Udvalg: Aldre- og Omsorgsudvalget

Omrade: Social-, Sundhed- og Arbejdsmarkedsomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-
1.000 kr. omrade 2026 2027
Varige a&ndringer (bruttoeffekt)
Nedlaegge inkontinensklinik SER -475 -1.008 -1.008 -1.008
Husleje SER -60 -60 -60 -60
Medarbejderressourcer il tilbagevaerende SER 84 168 168 168
opgaver
Samlet gkonomisk pévirkning -450 -900 -900 -900

Tilbagebetalingstid baseret pa totalskonomi
(ar)

Rammeseatning

Forslaget indebeerer at nedlaagge kommunens inkontinensklinik pa Frederiksberg Hospital, som i dag
varetager radgivning, udredning og kliniske opgaver relateret til inkontinens, herunder anlaeggelse og
genanlaeggelse af katetre. Ved nedlzeggelsen bortfalder det samlede tilbud, mens enkelte kliniske opgaver,
herunder kateteranleeggelse, fremover foreslas last pa kommunens tre lokalklinikker.

Beskrivelse af forslaget

Inkontinensklinikken har til formal at forebygge og afhjeelpe vandladnings- og affgringsproblemer hos voksne
borgere i Frederiksberg Kommune. Klinikken er placeret med et lokale ved Frederiksberg Hospital og er et
gratis tilbud til alle borgere over 18 ar, som kan benyttes uden henvisning fra egen lzege. | klinikken mader
borgerne specialuddannede sygeplejersker og fysioterapeuter, som gennem samtaler og undersggelser yder
radgivning og vejledning, der kan forbedre livskvaliteten og styrke borgernes mulighed for at mestre deres
helbredssituation.

Forslaget skal ses i lyset af, at inkontinensklinikken ikke er en lovpligtig opgave. Med forslaget foreslas det
derfor at nedlaegge inkontinensklinikken, hvilket vil medfgre en besparelse pa 840.000 kr. arligt. Herudover vil
der kunne opnas en huslejebesparelse ved at anvende klinikkens nuveerende lokaler til en af kommunens
lokalklinikker i stedet for det nuvaerende lejemal pa Betaniahjemmet, som dermed kan opsiges. Den
forventede huslejebesparelse vil vaere pa ca. 60.000 kr. arligt.

Ved en nedlaeggelse af klinikken vil den direkte adgang til radgivning og udredning bortfalde. Fremover vil
borgere i hgjere grad skulle henvende sig via egen laege eller gennem hjemmeplejen for at fa hjeelp. Det kan
gere adgangen mere kompleks og opleves som en barriere saerligt fordi inkontinens kan vaere et fglsomt og
tabuiseret emne, som nogle borgere taver med at bringe op.

| stedet for den nuvaerende klinikstruktur foreslas det, at enkelte af de kliniske opgaver, fx kateteranlaeggelse,
fordeles til kommunens tre lokalklinikker. Disse tilfgres samlet 0,3 arsvaerk (0,1 pr. klinik), sa opgaverne kan
lgses lokalt. Desuden opretholdes funktionen som inkontinenskoordinator, der varetager de komplekse forlgb
hos hjemmeboende borgere.

Den nuveerende ordning, hvor bade borgere og fagpersoner kan henvise direkte til klinikken, understgtter en
tillidsfuld kontakt til en specialiseret funktion. Ved omlaegning til en mere decentral struktur og med flere led i
kontakten kan der veere risiko for, at faerre borgere opsgger hjaelp, eller at indsatsen iveerkszettes senere i
forlabet. Det kan have betydning for borgernes mulighed for at genvinde kontrol over deres hverdag, deltage i
sociale sammenhaenge og opna en forbedret livskvalitet.
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Det bemaerkes, at Sundhedsstyrelsen anbefaler en tidlig, koordineret indsats for borgere med inkontinens
bade for at forbedre borgerens livskvalitet og for at reducere behovet for hjeelpemidler og kommunal statte.

Skaleringsmuligheder

Forslaget kan ikke skaleres, idet det ikke vil vaere muligt at opretholde klinikkens funktion i en reduceret
udgave. Nedleeggelsen af inkontinensklinikken vil enten skulle gennemferes fuldt ud eller fastholdes som en del
af kommunens tilbud.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget vil medfare en reduktion pa 1,42 arsveerk pa hjemmesygeplejen, hvor de nuveerende medarbejdere
er tilknyttet.

Tabel 2: Forslagets personalemeessige konsekvenser

2026 2027 2028 2029

AEndring i arsveerk® (netto) -1,42 -1,42 -1,42 -1,42
"+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedragrer personale i de selvejende institutioner.
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AOU04 Nedlegge pargrendevejleder og centralt finansieret faglig supervision
Udvalg: Aldre- og Omsorgsudvalget

Omrade: Social-, Sundhed- og Arbejdsmarkedsomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-
1.000 kr. omrade 2026 2027 2028 2029
Varige a&ndringer (bruttoeffekt)
Pargrendevejleder SER -300 -600 -600 -600
Veerdighedsrelateret supervision SER -200 -200 -200 -200
Samlet gkonomisk pavirkning -500 -800 -800 -800
Tilbagebetalingstid baseret pa totaloskonomi
(ar)

Rammesaetning
Forslaget indebeerer at nedlaegge funktionerne som pargrendevejleder (0,6 mio. kr.). og veerdighedsrelateret
supervision af medarbejdere (0,2 mio. kr.) til en samlet arlig besparelse pa 0,8 mio. kr.

Beskrivelse af forslaget

Pargrendevejlederen er et tilbud til borgere, der er pargrende til seldre med fysisk eller psykisk svaekkelse,
uanset om den aldre bor i eget hjem eller pa plejehjem. Pargrendevejlederen statter og vejleder pargrende i
en ofte fglelsesmeessig udfordrende periode, herunder gennem fortrolige samtaler og hjeelp til at skabe
overblik over relevante statte- og hjeelpetilbud i kommunen.

Pargrendevejlederen har et teet samarbejde med kommunens plejehjem og kommer jeevnligt pa alle centre.
Her benyttes vejlederen i forskelligt omfang bl.a. til at understatte en god indflytning, tage del i vanskelige
samtaler og fungere som neutral part i konfliktfyldte situationer.

Ved en nedlzeggelse af funktionen vil samarbejdet med de pargrende fortsat blive varetaget af personalet pa
de enkelte plejehjem og i hjemmeplejen, herunder i forbindelse med indflytning i plejebolig og labende
kontakt. Den centrale og specialiserede funktion som pargrendevejleder vil dog ikke laengere vaere
tilgeengelig.

Den anden del af forslaget vedrgrer midler, der blev afsat som led i Zldrepakken i budget 2021. Midlerne har
bl.a. veeret anvendt til at understgtte faglig supervision af medarbejdere i &ldreplejen. Supervisionen har haft
til formal at styrke kvalitet, trivsel og fastholdelse gennem refleksion og statte i arbejdet. Med forslaget
bortfalder denne mulighed for struktureret og malrettet supervision. Eventuelle behov ma fremover handteres
inden for de eksisterende ressourcer.

Skaleringsmuligheder

Forslaget kan delvist skaleres, idet det omfatter to adskilte elementer: pararendevejleder og de midler, der er
anvendt til vaerdighedsrelateret supervision af medarbejdere. Det vil sdledes vaere muligt at opna en delvis
besparelse ved kun at nedlaegge ét af de to elementer. Det vurderes, at det ikke vil veere muligt at nedskalere
delelementet om pargrendevejleder.
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Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget vil medfare en personalemaessig reduktion svarende til ét arsveerk i Boligteamet, hvor den
nuvaerende pargrendevejleder er tilknyttet.

Tabel 2: Forslagets personalemeessige konsekvenser
2026 2027 2028 2029

AEndring i arsveerk* (netto) -0,5 -1 -1 -1

"+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.
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AOUO05 Nedskalering af administrativ understottelse samt pulje til uddannelses- og
rekrutteringsopgaver

Udvalg: Aldre- og Omsorgsudvalget

Omrade: Social-, Sundhed- og Arbejdsmarkedsomradet

Forslagets gkonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

~ Styrings-
1.000 kr. omrade 2026 2028 2029
Varige a&ndringer (bruttoeffekt)
Reduktion af administrativ understottelse af SER -250 -500 -500 -500
rekruttering- og uddannelsesopgaver
Reduktion af pulje til rekrutterings- og SER -500 -500 -500 -500
uddannelsesopgaver
Samlet gkonomisk pévirkning -750 -1.000 -1.000 -1.000
Tilbagebetalingstid baseret pa totaleskonomi
(ar)

Rammesaetning

Forslaget vedrarer dels en besparelse pa 0,5 mio. kr. arligt pa den administrative understgttelse af
uddannelses- og rekrutteringsopgaverne for Sundheds- og Omsorgsafdelingen, dels en reduktion pa 0,5 mio.
kr. arligt af en pulje malrettet rekrutterings- og uddannelsesopgaver i Sundheds- og Omsorgsafdelingen.

Beskrivelse af forslaget

Effektiviseringsforslaget daekker dels over en administrativ besparelse, dels en reduktion af en pulje i
Sundheds- og Omsorgsafdelingen. Forslaget giver en samlet besparelse pa 0,75 mio. kr. i 2026 og 1,0 mio.
kr. arligt fra 2027.

Administrativ understgttelse af uddannelses- og rekrutteringsopgaver

Den centrale administrative understettelse af uddannelse og rekruttering arbejder for det overordnede formal
at sikre medarbejdere med hgj faglig kvalitet i seldreplejen, séledes at frederiksbergborgere — bade nu og
fremtiden — kan modtage pleje, stotte og omsorg af kompetent personale.

Den centrale understogttelse bestar blandt andet i ansaettelse af kvalificerede elever, sikring af
sammenhaengende uddannelsesforlgb pa tveers af skoleperiode og praktikperioder, statte af elever med risiko
for frafald, uddannelse og opkvalificering af vejlederne pa kommunens uddannelsesinstitutioner, samt bista
den strategiske udvikling pa omradet.

Den nuveerende dimensionering af den centrale understattelse skal ses i lyset af, at kommunens opgaver og
ansvar for uddannelsen pa sosu-omradet er vokset inden for de seneste fem ar. Dels har kommunen
overtaget ansvaret som ansaettelsesmyndighed for samtlige sosu-elever, dels er dimensioneringen — dvs.
antallet af elever, som kommunen har forpligtet sig til at ansaette — steget betydeligt.

Den del af forslaget, der vedrgrer den administrative understgttelse, vil blive gennemfert ved at nedskalere de

opgaver, der vurderes at have mindst effekt pa bade kort og lang sigt for kommunen. Nogle administrative

opgaver pa omradet skal Igses (fx personaleadministration ift. eleverne, hjemtagning af refusion mv.), mens

andre kan fijernes helt eller reduceres (fx udviklingsopgaver, understgattelse af vejlederopgaven pa

opleeringsstederne — dvs. hjemmepleje og plejehjem). Nedenfor oplistes eksempler pa opgaver, der vil kunne

blive berart:

- Reduktion i omfanget af udviklingsaktiviteter under strategi for uddannelse, rekruttering og

fastholdelse, fx fierne den centrale understgttelse af faelles koncept for rekruttering af udenlandsk
arbejdskraft (fx sakaldte evalueringsansaettelser), oplysningskampagner og anden promovering.
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- Reduktion i den centrale understgttelse af indsatsen for at fastholde sosu-elever i deres
uddannelsesforlgb.

- Reduktion i den centrale understattelse af institutionernes vejledningsindsats over for sosu-elever og
sygeplejerskestuderende, hvor vejlederne klaedes pa til den faglige opgave.

Frederiksberg Kommune vil fortsat kunne leve op til de nationalt fastlagte kvalitetskrav til uddannelserne pa
kommunens institutioner, ligesom Frederiksberg Kommune fortsat vil kunne opfylde den feelleskommunale
dimensioneringsaftale (dvs. hvor mange sosu-elever den enkelte kommune skal ansaette arligt).

Reduktionen i den administrative understettelse af uddannelses- og rekrutteringsopgaver, vil imidlertid gere
det sveerere for kommunen at lykkes med de ambitioner, der er formuleret i Strategi for Uddannelse,
Rekruttering og Fastholdelse, herunder at vaere en steerk uddannelseskommune med hgj gennemfgrelse. Det
vil forventelig blive svaerere at tiltraeekke de mere ressourcesteerke sosu-elever til Frederiksberg, hvilket koblet
med en nedskalering af fastholdelsesindsatsen forventes at medfare gget frafald fra uddannelserne.
Nedskalering af den centrale understattelse af vejlederindsatsen og de sammenhangende uddannelsesforlgb
vil dels medfere et vist opgaveglid ud til de decentrale vejledere pa kommunens plejehjem og i hjemmeplejen,
dels vil det medfere en risiko for, at uddannelsesforlgbene bliver mindre sammenhaengende, hvilket ogsa vil
vaere en medvirkende faktor til et gget frafald.

Den langsigtede konsekvens vil vaere, at kommunen star et mindre gunstigt sted med hensyn til de
udfordringer, som fremtiden byder pa med bl.a. en aldrende arbejdsstyrke og skarp konkurrence fra andre
arbejdspladser, der rekrutterer sygeplejersker og sosu’er.

Desuden vil det inden for de tilbagevaerende personaleressourcer ikke vaere muligt at iveerksaette nye
udviklingsinitiativer, som derfor vil skulle finansieres seerskilt fra gang til gang.

Puljemidler til rekrutterings- og uddannelsesopgaver

Puljen anvendes til at understgtte udgifter i forbindelse med aktiviteter under Strategien for Uddannelse,
Rekruttering, Fastholdelse pa tveers af Sundheds- og Omsorgsafdelingen. Der er tale om en intern pulje.
Midlerne kan bevilliges til alle organisatoriske niveauer, forskellige enheder, afdelinger mv.

Eksempler pa aktiviteter er fx tilskud til Isnmidler til evalueringsansaettelser af udenlandske sygeplejersker,
undervisningsmateriale og efteruddannelse af vejledere pa uddannelsesstederne. Puljen er et aktivt brugt og
vigtigt redskab i kommunens Igbende aktiviteter relateret til rekruttering og uddannelse i Sundheds- og
Omsorgsafdelingen.

Puljen er i 2026 samlet set pa ca. 1,5 mio. kr. Med en reduktion pa 0,5 mio. kr. vil der i 2026 veere tale om en
samlet pulje pa ca. 1,0 mio. kr.

Som konsekvens af besparelsen vil det fremover i mindre omfang vaere muligt at understgtte aktiviteter som
en del af indsatsen med uddannelse, rekruttering og fastholdelse.

Skaleringsmuligheder
Begge elementer i forslaget rummer mulighed for skalering, saledes at besparelsen kan nedjusteres til et givet
lavere niveau end beskrevet i forslaget.

En anden mulighed for skalering af forslaget er, at besparelsen enten sker alene ved en reduktion af den
administrative understattelse eller alene ved en reduktion af puljemidlerne, som det fremgar af tabel 2
nedenfor.

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder

‘2026 2027 2028 2029

Forslagets skaleringsmuligheder

Kun reduktion af administrativ understgttelse af rekruttering- og -250 -500 -500 -500
uddannelsesopgaver

Kun reduktion af pulje til rekrutterings- og uddannelsesopgaver -500 -500 -500 -500
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Forslagets personalemassige konsekvenser
Pa baggrund af de konkrete opgaver, som bortfalder eller nedjusteres, vil besparelsen betyde en reduktion i
antallet af medarbejdere i stgrrelsesordenen 0,8 arsveerk.

Tabel 3: Forslagets personalemeessige konsekvenser

2026 2027 2028 2029

AEndring i arsveerk™ (netto) -0,8 -0,8 -0,8 -0,8

"+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.
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AOUO06 Systematisk revisitation og revurdering af tildelt hjaelp
Udvalg: Aldre- og Omsorgsudvalget

Omrade: Social-, Sundhed- og Arbejdsmarkedsomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade 2026 2027 2028 2029
Varige a&ndringer (bruttoeffekt)

ﬁj}gltgmatisk revisitation og revurdering af tildelt SER 21200 21200 21200 -1.200
Samlet gkonomisk pévirkning -1.200 -1.200 -1.200 -1.200

Tilbagebetalingstid baseret pa totalskonomi
(ar)

Rammesatning

Forslaget indebaerer en yderligere indsats for at sikre systematisk opfelgning og revisitation pa
hjemmehjselpsomradet. Indsatsen vil besta i skaerpet fokus pa opfelgning og revurdering af borgernes behov
for hjeelp og pleje, og dermed sikre at hjeelpen matcher det aktuelle behov — ogsa nar borgeren har brug for
mindre hjeelp end tidligere. Det samlede budget for hjemmehjaelpsomradet 202,9 mio. kr. i 2026.

Beskrivelse af forslaget

Borgernes behov for hjaelp og pleje vil eendre sig over tid — nogle far det bedre og har brug for mindre hjzelp.
Ved skaerpet fokus pa opfglgning kan man hurtigere justere pa hjeelpen, hvis borgeren er blevet mere
selvhjulpen. Opfalgning giver mulighed for at tilpasse indsatsen, fx ved at tilbyde rehabilitering i stedet for
varig hjaelp. Det kan fare til, at borgeren bliver mere selvhjulpen og dermed mindre afhaengig af hjemmepleje.

Dette forslag er i trdéd med helhedsplejen, der indfares som en del af den nye Zldrelov (tradte i kraft 1. juli
2025). Aldreloven preeciserer, at helhedspleje skal leveres med et forebyggende, vedligeholdende og
rehabiliterende sigte med henblik pa at understatte selvhjulpenhed laengst muligt.

Med helhedspleje tilpasses og justeres hjeelpen Igbende med afsaet i dialog mellem de

udfgrende medarbejdere og borgeren og ud fra en faglig vurdering af borgerens aktuelle behov og ressourcer
foretaget af det team af medarbejdere, der er omkring borgeren. Den lgbende tilpasning i den konkrete hjaelp
sker, uden at der skal treeffes ny forvaltningsretlig afgarelse. Forvaltningen vurderer derfor, at indfrielsen af
besparelsen ikke vil kraeve en ressourcetilfarsel til revisitation.

For den enkelte borger kan forslaget betyde, at der fx bliver nedjusteret i den tid, der afseettes til specifikke
besag, en reduktion i hyppighed af enkelte ydelser eller at de ikke laengere vil vaere berettiget til hjaelp til
enkelte ydelser. Det understreges, at visitation af hjaelp fortsat vil bero pa en konkret og individuel vurdering af

borgerens behov. Data fra KL’s "Kend Din Kommune” fra 2023 viser, at Frederiksberg Kommune ligger over
landsgennemshnittet for det gennemsnitlige antal visiterede timer til hjiemmehjeelp for borgere over 80 ar.

Skaleringsmuligheder
Forslaget er ikke skalerbart.

Forslagets personalemassige konsekvenser

Forslaget skgnnes at have personalemaessige konsekvenser for leverandgrerne af hjemmepleje. Her indgar
alene konsekvenserne for den kommunale hjemmepleje. De personalemaessige konsekvenser forventes at
blive handteret, dels ved reduceret brug af vikarer, dels ved ikke at beseette vakante stillinger og safremt dette
ikke er tilstraekkeligt ved afskedigelse af eksisterende medarbejdere.
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Tabel 2: Forslagets personalemeessige konsekvenser
2026 2027 2028 2029

AEndring i arsveerk* (netto) 2,4 2,4 2.4 24

’+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.
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AEOUO07 Reduktion af § 7-puljen (tidligere § 79-puljen) til klubber og foreninger pa
&ldreomradet

Udvalg: Aldre- og Omsorgsudvalget

Omrade: Social-, Sundhed- og Arbejdsmarkedsomradet

Forslagets gkonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser
Styrings-

omrade 2026 2028 2029
Varige a&ndringer (bruttoeffekt)

Reduktion af § 79-puljen til klubber og SER 1,000 -1.000 -1.000 1,000
foreninger pa ldreomradet ' ' ) '
Samlet gkonomisk pévirkning -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Tilbagebetalingstid baseret pa totaloskonomi
(ar)

Rammesaetning

Forslaget indebaerer en reduktion af puljen efter § 7 i eeldreloven (tidligere § 79-puljen efter serviceloven) til
frivillige foreninger og organisationer, som udbyder forebyggende og aktiverende tilbud til seldre borgere.
Puljen udger 2,736 mio. kr. i 2025. Forslaget medfgrer en arlig besparelse pa 1,0 mio. kr.

Det bemeerkes, at der ved budget 2025 blev tilfart 0,1 mio. kr. arligt til § 7-puljen fra 2026. Derudover blev der
i budget 2025 afsat midler til samarbejde med frivillige foreninger malrettet nye aktiviteter som
velfeerdsteknologikorps og pensionistrejser. De malrettede indsatser fra budget 2025 vil ikke blive bergrt af
reduktionen.

Beskrivelse af forslaget
Efter §-7 i aeldreloven skal kommunalbestyrelsen samarbejde med frivillige sociale organisationer og
foreninger pa aeldreomradet. Den enkelte kommune bestemmer selv, hvor stort et belgb der afseettes.

Nar Frederiksberg Kommune yder gkonomisk statte til sociale frivillige aktiviteter pa aeldreomradet, er der
dermed overvejende tale om en udgift, som kommunen ikke er lovgivhingsmaessigt forpligtet til.
Frederiksberg Kommune har med hjemmel i § 7 i eeldreloven afsat en pulje pa ca. 2,8 mio. kr. arligt fra 2026.
Puljen udmgntes efter en ansggningsproces, til foreninger eller organisationer, som udbyder forebyggende,
sundhedsfremmende og aktiverende tilbud til borgere over 65 ar.

Midlerne i § 7-puljen udmgntes med udgangspunkt i en reekke fokusomrader og fordelingskriterier, som
besluttes af Aldre- og Omsorgsudvalget forud for ansggningsprocessen.

Puljen har i de seneste ar vaeret anvendt bade til brede foreningstilbud og til malrettede, strategiske
partnerskaber med seerligt fokus pa faellesskaber og bekaempelse af ensomhed. Med udmgntningen for 2025
blev 1,5 mio. kr. afsat til strategiske samarbejder bl.a. med ZAldre Sagen Frederiksberg og Rade Kors
Hovedstaden, mens knap 0,9 mio. kr. blev fordelt via den almindelige ansagningsprocedure til en bred kreds
af foreninger.

| forbindelse med budgetaftalen for 2025 blev der afsat seerskilte midler til nye malrettede aktiviteter, som
pensionistrejser, julearrangementer og statte til anvendelse af velfaerdsteknologi i borgernes hjem. Disse tiltag
viderefgres og vil ikke blive bergrt af en eventuel reduktion af den generelle § 7-pulje.

Forslaget bestar i en reduktion af § 7-puljen, hvilket vil betyde, at nogle af de aktiviteter malrettet zeldre

borgere, som i dag er mulige pa grund af puljemidlerne, vil bortfalde eller eventuelt blive varetaget af
civilsamfundsaktarer, som har andre finansieringsmuligheder. Safremt forslaget vedtages, og tilskuddet til de
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frivillige foreningers tilbud pa eeldreomradet reduceres, kan en mulig konsekvens for bergrte borgere vaere et
@get behov for stette. Ligeledes kan det blive mindre attraktivt for foreninger uden lokal forankring pa
Frederiksberg at opretholde aktiviteter.

Forslaget vil medfare en reduktion af Frederiksberg Kommunes samlede engagement for at koble
civilsamfundets ressourcer sammen med kommunens egne tilbud pa social- og sundhedsomradet. Dette vil fa
betydning for Socialudvalgets og Aldre- og Omsorgsudvalgets arbejde med en ny strategi for frivilligt socialt
arbejde. Igangsaettelse af strategien blev besluttet med budgetaftalen for 2024, og strategien blev endeligt
godkendt af de to udvalg i april 2025.

Uanset besparelse vil kommunen fortsat samarbejde med foreninger og organisationer, som desuden ogsa
fortsat vil kunne sgge om midler igennem servicelovens § 18.

Skaleringsmuligheder

Forslaget kan skaleres, sa der bliver tale om en mindre reduktion af § 7-puljen. En starre reduktion vil betyde,
at feerre midler kan udmgntes til foreninger og organisationer, hvilket kan pavirke bredden og omfanget af de
tilbud, der nar ud til aeldre borgere. Uanset hvordan reduktionen inden for det indmeldte forslag pa 1 mio. kr.
skaleres, vil der fortsat veere behov for samme niveau af administrativ understgttelse i forbindelse med
ansggningsproces og udmgntning.

Forslagets personalemassige konsekvenser

En reduktion af pulien med 1,0 mio. kr. arligt vil ikke have personalemaessige konsekvenser, idet en
fortseettelse af puljen — ogsa med et mindre belgb til uddeling — vil kreeve den samme administration.
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AEOUO08 Reduktion af budget til tilsyn pa zeldreomradet
Udvalg: Aldre- og Omsorgsudvalget

Omrade: Social-, Sundhed- og Arbejdsmarkedsomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-
1.000 kr. omrade 2026 2027 2028 2029
Varige a&ndringer (bruttoeffekt)
Reduktion af budget il tilsyn SER -500 -500 -500 -500
Samlet gkonomisk pévirkning -500 -500 -500 -500

Tilbagebetalingstid baseret pa totalskonomi
(ar)

Rammeseaetning

Kommunen har hidtil haft pligt til at fgre et saerskilt kommunalt tilsyn med, at kommunale opgaver vedrgrende
hjemmehjzelp, rehabilitering og genoptreening lgses i overensstemmelse med lovgivningen og det
serviceniveau, kommunen har fastlagt for hjeelpen. Siden 2022 har kommunen brugt den eksterne leverandar
BDO til at fare tilsynene.

Med den nye aldretilsynslov, der traeder i kraft 1. juli 2025, bortfalder denne forpligtelse. Med forbehold for, at
kommunerne bliver kompenseret negativt af staten for bortfaldet af denne opgave via DUT, kan der
gennemfgres en besparelse med udgangspunkt i kommunens nuveerende budget til den eksterne
tilsynsleverandar.

Beskrivelse af forslaget

Med den nye aldretilsynslov, som tradte i kraft 1. juli 2025, indfares et nyt tvaerkommunalt tilsyn, som
erstatter det hidtidige aldretilsyn fra Styrelsen for Patientsikkerhed samt det ’kommunale tilsyn” med
Frederiksberg Kommunes plejecentre, Dggnrehabiliteringen, leverandgrer af hjiemmepleje, madservice,
indkgbsordning og vaskeriordning.

Frederiksberg Kommune har siden 2022 haft en aftale med den eksterne leverandgr BDO om at fgre
tilsynene. Aftalen lgber indtil det nye aeldretilsyn treeder i kraft. Effekten i forslaget realiseres ved at reducere
budgettet svarende til den hidtidige udgift il det eksterne tilsyn pa 0,5 mio. kr. arligt.

Falgende tilsyn, arlige afrapporteringer mv. til Z£ldre- og Omsorgsudvalget fortsaetter usendret:
Sundhedsfagligt tilsyn fra Styrelsen for Patientsikkerhed

Social- og ZAldreministeriets Danmarkskort

Orientering om klager (interne og eksterne)

Orientering om magtanvendelser

Orientering om utilsigtede haendelser

Brugertilfredsunders@gelser (interne) hvert andet ar

Med det nye eldretilsyn vil de enkelte plejeenheder som minimum modtage aldretilsyn hvert femte ar, evt.
som samtilsyn med Arbejdstilsynet, kommunernes brandsyn og Fgdevarestyrelsens fgdevarekontrol.
/ldretilsynet vil derudover kunne gennemfare reaktive tilsyn pa baggrund af konkret bekymring for kvaliteten.
Oprettelsen af Aldrelinjen, hvor aldre, pargrende og personale kan henvende sig direkte og anonymt, skal
0gsa ses i dette lys.

Med eeldrereformen vil der ogsa komme nye indblik i kvaliteten. Den nuveerende "plejehjemsoversigt” sendres

til en ny og udvidet "plejeoversigt’, som kommer til at indeholde oplysninger, som giver indikation af
plejeenheders og -leverandgrers kvalitet. Det vil bl.a. veere oplysninger brugertilfredshed, faste teams og
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medarbejderkontinuitet. Ifalge Aldreministeriet er formalet med aendringerne, at borgerne sikres bedre
mulighed for at vurdere kvaliteten og understgttes i det frie valg. Forvaltningen vurderer, at den udvidede
plejeoversigt samtidig vil veere en relevant kilde til, hvor kommunalpolitikerne og andre interesserede kan
sgge viden om forskellige kvalitetsindikatorer hos kommunens plejeenheder og -leverandgrer.

Derudover vil Aldreministeriet som et nyt tiltag gennemfgre nationale brugertilfredsundersgagelser hvert andet
ar i henholdsvis plejecentre og hjemmeplejeenheder. Undersggelsernes fokus vil bl.a. veere de tre veerdier i
eeldreloven: selvbestemmelse, tillid til medarbejderne og ledelsen og samspillet med paragrende, lokale
feellesskaber og civilsamfund. Det vil blive muligt at sammenligne resultaterne med andre kommuner og fx
ogsa plejecentrene imellem. Undersggelsen i plejecentrene gennemfgres ferste gang i 2025 (er pabegyndt)
og indebeerer bl.a. at der gennemfares borgerinterviews pa plejecentrene.

Skaleringsmuligheder
Forslaget indeholder ingen skaleringsmuligheder.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Ingen personalemaessige konsekvenser, da det tidligere tilsyn blev foretaget af en ekstern leverandgr.
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Drift, netto Anlagsinvesteringer

1.000 kr. | Titel 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Kultur- og Fritidsudvalget -4.761 | -5.491 | -5.491 | -5.491

Justeringer pa biblioteksomradet - begraensning og
KFUO01 omorganisering af digital formidling og udviklingsfunktionen -830 | -1.360 | -1.360 | -1.360

samt reducering i udlansmaterialer
KFU02 KU.BE - betaling for entré i weekender -600| -800| -800| -800
KFUO3 | Kulturkalender bortfalder -106 | -106| -106| -106
KFUO4 IIf;ailtrir(ljmebesparelse pa tilskud og faciliteter under Kultur og 2235 | -2.235 | -2.235 | 2235
KFUO05 | Tilpasning af folkeoplysningsomradet -650| -650| -650| -650
KFUO6 | Tilpasning af teatertilbud for bgrn -340 | -340| -340| -340
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KFUO01 Justeringer pa biblioteksomradet - begreensning og omorganisering af digital
formidling og udviklingsfunktionen samt reducering i udlansmaterialer

Udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget

Omréade: By-, Kultur- og Miljgomradet

Forslagets gkonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-
1.000 kr. omrade
Varige a&ndringer (bruttoeffekt)
Begraensning af udviklingsfunktion SER -265 -530 -530 -530
Begreensning og omorganisering af digital SER 265 530 530 -530
formidling
Feerre nyindkgb af udlansmaterialer SER -300 -300 -300 -300
Samlet gkonomisk pavirkning -830 -1.360 -1.360 -1.360

Rammesaetning
Dette forslag vedrarer tre justeringer pa biblioteksomradet, der samlet set reducerer udgifterne, men som
ogsa vil kunne maerkes i bibliotekets tilbud.

Forslaget vil nedskalere bibliotekets udviklingsarbejde, herunder indsatsen for en borgernaer udvikling af
biblioteksfunktioner samt digital formidling. Ligeledes foreslas en reduktion i indkab af udlansmaterialer.

Beskrivelse af forslaget

Bibliotekets udviklingsarbejde

Indsatsen er en central del af bibliotekets Igbende arbejde med at udvikle et relevant og tidssvarende
bibliotekstilbud for et bredt udsnit af borgerne. Et nggleelement i indsatsen er projektledelse af
udviklingsindsatser samt borgerinddragelse, hvor brugere, frivillige og lokale aktgrer bidrager til at forme
bibliotekets tilbud, sa de afspejler og er tilpasset borgernes behov og interesser. Indsatsen er med til at sikre,
at arrangementer, services, rum og materialer understgtter borgernes behov og styrker bibliotekets funktion
som et inkluderende mgdested for lokale feellesskaber.

En vaesentlig del af indsatsen er at styrke og understgtte udviklingskompetencer i hele organisationen, sa
bibliotekets tilbud og services udvikles taet pa den daglige praksis og mgdet med borgeren.

En nedskaering af indsatsen vil begreense bibliotekets arbejde med Igbende at tilpasse sig brugernes behov
og skabe nye borgernaere tilbud med en lokal forankring, herunder at engagere forskellige malgrupper i
udviklingen af bibliotekets tiloud og imgdekomme saerlige behov hos forskellige brugergrupper.

Det foreslas at reducere udgifterne svarende til et arsveerk.

Digital formidling

Som en del af Budget 2025 blev det besluttet at nedskalere bibliotekets indsats for digital formidling. |
forleengelse af den seneste reduktion af digital formidling har det veeret nadvendigt at omorganisere
opgavevaretagelsen pa omradet. Dette skaber mulighed for en yderligere rationalisering af arbejdsgange og
organisationsstruktur, hvilket kan frigere personaleressourcer til andre formidlingsformer eller realiseres som
en besparelse.
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Den digitale formidling anses for en formidlingsform pa linje med andre formidlingsformer og fungerer i
samarbejde med bibliotekets gvrige indsatser og kommunikationsarbejde.

Grunddriften i indsatsen bestar af formidling pa bibliotekets hjemmeside og sociale medier, nyhedsbreve,
podcast, webcommunitys og videomateriale. Indsatsen er et centralt element i bibliotekets formidlingsarbejde,
vejledning i brug af bibliotekets fysiske og digitale services samt kommunikation til borgerne om bibliotekets
tilbud og services.

Bibliotekets hjemmeside har arligt over 500.000 besag og er dermed en central kanal i denne indsats.

Som en del af en ny national CMS-lgsning fik biblioteket i sommeren 2024 ny hjemmeside. Den nye CMS er
teknisk simplere og kraever faerre ressourcer til drift og vedligehold. Hiemmesiden er suppleret af en national
biblioteks-app, som biblioteket i 2025 har opgraderet med flere selvbetjeningsfunktioner.

Der er nationalt igangsat implementering af en national redaktion, der skal udvikle feelles biblioteksproduceret
formidlingsindhold til benyttelse pa tvaers af de danske folkebibliotekers hjemmesider og biblioteksappen.
Dette giver mulighed for at nedjustere pa lokalt produceret indhold til hjemmesiden.

En nedjustering af den digitale formidling vil afspejle sig i begraenset indhold malrettet Frederiksbergs borgere
pa bibliotekets digitale kanaler.

Ved at nedjustere den digitale formidling samt omorganisere varetagelsen af opgaverne er det muligt at
reducere indsatsen svarende til et arsvaerk.

Reduktion i indkeb til bibliotekets materialesamling

Bibliotekets materialesamling bestar af bager, film, tidsskrifter, e-ressourcer og andre medier der lgbende
indkgbes til udlan til borgerne. Materialeindkgbet tager udgangspunkt i Lov om Biblioteksvirksomhed og
balanceres mellem gkonomi, brugernes behov og medieudviklingen.

Besparelsen vil primeert findes pa nyindkgb af voksen- og bgrnebager, som udger starstedelen af bibliotekets
samlede materialeindkgb. | mindre omfang pa musik, DVD og tidsskrifter, som udger en mindre andel af
bibliotekets materialeindkab.

En besparelse vil begraense mulighederne for den fortsatte udvikling af bibliotekets samling med afseet i
borgernes brugsmenstre.

Overordnet kan besparelsen betyde at borgerne oplever mindre variation i materialetilbuddet, lazengere

ventetid pa efterspurgte materialer og et mere begreenset udbud i bibliotekets materialesamling.

Skaleringsmuligheder
Forslagene vedrgrende begraensning af udviklingsfunktion samt begraensning og omorganisering af den
digitale formidling kan ikke opskaleres.

Budgettet til indkab af udldnsmaterieler udger i 2026 8,3 mio. kr., og i forslaget er der saledes lagt op til en
besparelse pa 4 pct.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Med forslaget reduceres bibliotekerne med to arsveerk.

Tabel 2: Forslagets personalemeessige konsekvenser
2026 2027 2028 2029

Begraensning af udviklingsfunktion -0,5 -1 -1 -1

Begraensning og omorganisering af digital formidling -0,5 -1 -1 -1
’+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.
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KFUO02 KU.BE - betaling for entré i weekender

Udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget

Omrade: By-, Kultur- og Miljgomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-
1.000 kr. omrade 2026 2027 2028 2029
Varige a&ndringer (bruttoeffekt)
Entréindteegter SER -1.100 -1.100 | -1.100 -1.100

Implementeringsomkostninger

Investering, administrationen
Investering, drift i gvrigt 500 300 300 300

Samlet gkonomisk pavirkning (drift) -600 -800 -800 -800

Rammeseaetning
Med et gennemsnit pa ca. 2.300 geester i weekenden er der et stort pres pa faciliteterne i KU.BE. Dette
inkluderer geester, der bruger huset til arrangementer, foreningsbrug og avrige geester.

For at nedbringe presset pa faciliteterne, skabe en bedre oplevelse for geesterne, samt give mulighed for
workshops for seerligt barn, foreslas det at indfgre betaling for entré i weekender i KU.BE pa 25 kr. pr. person.

Beskrivelse af forslaget

KU.BE’s nuvaerende erfaringer med weekend-workshops mv. for bgrn og familier er seerdeles gode og
kendes ogsa fra andre kulturhuse — fx Barnekulturhuset pa Amager. Effekterne er positive ift. at skabe nogle
mere samlende fellesskabende/involverende aktiviteter, der kan danne modvaegt til den til tider hektiske
weekendstemning i huset. Tilbuddet kan dog i nuveerende ramme kun faciliteres sporadisk og ikke som faste
weekendindslag.

Det er pa denne baggrund, at det foreslas, at der indfgres entré i weekenderne udgerende 25 kr. Entréen vil
geelde for alle geester, dog ikke de gaester der har planlagte aktiviteter i KU.BE i weekenden — herunder
foreningsbrugere og gaester som i forvejen har billet til et betalingsarrangement.

Selve caféen vil vaere undtaget entrébetaling, hvilket rent logistisk kan Igses indenfor de anfarte
etableringsomkostninger.

Det forventes, at entré vil medfgre indteegter pa ca. 1,1 mio. kr. arligt. Der er ikke tidligere erfaring med
betaling for entre og hvilken betydning det har for efterspargslen, hvorfor indteegtsestimatet er forbundet med
usikkerhed. Med en indtaegt og besagstal pa dette niveau vurderes det, at der kan sikres gode rammer for
besggende gaester i weekenden.

Der forventes gget administrationsudgifter pa 0,1 mio. kr. til handtering af betalingen, idet en stor del af
administrationen kan handteres inden for de eksisterende rammer. Dertil vil medarbejderdrevne workshops i
alle weekender medfere merudgifter pa 0,2 mio. kr. arligt.

Engangsudagifter til etablering forventes at udgare 0,2 mio. kr. til mobildesk, skiltning mv.

Side 53 af 150



FREDERIKSBERG
Budget 2026

KOMMUNE

Skaleringsmuligheder

Forslaget kan malrettes saledes, at entréen kun geelder borgere, der ikke bor i kommunen. Der er i dag ikke
en opgarelse af, hvor stor en andel af de besggene, der er Frederiksbergborgere. Det er dog vurderingen, at
hovedparten af de besggene er fra Frederiksberg. Det antages derfor, at indtaegtsgrundlaget ved denne
Izsning vil veere omkring en tredjedel af det forudsatte.

En sa&dan ordning vil medfere ggede omkostninger til administration, hvorfor der farst vil vaere en besparelse
fra 2027, hvorefter besparelsen skgnnes at udgere 0,1 mio. kr. arligt.

Det bemeerkes, at det skalerede forslag kun i begraenset omfang vil nedbringe presset pa faciliteterne i
weekenderne, og at det kan blive en forudsaetning, at alle besagene opretter sig som brugere i KU.BE.

Forvaltningen anbefaler ikke at haeve entréindteegten ud over de 25 kr., da det kan pavirke efterspargslen
efter tilbuddet. Der vil skulle evalueres pa effekten pa besggstal og omseetning.

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Forslagets skaleringsmuligheder
Entréindteegter fra udenbys borgere -100 -100 -100

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser
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KFUO03 Kulturkalender bortfalder

Udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget

Omrade: Ledelsessekretariatet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-
1.000 kr. omrade 2026 2027 2028 2029
Varige a&ndringer (bruttoeffekt)
Afskaffelse af Kulturkalenderen SER -106 -106 -106 -106
Samlet gkonomisk pévirkning -106 -106 -106 -106

Tilbagebetalingstid baseret pa totalskonomi
(ar)

Rammesatning
Det foreslas, at Kulturkalenderen (Oplev-annoncen i FrederiksbergLIV) nedlaegges fra 2026 og frem.

Beskrivelse af forslaget

Kulturkalenderen (Oplev-annoncen i FrederiksbergLIV) er en manedlig annonce i lokalavisen, der fungerer
som appetitveekker pa det, der findes pa vores oplevelsesportal Oplev.frederiksberg.dk. Annoncen udger
sterstedelen af kommunens markedsfaring af byens kulturliv — bade egne og eksterne events.

| 2021 gik Kulturkalenderen fra at vaere et trykt magasin vedlagt i lokalavisen en gang i kvartalet til at vaere en
manedlig annonce pa ca. tre sider. | forbindelse med Budget 2023 blev annoncen reduceret til 18 sider om
aret, og i forbindelse med Budget 2025 blev annonceringen reduceret til 12 sider om aret, dvs. én side om
maneden.

Forslaget gar pa den baggrund ud pa at afskaffe den manedlige Oplev-annonce i den fysiske udgave af
FrederiksbergLIV og dermed spare annonceudgiften.

Det er forvaltningens antagelse, at bade unge, bernefamilier og eeldre brugere af kulturtilbud i hgjere grad
orienterer sig mod digitale og sociale medier for at fa information om kulturelle oplevelser pa Frederiksberg.
F.eks. er de aldre mere digitale end nogensinde far, og ifalge Danmarks Statistik bruger 72 % af de
65-74-arige sociale medier pa jeevnlig basis.

Derfor fokuseres formidlingen af byens kulturoplevelser pa Oplev.frederiksberg.dk samt kommunens
platforme pa Facebook og Instagram. Pa sociale medier kan man ved annoncering malrette sit indhold til
specifikke malgrupper, samtidig med at man kan ramme nye malgrupper. Forvaltningen har afsat et arligt
budget pa 40.000 kr. til annoncering pa sociale medier. Det belgb daekker dog over alle fagomrader, ikke kun
Kultur og Fritid.

Det er dog ikke alle Frederiksbergs borgere, der benytter sociale medier, sa fra tid til anden vil det ogsa veere
relevant at annoncere i FrederiksbergLIV. Det gor Kultur og Fritid i forvejen i forbindelse med arrangementer
som seniorkoncerter, kammerkoncerter og FRBdage, sa der forventes ikke yderligere udgifter i den
forbindelse.
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Skaleringsmuligheder
1. En halv side om méneden

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029

Forslagets skaleringsmuligheder
1. En halv side om maneden | -34 | -34 | -34 | -34

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser
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KFU04 Rammebesparelse pa tilskud og faciliteter under Kultur og Fritid
Udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget

Omrade: By-, Kultur- og Miljgomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-

omrade 2026 2027 2028 2029
Varige aendringer (bruttoeffekt)
Rammebesparelse pa 5 pct. pa tilskudspuljer SER -320 -320 -320 -320
Rammebesparelse pa 2 pct. pa tilskud til ) ) ) )
folkeoplysende virksomhed SER 440 440 440 440
Rammebesparelse pa 2 pct. pa tilskud til SER 1365 1365 1365 1365
selvejende institutioner ) ' ' '
Rammebesparelse pa 2 pct. pa drift af gvrige SER 110 110 110 110
idraets- og fritidsfaciliteter
Samlet okonomisk pavirkning (drift) -2.235 -2.235 -2.235 -2.235

Rammeseatning
Mere end halvdelen af Kultur- og Fritidsudvalgets budget er bundet i tilskudsudbetalinger.

Tilskuddene bestar af kulturelle tilskudspuljer, tilskud til folkeoplysende foreninger og aftenskoler samt
selvejende institutioner. Med forslaget laves en rammebesparelse pa 5 pct. pa tilskudspuljer og pa 2 pct. pa
de gvrige udbetalte tilskud pa Kultur-og Fritidsomradet.

Det er kendetegnet for kommunens samarbejde med de selvejende institutioner, at der er et
armsleengdeprincip mellem kommunen og institutionerne. Dette betyder, at kommunen ikke detailstyrer de
enkelte institutioners drift eller gkonomi, men udelukkende forholder sig til de overordnede rammer via
driftsaftaler. For at sidestille forholdene pa kommunes kulturomrade, hvor de kommunale institutioner Igbende
har faet reduceret deres budgetter via rammebesparelser, foreslas et lignende princip indfert pa de
selvejende institutioner.

Beskrivelse af forslaget
Rammebesparelse pa tilskud

Tilskud pa Kultur- og Fritidsudvalgets budget omfatter:

e Tilskudspuljer, herunder Kultur- og Fritidspuljen, Hurtigpuljen og Musikudvalgets pulje. Puljerne udger
6,4 mio. kr.

Tilskudspuljer Puljereduktion pa 5 pct. (1.000 kr.)
Kultur- og Fritidspuljen 265
Hurtigpuljen 30
Musikudvalgets pulje 25
| alt 320

o Tilskud til folkeoplysende virksomhed, herunder tilskud til voksenundervisning, lokaletilskud, og
aktivitetstilskud, der i alt har tilskud for 22,2 mio. kr.
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Tilskud til folkeoplysende virksomhed Reduktion pa 2 pct. (1.000 kr.)
Tilskud til undervisning 145
Tilskud til pensionister, arbejdsledige m.fl. 35
Tilskud til debatskabende aktiviteter 17
Karselstilskud til handicappede 9
Tilskud til aktiviteter i idraetsforeninger 134
Tilskud til aktiviteter i spejderforeninger 11
Tilskud til aktiviteter i andre foreninger 8
Tilskud til lokaler i idraetsforeninger 29
Tilskud til lokaler spejderforeninger 33
Tilskud til lokaler andre foreninger 5
Jvrige haltilskud 14
| alt 440

o Tilskud til selvejende institutioner udger 68,8 mio.
Aveny-T, Riddersalen, KB, FIU og Musikhgjskolen.

kr., og udbetales til Frederiksbergmuseerne,

Tilskud til selvejende institutioner Reduktion pa 2 pct. (1.000 kr.)

Tilskud til Vestskoven 2
Tilskud til FIU 477
Tilskud til KB 326
Tilskud til keemperne IFK 1
Tilskud til Svgmmetilbud til kvinder - udenfor FIU 1
Tilskud til Frederiksberg Handicapidraet 4
Tilskud til ungdomsorganisationen lejrhytter 9
Tilskud til Frederiksbergmuseerne 185
Tilskud til Riddersalen 87
Tilskud til Aveny T 96
Tilskud til musikhgjskolen 173
Tilskud til Copenhagen Phil 2
Tilskud til Historisk-topografisk selskab 2
| alt 1.365

| alt udger tilskud 104,0 mio. kr. ud af udvalgets samlede budget pa 197,2 mio. kr. i 2026. |
rammebesparelsen er udeladt midlertidige bevillinger samt En-til-alle-ordningen og tilskud til
Folkeoplysningsudvalgets udviklingspulje, da disse to indgar i gvrige besparelsesforslag.

Tilskudsomradet er kendetegnet ved et armslaengeprincip mellem kommunen og tilskudsmodtagere. Dette
betyder, at kommunen udelukkende forholder sig til de overordnede rammer via ansggninger,

tilskudsudmeldinger og driftsaftaler.

Rammebesparelse pa 2,0 pct. pa drift af gvrige idraets- og fritidsfaciliteter
Kommunens starre haller driftes af FIU, og de er dermed omfattet af en rammebesparelse pa
tilskudsomradet. Dette gaelder ogsa for foreningernes egne og lejede faciliteter.

De gvrige idreetsfaciliteter vedrgrer drift af de udendars boldbaner, inkl. belysning og statte faciliteter, samt

mindre faciliteter som Metronomen, kampsportsfaciliteter i Magneten, Borgen og Billedskolen pa Godthabsve;j

med et samlet budget pa 9,9 mio. kr. i 2026.
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Der foreslas en tilsvarende rammebesparelse pa driften af de gvrige idreets- og fritidsfaciliteter.

Drift af gvrige idraets- og fritidsfaciliteter Reduktion pa 2 pct. (1.000 kr.)

Ekstraordinzere aktiviteter mv 26
Drift af sportspladsen pa Nandrupsvej 2
Drift af boldbanerne pa Jens Jessensvej 3
Drift af Frederiksberg Idraetspark 7
Pulje til faciliteter i byrum 3
Drifttilskud til Hermes Hallen 13
Klubfaciliteter i svzgmmehal pa Bernhard Bangs Alle 2
Driftspulje til abne idraetsanleeg 5
KU.BE udearealer 3
Tilskud til Metronomen 17
Tilskud til Magneten 10
Pulje til gavimalerier 17
Tilskud til Borgen 2
| alt 110

Den samlede ramme til drift af gvrige idraets- og fritidsaktiviteter udger i 2026 9,9 mio. kr. ud af udvalgets
samlede budget pa 197,2 mio. kr. | rammebesparelsen er udeladt gartnerisk vedligeholdelse af stadion og
idreetsanlaeg idet omradet er i udbud. Hidtil har FGV haft kontrakten, som lyder pa 4,5 mio. kr.

Skaleringsmuligheder
Af nedenstaende fremgar effekten af en rammebesparelse pa henholdsvis 1 pct., 3 pct. og 4 pct.
Procentsatsen er i nedenstéende ens for alle tilskudstyperne.

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder

‘2026 2027 2028 2029

Forslagets skaleringsmuligheder

Rammebesparelse pa 1 pct. 940 940 940 940
Rammebesparelse pa 3 pct. 2.815 2.815 2.815 2.815
Rammebesparelse pa 4 pct. 3.755 3.755 3.755 3.755

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser
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KFUO5 Tilpasning af folkeoplysningsomradet

Udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget

Omrade: By-, Kultur- og Miljgomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-
omrade 2027 2028 2029

Varige andringer (bruttoeffekt)

Tilpasning af Folkeoplysningsudvalgets pulje SER -110 -110 -110 -110
Omleegning af Haltilskud SER -240 -240 -240 -240
Tilbagelgbsmidler pa folkeoplysningsomradet SER -300 -300 -300 -300
Samlet okonomisk pavirkning (drift) -650 -650 -650 -650

Rammesaetning
Tilpasning af Folkeoplysningsudvalgets pulje
Folkeoplysningspuljen har til formal at understatte folkeoplysende aktiviteter og udger i dag 0,3 mio. kr.

Det foreslas, at puljen reduceresmed 0,1 mio. kr.

Omlaegning af haltilskud
Haltilskud er et seerligt lokaletilskud, der i en arraekke blev tildelt udvalgte idraets- og fritidsfaciliteter pa
Frederiksberg. Tilskuddene har veeret historisk betinget og er Igbende blevet udfaset eller omlagt.

Med forslaget vil de resterende haltilskud blive omlagt til lokaletilskud pa linje med @vrige foreninger i
kommunen. De bergrte foreninger vil fa reduceret deres tilskud, men alle foreninger vil herefter blive
behandlet ens.

Beskrivelse af forslaget

Tilpasning af Folkeoplysningsudvalgets udviklingspulje

Ansggninger til Folkeoplysningsudvalgets udviklingspulje behandles af Folkeoplysningsudvalget. | henhold til
Folkeoplysningsloven er det lovpligtigt for kommunerne at have et Folkeoplysningsudvalg, og det vurderes at
folkeoplysningspuljen bedst varetages af Folkeoplysningsudvalget.

| Folkeoplysningsudvalgets udviklingspulje kan foreninger og aktgrer sgge om stgtte til:

Start- og udviklingshjeelp til foreninger

Tilskud til ekstraordineere anskaffelser og kurser for treenere og ledere

Midlertidig stette til foreningerne, hvis lukningstruet

Fors@gs- og udviklingsprojekter i folkeoplysningsregi - gerne i trdd med den vedtagne
Folkeoplysningsstrategi

Det vurderes, at Folkeoplysningsudvalgets udviklingspulje kan reduceres med 0,1 mio. kr. og fortsat relevant
kunne understatte de folkeoplysende aktiviteter i kommunen.

Omlaegning af haltilskud

Folkeoplysningsloven giver den enkelte kommunalbestyrelse mulighed for at gremaerke en andel af budgettet
til folkeoplysning til et seerligt formal. P& Frederiksberg har man benyttet denne mulighed i forbindelse med en
omlaegning (forenkling) af tilskuddene fagrst i 1990’erne, hvor en del af lokaletilskudsrammen blev gremaerket
til de sakaldte haltilskud.
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Haltilskuddene skulle sikre, at en raekke anlaeg kunne stilles gratis til radighed for de dertil knyttede foreninger
(for medlemmer bade under og over 25 ar).

Da haltilskuddene blev fastlagt, blev ejerne/administratorerne af anlaeggene samtidig forpligtet til et naermere
bestemt antal gratis aktivitetstimer til en raekke foreninger. Siden da er der imidlertid aendret en del i
brugerfladen, sa der ikke umiddelbart er sammenhaeng mellem tilskud og aktivitetstimer.

Haltilskuddene er derfor Isbende udfaset og omlagt, og i dag yder kommunen alene tilskud til to faciliteter:
FDF spejderhytten "Jomsborg’, samt FBK’s badmintonhal pa Rolighedsvej.

| forhold til FBK modtager foreningen 0,1 mio. kr. arligt i haltilskud, og modtager derudover i forvejen
lokaletilskud pa 0,5 mio. kr. arligt efter de gaeldende retningslinjer i Frederiksberg-ordningen. Med forslaget vil
FBKs haltislkud udfases, hvilket skal ses i sammenhaeng med, at foreningens lan i hallen er blevet afbetalt.

| forhold til FDF’s spejderhytte i Jaegerspris, Jomsborg, udbetales der i dag et haltilskud pa 0,6 mio. kr. arligt i
haltilskud. Der udbetales ikke lokaletilskud jf. Frederiksberg-ordningen (folkeoplysningsloven) til FDF-
grupperne, idet haltilskuddet har betydet, at FDF-grupperne har kunne benytte spejderhytten uden at blive
opkreevet leje.

Det er forvaltningens vurdering, at ophgr af haltilskuddet til Jomsborg og dermed omlaegning til lokaletilskud jf.
Frederiksberg-ordningen vil medfere mindreudgifter pa i alt 0,1 mio. kr.

Tilbagelgbsmidler pa folkeoplysningsomradet

Flere tilskud pa folkeoplysningsomradet udbetales pa baggrund af ansggning og indmelding af aftenskolers
og foreningers tidligere aktiviteter. Safremt foreninger og aftenskoler har nedgang i deres aktiviteter og
nedgangen ikke er medtaget i tilskudsansggning, vil tilskuddet blive reguleret ved afregning det efterfglgende
ar.

Disse tilbagelgbsmidler opstar seerligt ift. Voksen undervisning pa aftenskoleomradet, hvor det pa
Frederiksberg ikke har veeret tradition for at udmgnte midlerne til nye aktiviteter for foreninger og aftenskoler. |
Kgbenhavns Kommune har man besluttet, at det skal veere muligt at s@ge at fa del i tilbagelgbsmidler fra aret
for.

Med forslaget vil rammen for tilskud pa folkeoplysningsomradet ikke reduceres, men der vil budgetlaegges
med en forventning om Igbende tilbagelgbsmidler pa 0,3 mio. kr.

Skaleringsmuligheder

Tilpasning af Folkeoplysningsudvalgets pulje

Folkeoplysningsudvalgets pulje udger i alt 0,3 mio. kr. arligt, og forslaget kan skaleres inden for denne
ramme.

Omleegning af haltilskud
Forslaget kan ikke skaleres, idet der med forslaget ikke vil veere yderligere budget til haltilskud.

Tilbagelgbsmidler pa folkeoplysningsomradet

Det er vurderingen, at der kan budgetlsegges med en forventning om Igbende tilbagelgbsmidler pa 0,3 mio.
kr. uden at regulere rammen til de folkeoplysende tilskud. En hgjere effektivisering forventes at medfarer en
reducering af rammen for tilskud.

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder

‘2026 2027 2028 2029

Forslagets skaleringsmuligheder

Optil | Optl | Optil]| Optil

Tilpasning af Folkeoplysningsudvalgets pulje 2300 -300 -300 -300
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Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser

Tabel 3: Forslagets personalemeessige konsekvenser

2026 2027 ‘2028 2029
/Endring i arsveerk® (netto) - - - -

’+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.
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KFUO06 Tilpasning af teatertilbud for bern

Udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget

Omrade: By-, Kultur- og Miljgomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-
omrade 2027 2028 2029

Varige andringer (bruttoeffekt)

En til alle ordningen SER -200 -200 -200 -200
Nedlaeggelse af pulje til bgrneteater SER -140 -140 -140 -140
Samlet okonomisk pavirkning (drift) -340 -340 -340 -340

Rammesatning

En-Til-Alle ordningen er et tilbud til alle skoler pa Frederiksberg, som giver mulighed for, at alle klasser hvert
skolear gratis kan komme én gang i et af teatrene pa Frederiksberg.

Biblioteket forvalter kommunens bgrneteaterpulje og star dermed for barneteaterforestillinger, som afvikles pa
Hovedbiblioteket.

Beskrivelse af forslaget

En-Til-Alle ordningen

En-Til-Alle ordningen er en ordning, der skal sikre alle barn og unge op til 16 ar i skoler og institutioner i
Frederiksberg Kommune en tur i teatret hvert (skole)ar. P4 den made far kommunens bgrn og unge en
oplevelse med professionel levende scenekunst, der er udvalgt til de enkelte alderstrin.

Ordningen blev indfagrt pa Frederiksberg i 2022, da Kultur-og Fritidsudvalget besluttede at afsaette seerskilte
midler fra de kulturelle puljer til ordningen.

Ordningen benyttes seerligt til forestillinger pa Riddersalen og Aveny-T. De to teatre modtager fra staten et
formidlingstilskud, der har til formal at nedbringe billetpriserne for bgrn og unge. Dette tilskud er uafheengigt af
den kommunale En-Til-Alle ordning. Billetprisen for bgrn og unge i grupper af minimum 6 personer er derfor
omkring 40 kr. pr. person.

Puljen til ordningen er pa arligt 0,6 mio. kr. Ud fra de nuveerende erfaringer med ordningen, er det
vurderingen, at der fremadrettet kan foretages en budgettilpasning pa 0,2 mio. kr. arligt uden at det pavirker
tilbuddet.

Nedlaeggelse af pulje til bgrneteater

Biblioteket forvalter kommunens bagrneteaterpulje og star dermed for bgrneteaterforestillinger, som afvikles pa
Hovedbiblioteket.

Indsatsen tilretteleegges i forbindelse med bibliotekets gvrige barnerettede formidling, sa forestillingerne sa
vidt muligt binder an til temaer i de formidlingsforlgb, som biblioteket udfolder.

Mens En-Til-Alle ordningen tilbyder teaterforestillinger til skolerne, er de forestillinger, som afvikles pa
biblioteket, rettet mod daginstitutionerne og tilbyder teateroplevelser for bgrn i aldersgruppen 0-5 ar.
Nedlaeggelsen vil sadledes medfere en reduktion af bgrneteatertilbud szerligt for bern i aldersgruppen 0 til 5 ar
péa Frederiksberg, samt en reduktion af bibliotekets bgrnelitteraturformidling i tvaeraestetiske
formidlingsformer.

Den anfarte besparelse er udtryk for det faktisk budgetterede belgb til indsatsen i 2026.

Af kulturministeriet ydes der refusion pa 50 pct. af de kommunale udgifter ved keb af refusionsgodkendte hele
forestillinger af bgrneteater og opsggende scenekunst, safremt disse kabes af kommunale institutioner eller
den kommunale forvaltning. Det samme geelder hvis forestillingerne kgbes af organisationer, foreninger og
ikke-kommunale institutioner, safremt kgbet helt eller delvist er finansieret af et gremaerket tilskud fra
kommunen.

Pa biblioteket indkebes s vidt muligt refusionsberettigede forestillinger, hvilket muligger en mere effektiv
budgetudnyttelse. En forestilling koster typisk mellem 20t kr. og 60t kr. far refusion.

Skaleringsmuligheder
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En-Til-Alle ordningen
En yderligere reduktion vil betyde at feerre af kommunens barn og unge vil have mulighed for at komme i
teateret, men ordningen kan nedleegges helt. Den foreslaede reduktion tilpasser budgettet til efterspgrgslen.
Nedlseggelse af pulje til barneteater

Forslaget kan ikke skaleres, idet puljen foreslas nedlagt.

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder

‘2026 2027 2028 2029

Forslagets skaleringsmuligheder
En-Til-Alle ordningen Op til 600 [Op til 600 |Op til 600 |Op til 600

Forslagets personalemassige konsekvenser
Der er ingen personalemeaessige konsekvenser.
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Barneudvalget
Drift, netto Anlagsinvesteringer
1.000 kr. | Titel 2026 2027 2028 2029 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Borneudvalget -8.358 | -10.358 | -10.358 | -10.358
BUO1 Afskaffe timer til mellemmaltider i vuggestuer -3.500 | -4.800| -4.800| -4.800
BUO2 Be§p?relse pa budgettildelingen til ungdomscenteret 200 500 500 500
Allégarden
BUO3 Besparelse pa stetteindsatser til bgrn og unge med 2100| -2.100| -2.100| -2.100
seerlige behov
BUO4 Faerre samtaleforlgb i Aben Anonym Réadgivning -200 -200 -200 -200
BUO5 Nedsaette tilskud til pasning af eget barn -800 -800 -800 -800
Nedseettelse af administrationstilskuddet til
BUO6 Ungdomscenteret Allégarden og Bilowsvej for barn og -300 -500 -500 -500
familier
Oprettelse af en ekstra degnfamilieplads pa Bllowsvej for R ) ) B
BUO7 bern og familier for at nedbringe udgiften til eksternt kab 200 400 400 400
BUO8 Rammebesparelse i Magnoliahuset -500 -500 -500 -500
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BUO01 Afskaffe timer til mellemmaltider i vuggestuer

Udvalg: Bgrneudvalget

Omrade: Barne- og Ungeomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade 2026 2027 2028 2029

Varige a&ndringer (bruttoeffekt)

Fjerne kgkkentimer til mellemmaltid til SER 3500 _4.800 _4.800 -4.800
vuggestuebgrn

Samlet gkonomisk pavirkning (drift) -3.500 -4.800 -4.800 -4.800

Rammesaetning

Ved at fijerne de midler, der tildeles til daginstitutionerne til kekkenpersonale til mellemmaltiderne i vuggestue,
kan der opnas en besparelse. Midlerne til kekkenpersonalet til bgrnehave og selve frokostmaltidet i
vuggestuen er 100% foraeldrefinansieret, men herudover gives der midler til kgkkenpersonale til
mellemmaltidet i vuggestuen.

Der tildeles i dag 0,30 kekkentimer per vuggestuebarn. Ved at afskaffe timerne vil der kunne opnas en
besparelse pa 4,8 mio.kr. arligt. | farste ar beregnes besparelsen forst fra 1. april og vil derfor vaere 3,5 mio.kr.

Beskrivelse af forslaget

Daginstitutionernes budgetter til kgkkenpersonale bestar af kakkentimer pr. plads fordelt pa vuggestuepladser
og barnehavepladser. Daginstitutionerne bestemmer selv, om de vil tilbyde mad ved egenproduktion eller ved
levering af mad udefra. Herudover kan foraeldrebestyrelsen i institutionen fraveelge frokostordningen. Fire
daginstitutioner har fravalgt frokostordning til deres ba@rnehavebgrn, mens alle daginstitutioner har
egenproduktion af mad til deres vuggestuebarn. | opggrelsen af minimumsnormeringer teelles kun
paedagogisk personale, og en aendring af budgettet til kekkentimer pavirker derfor ikke normeringerne.

Vuggestuebgrn tildeles i dag 0,72 kekkentime per barn. Heraf deekker 0,42 kgkkentimer frokostmaltidet og er
100% foreeldrebetalt. Der er dog en minimumstildeling pa 20 timer ugentligt. De gvrige 0,30 kekkentimer
deekker mellemmailtider og er en del af bruttodriftsudgiften. Barnehavebgrn tildeles 0,42 kgkkentime per barn,
hvilket daekker frokostmaltidet og er 100% foreeldrebetalt. Der tildeles ikke kakkentimer til mellemmaltid il
barnehavebgrn.

Der kan altsa opnas en arlig besparelse pa 4,6 mio.kr. efter fratreek af forseldrebetaling ved at afskaffe timerne
til mellemmaltidet i vuggestuen. | farste ar beregnes besparelsen fgrst med effekt fra 1. april for at tillade tid til
at justere medarbejderressourcerne blandt kekkenpersonalet.

Daginstitutionen med det starste budget til kakkentimer til vuggestuepladser vil falde med 367 t.kr. til 514 t.kr.
arligt. Forslaget vil i udgangspunktet ikke have indflydelse pa frokostmaltidet i institutionen, da dette er daekket
af foreeldrebetalingen. De 41 daginstitutioner med vuggestuepladser vil med denne reduktion gennemsnitligt
miste 12,1 kekkentimer om ugen til forberedelse og tilberedning af mellemmailtider.

Forvaltningen har tidligere bedt en gruppe dagtilbudsledere vurdere, hvordan en reduktion i kekkentimer vil
pavirke mellemmaltiderne i institutionen. Her er vurderingen, at kakkenpersonalet vil skulle erstatte
hjemmelavede madvarer (som fx rugbrgad, leverpostej, boller, smgreoste mv.) med faerdigproducerede
madvarer. Herudover vurderes det, at det kan pavirke muligheden for at rekruttere kekkenpersonale, hvis
kokkenpersonalet skal have en kortere ugentlig arbejdstid.
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Det vil med forslaget fremover blive det paedagogiske personales opgave at anrette mellemmailtidet til
vuggestuebgrnene.

Skaleringsmuligheder

Det er kun muligt at nedskalere forslaget, og dermed opna en mindre besparelse. Det kan ske ved at
reducere il et lavere timetal, i stedet for at afskaffe alle timer til mellemmaltider. Dette vil fortsat pavirke
kvaliteten af maden, som beskrevet ovenfor, samt stadigveek betyde, at det vil blive det peedagogiske
personales opgave at anrette mellemmaltidet til vuggestuebgrnene. Skaleringsmulighederne fremgar af
nedenstaende tabel.

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029

Forslagets skaleringsmuligheder

Reduktion af kgkkentimer til mellemmailtid ned til 0,08 timer pr. -2.900 -3.800 3800 | -3.800
vuggestuebarn

Reduktion af kgkkentimer til mellemmailtid ned til 0,16 timer pr. -1.900 2,500 2500 | -2.500
vuggestuebarn

Reduktion af kekkentimer til mellemmailtid ned til 0,20 timer pr. -1.400 -1.800 1800 | -1.800
vuggestuebarn

Reduktion af kekkentimer til mellemmailtid ned til 0,23 timer pr. -1.000 -1.300 1300 | -1.300
vuggestuebarn

Reduktion af kekkentimer til mellemmailtid ned til 0,26 timer pr. -500 700 700 -700
vuggestuebarn

Reduktion af kekkentimer til mellemmailtid til ned 0,28 timer pr. -300 -400 -400 -400
vuggestuebarn

Forslagets personalemassige konsekvenser

Ved en afskaffelse af kgkkentimer til mellemmaltider i vuggestuer, vil det medfere en samlet
personalemaessig konsekvens pa -13,4 arsveerk fordelt pa alle 41 kommunale og selvejende daginstitutioner.
Besparelsen bergrer udelukkende kgkkenpersonalet, mens det paedagogiske personale og
minimumsnormeringen forbliver upavirket.

Tabel 3: Forslagets personalemaessige konsekvenser

2026 2027 2028 2029

AEndring i arsveerk* (netto) -6,2 -8,3 -8,3 -8,3
For de 19 selvejende daginstitutioner vil vaere en personalemaessig konsekvens pa -5,1 arsvaerk. For 2026 er
konsekvensen -3,8 drsveerk i selvejende daginstitutioner.

Side 67 af 150



FREDERIKSBERG
Budget 2026

KOMMUNE

BUO02 Besparelse pa budgettildelingen til ungdomscenteret Allégarden

Udvalg: Bgrneudvalget

Omrade: Barne- og Ungeomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade 2026 2027 2028 2029
Varige a&ndringer (bruttoeffekt)

Samling af anbringelsespladser til unge pa
Ungdomscenteret Allégarden

Forkortelse af forlgbsleengden for
kontaktpersonforlgb

SER -100 -300 -300 -300

SER -200 -200 -200 -200

Implementeringsomkostninger
Investering, administrationen SER
Investering, drift i gvrigt SER 100

Samlet pkonomisk pavirkning (drift) -200 -500 -500 -500

Rammesaetning
Det foreslas, at der indhentes en besparelse pa budgettildelingen til ungdomscentret Allégarden pa to
forskellige omrader. Samlet foreslas besparelser pa 0,2 mio. kr. i 2026 og 0,5 mio. kr. i 2027 og frem.

Det foreslas, at kapaciteten pa ungdomscentret udnyttes bedre ved at opsige de seks eksterne lejligheder i
Finsens Have, som aktuelt indgar i Allégardens tilbudsvifte, og at pladserne i stedet etableres pa
Frederiksberg Allé 48 ved en mere effektiv udnyttelse af lokalerne. Med dette initiativ kan ressourcetildelingen
til Ungdomscenteret Allégarden fra 2027 reduceres med 0,3 mio. kr. arligt.

Der foreslas ligeledes, at budgettet til ungdomscentret reduceres med 0,2 mio. kr. arligt som fglge af en
gennemsnitlig forkortelse med en maned af ca. 40 pct. af de tilbudte kontaktpersonforlgb.

Beskrivelse af forslaget

Allégarden er en selvejende institution, der har driftsoverenskomst med Frederiksberg Kommune pa det
specialiserede bgrneomrade og modtager en fast rammefinansiering. Tilbuddet leverer stgtteindsatser til
udsatte unge primaert i form af kontaktpersonsforlgb og anbringelser pa eget vaerelse med visitation fra
familieafdelingen.

Forvaltningen har vaeret i dialog med Allégarden om mulighederne for at reducere udgifterne til tilbuddet og i
den forbindelse har Allégarden peget pa de nedenstaende forslag.

Samling af anbringelsespladser til unge

Frederiksberg Kommune rader over seks 1-veerelseslejligheder i Finsens Have. Lejlighederne administreres
af ungdomscentret Allégarden og anvendes til anbringelser af udsatte unge pa eget vaerelse. Det foreslas, at
de seks anbringelsespladser i lejlighederne nedlaegges, og at der i stedet oprettes tilsvarende seks pladser i
lokalerne pa 2. sal pa Allégarden, hvor der aktuelt (pa 1. salen) er 6 anbringelsespladser til samme
malgruppe. 2. salen i ungdomscentret har tidligere vaeret anvendt til anbringelsespladser, og pladserne kan
derfor relativt enkelt genetableres i lokalerne.

De seks lejligheder i Finsens Have er pa nuvaerende tidspunkt alle i brug. Safremt forslaget vedtages vil der
derfor veere en indfasningsperiode, som vil afhaenge af om de unge, der aktuelt er anbragt i lejlighederne
gnsker at flytte til Allégarden eller om omlaegningen af kapaciteten vil skulle ske mere gradvist i takt med at de
unge fraflytter/at anbringelsen ophgarer.
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| forbindelse med omleegningen af kapaciteten vil der veere etableringsomkostninger til "gen-indretning” af
lokalerne pa Ungdomscenteret Allégarden. Med forslaget afsaettes derfor 0,1 mio. kr. i 2026 til afholdelse af
udgifter til etablering.

Forslaget indebeerer at flere udsatte unge skal vaere anbragt i tilbuddet pa Allégarden med deraf felgende
risiko for, at der kan opsta @get uro, konflikter blandt de unge mv. og at dette potentielt periodevis kan
medfare behov for gget tilsyn/paedagogisk statte til en eller flere unge. Endelig forudsaetter forslaget, at
Socialtilsynet kan godkende udvidelsen af anbringelsespladserne i tilbuddet.

Safremt forslaget vedtages vil budgettet til Allégarden blive reduceret med 0,1 mio. kr. i 2026 og 0,3 mio. kr.
fra 2027 og frem.

Forkortelse af forlgbsleengden for kontaktpersonforlgb

Ungdomscenteret Allégarden tilbyder kontaktpersonforlgb til barn og unge. Det er tilbuddet, som med
udgangspunkt i henvisningen af den konkrete opgave fra familieafdelingen, veelger den faglige tiigang/metode
og i nogen grad ogsa afstemmer omfanget af statte med den enkelte unge og forzeldrene.

Et gennemsnitligt kontaktpersonforlgb hos Ungdomscenteret Allégarden varer omkring 15 maneder. Det
vurderes muligt at indhente en besparelse ved en forkortelse med gennemsnitligt en maned af ca. 40 pct. af
de tilbudte kontaktpersonforlgb. Ungdomscenteret varetager i alt ca. 60 kontaktpersonsforlagb arligt.

Forslaget indebeerer, at ca. 40 pct. af de unge, der modtager statte og vejledning af en kontaktperson, vil
opleve at stgtten gives i en kortere periode end praksis i dag, og at de derfor vil skulle stattes til tidligere, at
gare brug af de tilgaengelige civilsamfundstilbud som eksempelvis Headspace, Ventilen mv., som i hgjere
grad forudseetter, at den unge selvsteendigt kan mgde frem.

Den foreslaede forkortelse af forlgbslaengden for kontaktpersonforlgb vil give en besparelse pa 0,2 mio. kr.

arligt.

Skaleringsmuligheder
Forlgbsleengden for kontaktpersonforlgb er i haj grad et spargsmal om serviceniveau, og forslaget kan
skaleres i opadgaende og nedadgaende retning. Det er endvidere muligt at vaelge delelementer af forslaget.

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029

Forslagets skaleringsmuligheder

Forkortelse af forlgbsleengden for kontaktpersonforlgb — forkorte -100 -100 -100 -100
25 pct. af forlgbene
sgrgtcatrtelse af forlgbslaengden for kontaktpersonforlgb - forkorte -400 -400 -400 -400

Forslagets personalemassige konsekvenser

Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser for Frederiksberg Kommune. For Allégarden betyder
forslaget om forkortelse af forlabsleengden for kontaktpersonforlgb, at der skal reduceres med ca. 0,4
fuldtidsstilling.
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BUO03 Besparelse pa stotteindsatser til bern og unge med sarlige behov

Udvalg: Bgrneudvalget

Omrade: Barne- og Ungeomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade 2026 2027 2028 2029

Varige a&ndringer (bruttoeffekt)

Besparelse pa stgtteindsatser til barn og unge ) ) ) )

med szerlige behov SER 2.100 2.100 2.100 2.100
Samlet gkonomisk pavirkning (drift) -2.100 -2.100 -2.100 -2.100

Rammesaetning
Det foreslas, at der foretages en generel besparelse pa budgettet til iveerksaettelse af stotteindsatser som fx
kontaktperson, aflastning, familiebehandling, anbringelser mv. til bgrn og unge med seerlige behov.

Forslaget indebeerer en arlig besparelse pa familieafdelingens budget pa servicerammen pa 2,1 mio. kr. i
2026 og frem.

Beskrivelse af forslaget

Med forslaget prioriteres de mest ngdvendige indsatser, saledes at nogle bgrn/unge ikke vil modtage statte
efter bestemmelserne i barnets lov, eller vil modtage stgtte i mindre omfang end i dag. Valg af stgtteindsats
og omfang heraf vil ogsa fremover skulle ivaerkszettes pa baggrund af en konkret og individuel vurdering af
det enkelte barn/unges behov for at kunne leve op til lovgivningen pa omradet.

Forslaget indebeerer, at der i visitationen pa familieafdelingens omrade skal anleegges en endnu strammere
styring og tilbageholdenhed for derved at sikre, at de mest ngdvendige og kritiske indsatser prioriteres.
Dermed vil feerre udsatte bgrn og unge og deres familier f& hjaelp og statte, og det vil iseer betyde besparelser
pa de tidlige og forebyggende indsatser.

Der gores opmaerksom pa, at Frederiksberg Kommunes serviceniveau pa omradet er blandt de laveste i
landet, korrigeret for demografi og sociogkonomiske faktorer, og at der vil derfor veere risiko for at hele
besparelsen ikke vil kunne indhentes.

Ifglge Indenrigsministeriets Kommunale Nggletal anvendte Frederiksberg Kommune i 2024 11.768 kr. pr. O-
17arig til serviceudgifter til barn og unge med szerlige behov. Landsgennemsnittet 18 i 2024 pa 17.194 kr. pr.
0-17arig.

Ifelge aktuel benchmark-analyse fra Kebenhavns Kommune har Frederiksberg har faerre 0-17-arige med en
forebyggende foranstaltning end det forventes pa baggrund af borgersammensaetningen i kommunen.

En besparelse pa budgettet til statteindsatser vil lzegge sig ovenpa den allerede vedtagne besparelse
vedragrende omstillingen af anbringelsesmganstret pa familieafdelingens omrade. Risikoen for at besparelsen
ikke kan indhentes ma forventes at vaere hgjere, hvis underretninger og sagstal i familieafdelingen fortsat
stiger.

Forslaget kan implementeres med virkning fra 1. januar 2026.
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Skaleringsmuligheder
Forslagets effekt er i hgj grad er et spargsmal om serviceniveau, og forslaget kan skaleres i opadgaende og
nedadgaende retning.
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BU04 Faerre samtaleforlgb i Aben Anonym Radgivning

Udvalg: Bgrneudvalget

Omrade: Barne- og Ungeomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-
1.000 kr. omrade 2026 2027 2028 2029
Varige a&ndringer (bruttoeffekt)
Faerre samtaleforlgb i Aben anonym radgivning | SER -200 -200 -200 -200
Samlet gkonomisk pavirkning (drift) -200 -200 -200 -200

Rammeseaetning

Det foreslas, at kapaciteten i Aben Anonym Réadgivning reduceres s& feerre foraeldre og unge vil have
mulighed for at modtage telefonisk vejledning og opfalgende samtaleforlgb. Effekten af forslaget er ca. 0,2
mio. kr. arligt.

Beskrivelse af forslaget
Kommunalbestyrelsen har efter barnets lov § 28 og § 29 pligt til at tilbyde dben anonym radgivning for bern og
unge i alderen 0-18 ar, og deres familier.

| Frederiksberg bestar tilbuddet i Aben Anonym R&dgivning dels af en telefonradgivning, som unge og
foraeldre anonymt kan ringe til, og som har abent seks timer ugentligt, og dels af et tilbud om op til fem
psykologsamtaler, som pa baggrund af en konkret vurdering af behovet kan tilbydes i forlazengelse af
telefonradgivningen.

Det er erfarne psykologer, som besvarer alle opkald og varetager de opfalgende samtaleforlgb i regi af
Frederiksbergs Familie- og Ungeradgivning (FUR). | Frederiksberg er malgruppen for den abne anonyme
radgivning udvidet sa tilbuddet bade retter sig mod foreeldre til barn under 18 ar og til unge i aldersgruppen
15-25 ar. Foraeldrene henvender sig typisk, hvis de har brug for radgivning omkring, hvordan de bedst hjeelper
deres barn. De unge henvender sig med behov for rad og vejledning om egne forhold.

| 2024 har der veeret et fald i antal telefoniske henvendelser i Aben Anonym Ré&dgivning pa 20 pct. i forhold til
2023 og et fald i antallet af tilbudte samtaleforlgb pa 8 pct. fra 2023 til 2024. | de fgrste maneder af 2025 ses
dog et opadgaende antal henvendelser. Aktivitetseendringerne kan muligvis have sammenhaeng med
etableringen af Abent Tilbud for Mental Sundhed, som i nogen grad har overlappende malgruppe.

Aben Anonym Henvendelser Heraf Samtaleforlgb Heraf

Radgivning henvendelser samtaleforigb 18+
18+

2023 365 33 158 33

2024 293 20 145 20

Det er vurderingen, at det vil vaere muligt, at reducere tilbuddet i Aben Anonym Ré&dgivning svarende til ca. 20
pct., og derved opna en besparelse pa 0,2 mio. kr. Konkret kan det ske ved, at abningstiden i
telefonradgivningen fastholdes, mens antallet af samtaleforlgb pa op til 5 psykologsamtaler reduceres. Det
betyder, at Aben Anonym Radgivning gar fra at have kapacitet til at tilbyde samtaleforlgb med en psykolog til
ca. 165 foreeldre eller unge arligt til at kunne tilbyde samtaleforlgb til ca. 125 foreeldre eller unge.

Side 72 af 150



FREDERIKSBERG
Budget 2026

KOMMUNE

Skaleringsmuligheder
Forslagets effekt er i hgj grad er et spargsmal om serviceniveau, og forslaget kan skaleres i opadgaende og
nedadgaende retning.

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Forslagets skaleringsmuligheder

10 pct. feerre samtaleforlgb i Aben Anonym Ré&dgivning -100 -100 -100 -100
30 pct. feerre samtaleforlgb i Aben Anonym Radgivning -300 -300 -300 -300

Forslagets personalemassige konsekvenser
En reduktion af tilbudte samtaleforlgb i Aben Anonym Radgivning pa 20 pct. giver en besparelse pa 0,2 mio.
svarende til 0,25 psykologstilling/arsveerk i Familie- og Ungeradgivningen.

Tabel 3: Forslagets personalemeessige konsekvenser

2026 2027 2028 2029
AEndring i arsveerk™ (netto) -0,25 -0,25 -0,25 -0,25

’+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.
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BUOS5 Nedseette tilskud til pasning af eget barn

Udvalg: Bgrneudvalget

Omrade: Barne- og Ungeomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-
1.000 kr. omrade 2026 2027 2028 2029
Varige a&ndringer (bruttoeffekt)
Nedseette tilskud til pasning af eget barn til 71 % | SER -800 -800 -800 -800
Samlet gkonomisk pavirkning (drift) -800 -800 -800 -800

Rammeseaetning

Med dette forslag vil tilskuddet til pasning af eget barn blive nedsat fra 85 procent til samme procentsats, 71
procent, som tilskuddet til den lovpligtige ordning; tilskud til privat b@rnepasning. Det er ogsad muligt at
nedsaette tilskuddet til en anden procentandel, og da det ikke er lovpligtigt at tilbyde foraeldrene et tilskud til
pasning af eget barn, er det ogsa muligt at afskaffe det.

Frederiksberg Kommune har siden 2014 valgt at give foraeldre et tilskud, hvis de gnsker at passe deres barn
hjemme. Det er op til den enkelte kommune, om den gnsker at give foreeldre et tilskud. Det eneste krav i
forhold til tilskuddets starrelse er, at det hgjst ma veaere 85 procent af den billigste nettodriftsudgift for et
dagtilbud i samme aldersgruppe.

Beskrivelse af forslaget

| 2024 gav Frederiksberg Kommune 68 foraeldre til bagrn i alderen 0-2 ar, og 4 foraeldre til bgrn i alderen 3-6 ar
et tilskud til ordningen om at passe eget barn. Hvis Frederiksberg Kommune nedsaetter det procentvise tilskud
fra de nuvaerende 80 procent til 71 procent, vil det medfare en arlig besparelse pa 0,8 mio.kr. Samlet
reduceres budgettet til ordningen med 11 procent.

Det nuveerende tilskud er i 2025 pa 8.879 kr. for bern i vuggestuealderen, og pa 4.531 kr. for bgrn i
barnehavealderen. Hvis Frederiksberg Kommune nedsaetter det procentvise tilskud fra 80 pct. til 71 pct. vil
det betyde et fald i foreeldrenes manedlige tilskud pa 999 kr. for barn i vuggestuealderen, og 510 kr. for bgrn i
bagrnehavealderen.

Det er ogsa muligt at veelge at nedsaette det procentvise tilskud til en anden procentandel end 71 procent.
| tabellen nedenfor fremgar den mulige besparelse ved tilskud med procentsatser pa 73, 75 og 77 procent

Mulig besparelse pa Tilskud til pasning af egne barn ved forskellige tilskudsprocenter
Tilskudsprocent 80 % 77 % 75 % 73 % 1%
Besparelse (1.000 kr.) 0 -300 -500 -700 -800

Da ordningen ikke er lovpligtig, er det ogsa muligt at nedlaegge ordningen. Det kan dog vaere sveaert at
beregne den praecise besparelse, da der kun vil vaere en besparelse for de foreeldre, der fortsat veelger at
passe deres bgrn hjemme — bare uden tilskud. For de familier, der i stedet vaelger en daginstitutionsplads til
deres barn, vil det blive dyrere for kommunen. Ved en nedseettelse af tilskuddet er det forvaltningens
vurdering, at foraeldrene fortsat vil benytte ordningen.
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Skaleringsmuligheder
Det er muligt at nedseette tilskuddet til andre procentsatser end 71 %, som er det lovpligtige minimum.

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Forslagets skaleringsmuligheder

Nedseette tilskud til 73 % -700 -700 -700 -700
Nedseette tilskud til 75 % -500 -500 -500 -500
Nedseette tilskud til 77 % -300 -300 -300 -300

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser.
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BUO06 Nedszettelse af administrationstilskuddet til Ungdomscenteret Allégarden og
Bulowsvej for bern og familier

Udvalg: Bgrneudvalget

Omréade: Bgrne- og Ungeomradet

Forslagets gkonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser
Styrings-

omrade 2028 2029
Varige a&ndringer (bruttoeffekt)

Nedsaettelse af adminis?raotionstilskud til 2,5 pct. SER -100 200 200 -200
til Ungdomscenteret Allégarden

Noeds"aettelse.af adm|n|strat|or!s_tllskud til 2,5 pct. SER 2200 -300 -300 -300
pa Biilowsvej for bgrn og familier

Samlet gkonomisk pavirkning (drift) -300 -500 -500 -500

Rammesaetning

Med budget 2025 blev det besluttet, at der forud for budget 2026 skulle tages initiativ til dialog med ledelse og
bestyrelse i Ungdomscenteret Allégarden med henblik pa at nedbringe udgifterne til administration i tilbuddet.
Da bade Ungdomscenteret Allégarden og familieinstitutionen Bilowsvej for bgrn og familier har indgaet
administrationsaftaler med paraplyorganisationen Livsvaerk indgar begge institutioner i dette forslag af hensyn
til at stille tilbuddene lige.

Den nuveerende driftsoverenskomst og budgettildeling til aktiviteterne pa Ungdomscenteret Allégarden og
Bilowsvej for bgrn og familier indebeerer, at der afholdes udgifter til administrationsbidrag til organisationen
Livsveerk samt udgifter til revision. Den samlede udgift til den administrative drift af begge tilbuddene er hgjere
end den tilsvarende udgift, safremt Frederiksberg Kommune varetog opgaven og hgjere end
administrationstaksten til de selvejende dagtilbud. Det foreslas derfor, at ressourcetildelingen til administration
reduceres fra 4 pct. til 2,5 pct. af budgettet.

Institutionerne har indgaet aftaler med Livsveerk med 6 maneders opsigelsesvarsel. Det er derfor lagt til
grund, at forslaget kan implementeres med delarseffekt i 2026 pa 0,3 mio. kr. og 0,5 mio. kr. i 2027 og frem.

Beskrivelse af forslaget

Ungdomscenteret Allégarden og Bilowsvej for barn og familier er selvejende institutioner, der begge har
driftsoverenskomster med Frederiksberg Kommune pa det specialiserede bgrneomrade og modtager en fast
rammefinansiering, som ogsa indeholder budgettildeling til administration. Ungdomscenteret Allégarden
leverer stgtteindsatser til udsatte unge primeert i form af kontaktpersonsforlgb og anbringelser med visitation
fra familieafdelingen. Bulowsvej for bagrn og familier leverer en raekke forebyggende stotteforanstaltninger i
form af rad- og vejledningsforlgb, praktisk paedagogisk stette og familiebehandling.

Administrationstilskuddet skal daekke de selvejende institutioners udgifter til bogholderi, regnskabsfaring,
Ionudbetaling mv. og udger i gjeblikket 4 pct. af tilbuddenes budget.

De selvejende institutioner Ungdomscenteret Allégarden og Blilowsvej for barn og familier beslutter selv,
hvordan de vil benytte administrationstilskuddet, herunder hvilken akter de matte gnske at benytte til
varetagelsen af de administrative opgaver. De har ogsa mulighed for at beslutte at lade kommunen varetage
deres administration, hvis de vaelger denne mulighed, vil de ikke leengere fa tildelt budget til administration.

Det foreslas, at den del af budgettildelingen til Ungdomscenteret Allégarden og Bullowsvej for bgrn og familier,
som vedrgrer administrative udgifter reduceres fra 4 til 2,5 pct. af budgettet for hver af de to institutioner.
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Hvis de to institutioners bestyrelse veelger at bede Frederiksberg Kommune om at overtage
administrationsopgaven, har begge institutioner stadig mulighed for at fortsaette som selvejende institutioner.
Der er aktuelt ingen selvejende institutioner pa Bgrneudvalgets omrade, som benytter kommunen som
administrator.

Lgnadministration, revision og regningsbetaling vil kunne indga i kommunens gvrige drift, og Frederiksberg
Kommune vurderes at kunne varetage administrationen af tilbuddene til en udgift svarende til 2,5 pct., hvis
opgaven overgar til kommunen.

En eventuel beslutning om reduktion af budgettildeling til administration indebeerer risiko for, at bestyrelserne i
begge eller et af tilbuddene ikke laengere @nsker at fortsaette driften pa de eksisterende vilkar, og derfor
opsiger den geeldende driftsoverenskomst med Frederiksberg kommune.

Ungdomscenteret Allégarden drives i en ejendom, som er ejet af Frederiksberg Kommune, og driften af dette
tilbud vil derfor kunne hjemtages, og fortsaette som et kommunailt tilbud uden investering i alternative lokaler til
aktiviteterne. En eventuel kommunalisering af tilbuddet vil indebaere risiko for, at de nuvaerende medarbejdere
og/eller ledere ikke gnsker at overga til ansaettelse i kommunen med deraf falgende risiko for midlertidig
nedsat driftskapacitet i tilbuddet.

Bulowsvej for bgrn og familier drives i en ejendom, som ejes af organisationen Livsveerk. En eventuel
kommunalisering af tilbuddet vil derfor formentlig betyde, at der skal findes andre egnede lokaler til tilbuddet.
Derudover vil en eventuel kommunalisering af tilbuddet indebeere risiko for, at de nuveerende medarbejdere
og/eller ledere ikke gnsker at overga til ansaettelse i kommunen med deraf falgende risiko for midlertidig
nedsat driftskapacitet i tilbuddet.

Skaleringsmuligheder

Forslaget kan skaleres bade opadgaende og nedadgaende retning. | tabellen findes eksempler pa begge
muligheder, f.eks.at administrationstilskuddet nedszettes til 3 pct. eller 2. pct. Derudover kan det veelges kun
at nedseette administrationstilskuddet til den ene af de to institutioner.

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Forslagets skaleringsmuligheder

Requytlon af administrationstilskud til 3 pct. til Ungdomscenteret 50 100 100 -100
Allégarden

Requytlon af administrationstilskud til 2 pct. til Ungdomscenteret 150 -300 -300 -300
Allégarden

Reduktion af gdmlnlstratlonstllskud til 3 pct. til Bilowsvej for 100 -200 -200 -200
bgrn og familier

Reduktion af gdmlnlstratlonstllskud til 2 pct. til Bulowsvej for 200 -400 -400 -400
bgrn og familier

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser for Frederiksberg Kommune.
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BUO7 Oprettelse af en ekstra degnfamilieplads pa Biillowsvej for bern og familier for
at nedbringe udgiften til eksternt keb

Udvalg: Bgrneudvalget

Omréade: Bgrne- og Ungeomradet

Forslagets gkonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade 2026 2027 2028 2029
Varige a&ndringer (bruttoeffekt)

Besparelse pa budgettet til stotteindsatser SER -1.000 -1.200 -1.200 -1.200
O_prettelsg af familieplads pa tilbuddet 700 800 800 800
Bilowsvej for bgrn og familier

Implementeringsomkostninger

Investering, administrationen SER

Investering, drift i gvrigt SER 100

Samlet pkonomisk pavirkning (drift) -200 -400 -400 -400

Rammesaetning

Det foreslas, at budgettet til stgtteindsatser til udsatte barn, unge og familier reduceres med 1,2 mio. kr. arligt,
svarende til prisen for én helars familieplads ved eksternt keb. Samtidig investeres 0,8 mio. kr. i at udvide
kapaciteten pa familieinstitutionen Bllowsvej for b@rn og familier, som dermed udvides fra tre til fire
familiedegnpladser med mulighed for at indskrive i alt 8 personer.

Det vurderes, at det med tilfgrsel af ressourcer til gget personale, vil vaere muligt at age den nuveerende
kapacitet til statteindsatser i form af familieanbringelser. Med denne udvidelse af kapaciteten pa Bllowsvej
forventes det, at der kan indhentes en samlet besparelse pa 0,4 mio. kr. Forslaget har deleffekt i 2026.

Beskrivelse af forslaget

Med forslaget udvides familietilbuddet pa Biilowsvej med én familiedegnplads fra de nuvaerende tre til fire
pladser, som giver mulighed for, at der Ilgbende kan veere indskrevet i alt 8 personer. Dette vil betyde, at
budgettet til kab af pladser eller anden intensiv familiebehandling hos eksterne aktgrer kan reduceres med 1,2
mio.kr.

En familiedagnplads er en intensiv og malrettet forebyggende stgtteindsats efter bestemmelserne i barnets
lov til familier, hvor der er alvorlig bekymring for et barn og eventuelle sgskendes trivsel og udvikling.
Indsatsen som kaldes en familieanbringelse indebeerer, at foraeldre og barn/barn tager ophold pa institutionen
Bulowsvej for barn og familier i en periode af typisk 3-6 maneder, Indsatsen inkluderer bade udredning og
beskrivelser af familiens ressourcer og vanskeligheder samt intensiv familiebehandling i dagnregi med det
forma, at styrke foreeldrenes kompetencer og barnets trivsel og derved bremse barnets fejludvikling og
forebygge yderligere mistrivsel og eventuelt behov for anbringelse.

Der er i dag plads til 3 familier (i alt 6 personer) pa familietilbbuddet Bulowsvej. Med dette forslag udvides
kapaciteten, sa der bliver plads til en familie/to personer mere i tilbuddet. Institutionen har veeret forelagt
forslaget om udvidelse med en familiedggnplads og bakker op om forslaget.

Med udvidelsen skal der varigt tilfgres flere ressourcer til familietilbuddet Bilowsve;j til mere personale samt til

daekning af de drifts- og aktivitetsudgifter der er forbundet med, at der bor en familie mere pa institutionen.
Derudover forventes engangsudagifter til etablering pa 0,1 mio.kr. i 2026.
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Forslaget kan implementeres med virkning for 1. marts 2026. Samlet vil der saledes vaere en besparelse pa
0,2 mio.kr. i 2026 og 0,4 mio.kr. arligt fra 2027 og frem.

Skaleringsmuligheder
Forslaget kan ikke skaleres, idet forslaget er tilpasset efterspergslen og tilbuddets fysiske rammer.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser, idet besparelsen omhandler reduktion i budget til kgb
af private tilbud pa andre anbringelsessteder.
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BUO08 Rammebesparelse i Magnoliahuset

Udvalg: Bgrneudvalget

Omrade: Barne- og Ungeomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-
1.000 kr. omrade 2026 2027 2028 2029
Varige a&ndringer (bruttoeffekt)
Rammebesparelse 3% SER -500 -500 -500 -500
Samlet gkonomisk pavirkning (drift) -500 -500 -500 -500

Rammeseaetning
Det specialiserede dagtilbud Magnoliahuset indgar ikke som en del af de samlede besparelsesforslag pa
dagtilbudsomradet.

Derfor foreslas der med dette forslag en rammebesparelse pa 0,5 mio.kr arligt. Magnoliahuset vil pa denne
made ogsa veere en del af besparelsesforslagene pa dagtilbudsomradet.

Det samlede budget til Magnoliahuset er 16,7 mio.kr. i 2026, og den foreslaede besparelse svarer til 3 procent
af dagtilbuddets budget.

Beskrivelse af forslaget

Magnoliahuset drives som en specialinstitution efter Barnets Lovs §83 om szerlige dagtilbud (tidligere
Servicelovens §32). Institutionen er normeret til 2 vuggestuebgrn og 32 bgrnehavebgrn, og er malrettet barn,
der har behov for seerlig statte, behandling og treening, som ikke kan tilbydes i et almindeligt dagtilbud.

Magnoliahuset er et tilbud med et godt fagligt specialpaedagogisk fundament, og god videndeling og sparring
blandt det fagpersonale, der er omkring bagrnene.

Institutionen far tildelt budget til en normering pa 1,1 barn pr. paedagogisk personale, inkl. leder og souschef.
Qg institutionen far budget til en peedagogandel pa 80 pct. og en medhjaelperandel pa 20 pct.

Magnoliahuset har de seneste fire ar (2021-2024) haft mindreudgifter pa mellem 200 og 400 t.kr.
Institutionen kan selv beslutte, hvordan rammebesparelsen udmgntes, og de naermere konsekvenser kan
derfor ikke beskrives praecist. Det ma dog forventes af have konsekvens for f.eks. antallet af personaletimer,
paedagogandelen eller meengden af aktiviteter med bgrnene.

En besparelse pa Magnoliahusets budget vil ikke have pavirkning pa minimumsnormeringerne i de almene

kommunale og selvejende daginstitutioner, da Magnoliahusets personale ikke indgar i beregningen, da
institutionen ikke drives under Dagtilbudsloven.
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Skaleringsmuligheder
Det er i hgj grad et spgrgsmal om serviceniveau og forslaget kan skaleres i opadgéende og nedadgaende
retning. | tabellen indgar eksempler i nedadgaende retning.

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Forslagets skaleringsmuligheder

Rammebesparelse 1 % -200 -200 -200 -200
Rammebesparelse 2 % -300 -300 -300 -300

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget om en rammebesparelse pa 0,5 mio.kr. betyder en personalereduktion pa 1,0 peedagoger og
medhjeelpere i Magnoliahuset.

Tabel 3: Forslagets personalemeessige konsekvenser

2026 2027 2028 2029

AEndring i arsveerk™ (netto) -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
’+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.
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Socialudvalget

Drift, netto Anlagsinvesteringer
1.000 kr. | Titel 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Socialudvalget -300 | -300 | -300 | -300
SuU01 Besparelse pa § 18-puljen til frivilligt socialt arbejde | -300 | -300 | -300 | -300
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SU01 Besparelse pa § 18-puljen til frivilligt socialt arbejde
Udvalg: Socialudvalget

Omrade: Social-, Sundhed- og Arbejdsmarkedsomradet

Forslagets gkonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-
1.000 kr. omrade 2026 2027 2028 2029
Varige a&ndringer (bruttoeffekt)
Besparelse af § 18-puljen til frivilligt socialt -300 -300 -300 -300
: SER
arbejde
Samlet gkonomisk pévirkning -300 -300 -300 -300
Tilbagebetalingstid baseret pa totalskonomi
(ar)

Rammesatning

Forslaget indebaerer en reduktion af § 18-puljen til frivilligt socialt arbejde pa voksenomradet, herunder
foreninger og organisationer, som udbyder forebyggende og aktiverende tilbud pa socialomradet. Puljen
udger i alt 4,3 mio. kr. i 2026 (2025-pl) (dette belgb er inklusive vaerdi af sakaldt aflgftet moms).

Forslaget medfgrer en arlig besparelse pa 0,3 mio. kr. arligt fra 2026.

Beskrivelse af forslaget
Formalet med §-18 puljen er, at kommunalbestyrelsen efter servicelovens § 18 skal samarbejde med frivillige
sociale organisationer og foreninger. Den enkelte kommune bestemmer selv, hvor stort et belgb der afsaettes.

Nar Frederiksberg Kommune yder gkonomisk stgtte til sociale frivillige aktiviteter pa 4-5 mio. kr. arligt, er der
dermed overvejende tale om en udgift, som kommunen ikke er lovgivningsmaessigt forpligtet til.

Forslaget indebeerer en reduktion af § 18-puljen til frivilligt socialt arbejde pa 0,3 mio. kr. arligt fra 2026.

Socialudvalget og Berneudvalget har besluttet, at puljen i 2026 anvendes saledes — med forbehold for
naerveerende besparelsesforslag:

e 1,5 mio. kr. pa strategiske prioriteringer/partnerskaber
e 2,73 mio. kr. til gvrige frivillige indsatser
e 0,49 mio. kr. til understattelse af den frivillige indsats, prisuddeling og kommunikation.’

Det bemaerkes, at fra 2026 er belgbet til gvrige frivillige indsatser reduceres med ca. 450.000 kr. idet dette
belgb overfares til en § 17-pulje under Bgrneudvalget malrettet indsatser pa bagrne- og ungdomsradet (se
MAG 2/6-2025, pkt. 173).

Det foreslas, at de 0,3 mio. kr. i besparelse pa § 18-puljen findes pa puljebevillinger til gvrige frivillige
indsatser, alternativt delvist fra de strategiske prioriteringer/partnerskaber.

De frivillige foreningers aktiviteter pa Frederiksberg udger et vaesentligt og betydeligt supplement til de
lovpligtige opgaver péa socialomradet. Kommunens understgttelse af disse aktiviteter med midler fra § 18-
puljen vurderes at vaere af afggrende betydning for at opretholde det hidtidige aktivitetsniveau pa det frivillige
sociale omrade pa Frederiksberg.

1 Disse tal er inklusive veerdien af aflgftet moms.
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Forslaget vil dermed medfare en reduktion af Frederiksberg Kommunes samlede engagement for at koble
civilsamfundets ressourcer sammen med kommunens egne tilbud pa socialomradet. Dette kan have en
konsekvens fx i forhold til ambitionsniveauet i Social Frivilligheds- og Civilsamfundsstrategi for Socialudvalget
og 4ldre- og Omsorgsudvalget. Igangsaettelse af strategien blev besluttet med budgetaftalen for 2024, og
strategien blev endeligt godkendt af de to udvalg i april 2025.

Forvaltningen foreslar, at besparelsen findes under kategorien “gvrige frivillige indsatser”, da det vurderes, at
der derved fortsat kan sikres et godt samarbejde med de frivillige sociale organisationer og foreninger. Dette
set i lyset af, at Socialudvalget har givet en politisk hensigtserklaering om at fastholde bevillingen pa 1,5 mio.
kr. arligt i tre-arige partnerskaber (2025-2027). Formalet hermed er at understgtte baeredygtigheden i de nye
strategiske indsatser og samarbejdet med de frivillige foreninger og organisationer.

Skaleringsmuligheder

Forslaget kan skaleres, s& der bliver tale om en stgrre eller mindre reduktion. Medmindre puljen reduceres
meget betragteligt, vil der vaere uforandrede administrative udgifter, eksempelvis til udviklingsinitiativer,
politisk betjening, puljeadministration mv.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser.

Side 84 af 150



Budget 2026

Milje- og Trafikudvalget

FREDERIKSBERG

KOMMUNE

Drift, netto Anlagsinvesteringer
1.000 kr. | Titel 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Miljo- og Trafikudvalget -1.060 | -1.900 | -1.900 | -1.900
MTUO1 Effektiviseringer pa indsatser i byrummet (FGV) -300| -300| -300| -300
MTUO2 | Flere passagerer til metroen — tilpasninger i busdriften -800 | -800| -800
MTUO3 | Udbud af kloakrensning og kontrolbud FGV -460 | -500| -500| -500
MTUO4 | Udlicitering af loppetorv pa pladsen bag radhuset -300| -300| -300| -300
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MTUO1 Effektiviseringer pa indsatser i byrummet (FGV)

Udvalg: Miljg- og Trafikudvalget

Omrade: By-, Kultur- og Miljgomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-
omrade 2027 2028 2029

Varige andringer (bruttoeffekt)

Indfarelse af robotpleeneklippere SER -200 -200 -200 -200
Reducere pulje til vejafmaerkning SER -100 -100 -100 -100
Samlet skonomisk pavirkning -300 -300 -300 -300

Tilbagebetalingstid baseret pa totaleskonomi
(ar)

Rammesaetning

Frederiksberg Gartner- og Vejservice (FGV) effektiviserer labende driften bade med hensyn til materiel og
arbejdsgange. Med dette forslag laegges der op til en strammere prioritering hvad angar vejafmaerkninger i
gadebilledet og der laves pilotforsgg med anvendelse af robotplaeneklippere.

Beskrivelse af forslaget

Robotplaeneklippere pa Solbjerg Park og S@ndermark kirkegérde

FGV har indkgbt 8 robotpleeneklippere og udfarer pilotforsag, der skal teste om robotplaeneklipperene kan
erstatte den manuelle graesklipning. De 7 robotplaeneklippere skal sla graesset pa hhv. Solbjerg Park og
Sendermark kirkegarde. Den sidste vil blive afpragvet i en park.

Da dette er et pilotprojekt, er der endnu ikke tilstraekkelig evidens for effektivisering. Derfor er de forventede
besparelser et forsigtigt skan, som vil blive evalueret i Igbet af 2025. Resultaterne af denne evaluering vil
danne grundlag for beslutninger om en eventuel udvidelse af projektet til flere omrader i kommunen frem mod
budget 2027. Der er indlagt en besparelse pa 0,2 mio. kr.

For at sikre mod tyveri er robotplaeneklipperne udstyret med tyverialarm og GPS. Erfaringer fra andre
kommuner viser, at disse foranstaltninger er effektive til at forhindre tyveri.

Reducere pulje til vejafmaerkning

Det foreslas at puljen afsat til vejafmaerkninger i byrummet bliver nedjusteret med 0,1 mio. kr. Dette vil kreeve
en stram prioritering af de resterende midler for at sikre, at de mest ngdvendige vejafmaerkninger stadig kan
opretholdes.

Skaleringsmuligheder
Robotplaeneklippere pa Solbjerg Park og S@ndermark kirkegérde
Eventuelle skaleringsmuligheder vil blive vurderet i forbindelse med den Igbende evaluering.

Reducere pulje til vejafmeerkning
Forvaltningen kan ikke anbefale yderligere skalering af forslaget

Forslagets personalemassige konsekvenser
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Tabel 2: Forslagets personalemeessige konsekvenser

2026 2027 ‘2028 2029

/Endring i arsvaerk® (netto)
Robotpleeneklippere pa Solbjerg Park og Sendermark kirkegarde -0,3 -0,3 -0,3 -0,3

Reducere pulje til vejafmeerkning -0,2 -0,2 -0,2 -0,2

"+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.
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MTUO2 Flere passagerer til metroen — tilpasninger i busdriften

Udvalg: Miljg- og Trafikudvalget

Omrade: By-, Kultur- og Miljgomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-
omrade 2026 2027 2028 2029

Varige andringer (bruttoeffekt)

Tilpasninger i frekvensen pé linje 18 SER 0 -800 -800 -800

Samlet skonomisk pavirkning 0 -800 -800 -800

Tilbagebetalingstid baseret pa totaleskonomi
(ar)

Rammesatning
| takt med abningen af nye metrolinjer er busnettet labende blevet justeret. Med dette forslag tilpasses
busdriften yderligere, saledes at flere borgere vaelger metroen.

Forslaget skal ses i sammenhaeng med, at Kebenhavns Kommune har igangsat en undersggelse, for at fa
flere passagerer over i metroen. Undersggelsen er ikke sat i gang endnu, men forvaltningen kommer til at
deltage i dette arbejdet. Resultatet af undersggelsen forventes forelagt ultimo 2026 eller 2027.

Beskrivelse af forslaget

Tilskud til Movia udger 55 mio. kr. svarende til 20 pct. af udgiftsbudgettet pa Miljg- og Trafikudvalget.
@konomien i busdriften er de seneste ar forbedret markant, blandt andet pa grund af ggede passagertal.
Forventningen fra Movia er, at selv med uaendrede buslinjer, vil Frederiksberg Kommune opleve faldende
udgifter til busdriften.

Forslag til omleegninger laves pa baggrund af de enkelte linjers beleegningsgrader samt muligheden for
alternativ transport som fx metrolinjer.

De fleste buslinjer er aftalt og afstemt med en raekke andre kommuner, herunder seerligt Kebenhavns

Kommune, og eventuelle eendringer i driften kraever derfor aftaler med de gvrige kommuner. Sadanne aftaler
indgas efter en eventuel beslutning om, at der skal ske tilpasning af busdriften.
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Nedenstaende tabel viser nagletal for de enkelte linjer der karer pa Frederiksberg, og det er blandt andet
disse, der har betydning for udformningen af forvaltningens forslag. Forvaltningen foreslar en tilpasning af
antallet af afgange og ikke en nedleeggelse af en linje.

Tilskud i 1.000 kr.  Selvfinansieringsgrad Tilskud pr. passagerer, kr. Tilskud pr time, kr.

Linje R 24 B 25 R 24 B 25 R 24 B 25 R 24 B 25
1A 2.493 3.126 71% 63% 4,19 6,23 240 315
2A 3.442 3.982 73% 70% 3,46 3,99 267 309
4A 3.766 2.694 79% 86% 2,39 1,52 183 131

7A 3.397 4.468 80% 75% 2,54 3,43 168 245
9A 5.816 53% 8,41 363

12 1.726 1.955 27% 26% 24,38 25,54 695 724

18 3.395 4.982 51% 37% 9,01 14,00 448 613

19 1.248 6.028

26 968 1.029 46% 46% 10,30 10,53 415 435
31 5.540 6.189 53% 51% 8,33 9,34 412 457
37 2.172 24% 30,74 849

68 955 971 51% 51% 9,73 9,94 397 410
71 1.838 1.571 17% 21% 49,49 38,02 715 680
72 1.308 1.039 43% 49% 14,08 11,29 499 449
74 1.647 1.388 28% 31% 24,09 20,66 628 600

Linje 12 og linje 18 er de to linjer pa Frederiksberg med den laveste selvfinansieringsgrad. Linje 12 karer
primeert i Kebenhavns Kommune, der ikke har vist interesse for at nedlaegge linjen.

Linje 18 kgrer i dag med 6 afgange i myldretiden, med 4 afgange i timen imellem myldretiderne og med 3
afgange i timen om aftenen. Det foreslas at reducere antallet af afgange med 1 afgang i timen, bortset fra om
aftenen, hvor antallet af afgange fastholdes. Derved kan der opnés en besparelse pa estimeret 0,8 mio. kr.

Forslaget vil, som naevnt, skulle koordineres med Kgbenhavns Kommune. Forvaltningen ved ikke om der vil
vaere opbakning fra Kabenhavns kommune, men de har tidligere vist interesse for tilpasninger af linjen.

Det er forvaltningens vurdering, at faerre afgange pa linje 18 vil betyde flere passagerer til metroen. For
borgere der kommer udenbys fra med toget, vil det med denne tilpasning oftere vaere mest tidsoptimalt at
komme til Frederibserg via metroen fra Kgbenhavns Hovedbanegard.

Nedenstaende viser det kommunale tilskud til busdrift pr. indbygger pa Frederiksberg sammenholdt med
udvalgte andre kommuner. Heraf fremgar, at tilskuddet i Frederiksberg Kommune har veeret faldende siden
2021.

Tilskud til busdrift pr. indbygger i andre kommuner

Kommune R 21 R 22 R 23 R 24 B 25
Frederiksberg 766 740 668 546 543
Gentofte 722 707 670 647 669
Gladsaxe 744 695 649 558 572
Kgbenhavn 793 789 709 601 660
Roskilde 773 792 793 714 706
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Skaleringsmuligheder
Antallet af afgange kan skaleres pa forskellige mader jeevnfar nedenstaende tabel:

Afgange i Afgange mellem Afgange om Besparelse pa Frb.
myldretiden myldretiderne aftenen 11.000 kr.
Drift i dag 6 4 3
Indarbejdet forslag 5 3 3 800
Skalering A 6 3 3 300
Skalering B 5 4 3 650

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder

2026 2027 2028 2029

Forslagets skaleringsmuligheder
Skalering A -100 -300 -300 -300
Skalering B -200 -650 -650 -650

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser
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MTUO3 Udbud af kloakrensning og kontrolbud FGV

Udvalg: Miljg- og Trafikudvalget

Omrade: By-, Kultur- og Miljgomradet

Forslagets gkonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-
omrade 2027 2028 2029

Varige aendringer (bruttoeffekt)

Udbud af kloakrensning -460 -500 -500 -500

Samlet okonomisk pavirkning -460 -500 -500 -500

Tilbagebetalingstid baseret pa totaleskonomi
(ar)

Rammesatning
Oprensning af kommunens vejbrgnde skal udbydes i indeveerende ar (2025). FGV har — baseret pa en
business case — udregnet omkostningen for den arlige kloakrensning ved hjemtagelse af opgaven.

Udregningen er baseret pa, at opgaven fremadrettet lgses med fossilfri materiel.

Det vurderes, at effekten ved at hjemtage opgaven er 0,5 mio. kr. arligt.

Beskrivelse af forslaget

Der er i beregningen af effekten taget hgjde for indkeb af materiel udgerende 3,2 mio. til opgaven finansieret
via Kommuneleasing over en 10-arig periode.

I udregningen er ligeledes taget hgjde for en udvidelse af kommunens hydrauliske anlaeg de kommende ar,

samt en opgradering af beredskab i forbindelse med skybrud og deraf kommende oprensning af stoppende
aflab / kloaker.

Skaleringsmuligheder
Ved udbud og eksekvering i indevaerende ar vil der kunne komme en effekt svarende til
igangseetningstidspunktet i 2025. Forslaget kan ikke skaleres yderligere.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Hjemtagelse af opgaven vil betyde at personalet i FGV opjusteres med 0,75 personer.

Tabel 2: Forslagets personalemaessige konsekvenser

2026 2027 2028 2029
/Endring i arsveerk® (netto) +0,75 +0,75 +0,75 +0,75

’+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.
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MTUO4 Udlicitering af loppetorv pa pladsen bag radhuset

Udvalg: Miljg- og Trafikudvalget

Omrade: By-, Kultur- og Miljgomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-
omrade 2027 2028 2029

Varige andringer (bruttoeffekt)

Koncessionsafgift ved udlicitering SER -300 -300 -300 -300

Samlet okonomisk pavirkning -300 -300 -300 -300

Tilbagebetalingstid baseret pa totaleskonomi
(ar)

Rammesatning

Der afholdes loppetorv pa pladsen bag radhuset alle Igrdage fra april til oktober maned. Det er muligt for
Frederiksberg- og udenbys borgere at booke en stadeplads, der afhaengig af starrelse koster mellem 457 kr.
og 763 kr.

Beskrivelse af forslaget

Forvaltningen undersgger muligheden for at udlicitere loppetorvet pa pladsen bag radhuset. | dag skal
indtaegterne tilsvare de udgifter, som kommunen har i forbindelse med afholdelsen af loppetorvet. Det er
forvaltningens vurdering, at der kan opnas en koncessionsafgift pa 0,3 mio. kr. arligt, men der er ikke pa
forhand indhentet tilbud i markedet.

Der er 2.472 pladser til saeson 2025. | dag har frederiksbergborgere fortrinsret til staderne i en periode pa 3
uger, hvorefter der lukkes op for udenbysborgere. | maj 2025 er der forhdndsbooket 1.668 stader — af dem er
1.256 frederiksbergborgere og 412 ikke-frederiksbergborgere. | forbindelse med et udbud vil det veere muligt
at fastseette krav om, at bookingen i en periode er forbeholdt indenbysborgere. Ligesom det er muligt at lukke
bookning af stadepladser op for alle fra start.

| dag kan der kun bookes tre stadelgrdage per husstand. Dette er fastsat for, at det ikke er kommercielle eller
semikommercielle udbydere, der byder ind pa samtlige lgrdage i loppesaesonen, og for at give s& mange som
muligt mulighed for at booke en stadeplads. Et sadant krav kan viderefgres i et udbud, ligesom der kan
lempes pa dette og abne op for et antal yderligere stadelgrdage f.eks. fem eller syv. Begreensningen kan ogsa
helt fiernes. Hvis man fjerner kravet helt, vil loppemarkedet formentlig f& en anden karakter end i dag

Ved et udbud kan der ligeledes abnes op for, at der samtidig kan afholdes loppemarked pa Radhuspladsen.
Dette kan imidlertid vaere hindrende for andre arrangementer pa pladsen om lgrdagen i loppesasonen. Der
vil ligeledes veaere udgifter til en ekstra stadevagt. | september/oktober er det ikke altid, at staderne er booket,
da deltagelse ofte er vejrafhaengig. Derfor er der i denne periode ofte ledige stande. Ved en udvidelse til
begge pladser omkring radhuset, kan det overvejes, at Radhuspladsen i fald kun benyttes frem til 15.
september. Det er vanskeligt at vurdere, hvorvidt udvidelsen vil give et merprovenu.

Hvis det besluttes ikke at ga videre med et udbud, er udvidelsen til begge pladser fortsat en mulighed. Det

bemaerkes, at udgifter og indteegter skal modsvare hinanden, hvorfor der som udgangspunkt for kommunen
ikke vil veere et merprovenu ved udvidelsen.
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| forbindelse med afdaekningen af markedet for loppemarkeder vil det ogsa blive undersg@gt, om der kan vaere
en interesse, og et merprovenu, i gvrige markeder pa John Winthers Plads. Det kan fx veere jule- eller
hgstmarkeder mv. der i sa fald enten kan afholdes i lgbet af ugen eller pa sgndage.

Skaleringsmuligheder
Forslaget kan ikke skaleres

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser
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Drift, netto Anlagsinvesteringer
1.000 kr. | Titel 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Arbejdsmarkeds-, Vakst- og Uddannelsesudvalget -600 | -700 | -700 | -700
AVUUO1 | Tilpasning af Forberedende Grunduddannelse (FGU) | -600 | -700 | -700 | -700
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AVUUO1 Tilpasning af Forberedende Grunduddannelse (FGU)
Udvalg: Arbejdsmarkeds-, Vaekst- og Uddannelsesudvalget

Omrade: Social-, Sundhed- og Arbejdsmarkedsomradet

Forslagets gkonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-

omrade 2025

2026

1.000 kr. 2027 2028

Varige @ndringer (bruttoeffekt)

Tilpasning af FGU SER -600 -700 -700 -700
Samlet gkonomisk pavirkning (drift) -600 -700 -700 -700
Samlet gkonomisk pévirkning -600 -700 =700 -700

Tilbagebetalingstid baseret pa totalskonomi
(ar)

Rammesaetning

Forslaget indebaerer en tilpasning af Den Forberedende Grunduddannelse (FGU) til de nuveerende
konjunkturer og forventede udgifter. Forslaget skal ses i sammenhaeng med reduktionen pa FGU-budgettet
vedtaget i budget 2024 og 2025.

Beskrivelse af forslaget

Den forberedende grunduddannelse har til formal at forberede unge pa at kunne gennemfare en
ungdomsuddannelse. FGU tilbydes til unge under 25 ar med faglige, personlige eller sociale udfordringer,
som har behov for ét samlet uddannelsestilbud.

Forslaget skal ses i lyset af, at der har veeret et fald i antallet af unge, som er i bruttomalgruppen for FGU i
Frederiksberg Kommune, dvs. unge som hverken er i uddannelse eller har tilknytning til arbejdsmarkedet.
Udviklingen i bruttomalgruppen er illustreret i tabellen nedenfor:

Frederiksberg Kommune Antal 15-24 arige uden tilknytning | Andel 15-24 arige uden tilknytning
til uddannelse eller til uddannelse eller
arbejdsmarkedet arbejdsmarkedet

2017 556 4,8%

2019 546 4,7%

2021 473 3,9%

2023 485 4,0%

Kilde: Uddannelsesstatistik.dk

Med budgetvedtagelsen for 2024 blev det budgetlagte behov reduceret til 95 helarselever og med budget
2025 reduceret til 80 helarspladser. | 2024 var der 64 helarselever indskrevet pa FGU. Det lave antal elever
har sammenhaeng med de gunstige konjunkturer, der har betydet, at mange unge indtraeder direkte pa
arbejdsmarkedet fremfor at pabegynde en FGU. Danmark ser fortsat ind i en tid med lav ledighed, hvorfor det
er forvaltningens forventning, at de unge fortsat vil ssge mod og finde beskaeftigelse fremfor at pabegynde en

FGU

Neervaerende budgetforslag reducerer budgettet, sa det svarer til 65 helarselever, baseret pa de nuvaerende
regler for finansiering af FGU. Det skal bemaerkes, at som fglge af Aftale om styrket FGU (2023) bliver den
kommunale medfinansiering af FGU nedjusteret. Den nye finansieringsmodel mindsker kommunernes
medfinansiering af FGU. Hvad nedjusteringen konkret vil fa af konsekvenser, vides pa nuvaerende tidspunkt
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ikke, og Undervisningsministeriet og KL har oplyst, at den endelige Iasning pa den kommunale
medfinansiering og konsekvenserne hertil farst offentliggares i forbindelse med finansloven 2026.

Forslaget skal ses i lyset af, at besparelser pa Arbejdsmarkeds-, Vaekst- og Uddannelsesudvalget ellers skal
findes pa UU-vejledningen. Forvaltningen har vurderet, at dette vil ikke vil vaere hensigtsmaessigt, da UU-
vejlederne over de seneste ar har faet vejledningsforpligtelsen for yderligere 200 elever, da flere skoler nu er
tilkknyttet Frederiksbergs ungevejledning sammenlignet med tidligere. En besparelse pa UU-vejledningen i
samme gkonomiske omfang som FGU-besparelsen vil svare til at fierne vejledningsindsatsen til eleverne pa
én af kommunens skoler.

Skaleringsmuligheder
Forslaget kan ikke skaleres, da det er beregnet ud fra den forventede tilgang til FGU, og idet Frederiksberg
Kommune er forpligtet til at betale for de elever, der er berettiget til FGU.

Det skal bemaerkes, at udviklingen er konjunktur- og behovsafhaengig, hvorfor budgettet vil skulle opjusteres,

hvis flere elever end de estimerede seger FGU fremadrettet. Eventuelle aendringer vil indga i de vanlige
budgetprocesser.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser.
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Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Drift, netto Anlagsinvesteringer
1.000 kr. | Titel 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget -4.710 | -7.470 | -7.470 | -7.470
SFUO01 Nedleegge arbejdspladsrettet fysioterapi -275| -550| -550| -550

Nedlzegge konsulentfunktion med ernaeringsfaglig og

SFU02 kompetenceudviklende opgaver

-375| -500| -500| -500

SFUO3 Nedlaeggelse af grupper for pargrende til borgere med

-200 | -200| -200| -200
demens

Nedlaeggelse hhv. nedskalering af forebyggende indsatser mv.

SFU04 (herunder forebyggende hjemmebesgzg) -2.160 | -4.220 | -4.220 | -4.220
SFU05 | Opher af tilbud i sundhedstjenesten -800| -800| -800| -800
SFU06 | Dgede ventetider i barne- og ungdomstandplejen -900 | -1.200 | -1.200 | -1.200
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SFUO01 Nedlaegge arbejdspladsrettet fysioterapi
Udvalg: Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Omrade: Social-, Sundhed- og Arbejdsmarkedsomradet

Forslagets gkonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-
1.000 kr. omrade 2026 2027 2028 2029
Varige a&ndringer (bruttoeffekt)
Nedlaegge arbejdspladsrettet fysioterapi SER -275 -550 -550 -550
Samlet gkonomisk pévirkning -275 -550 -550 -550

Tilbagebetalingstid baseret pa totalskonomi
(ar)

Rammeseaetning

Forslaget indebaerer at nedleegge en konsulentstilling for arbejdspladsrettet fysioterapi. Ordningen har rettet
sig mod hele Frederiksberg Kommune som arbejdsplads med fokus pa feelles ergonomisk vejledning og
forebyggelse af fysiske gener til medarbejdere pd kommunes arbejdspladser. Med forslaget opnas en arlig
besparelse pa 0,55 mio. Kr.

Det individuelle tilbud om fysioterapi til medarbejdere med arbejdsrelaterede smerter, som varetages i
Sundhedscentret (Ambulant Genoptraening og Rehabilitering), vil fortsat veaere tilgaengeligt.

Beskrivelse af forslaget

Formalet med den nuvaerende ordning for arbejdspladsrettet fysioterapi er at understgtte medarbejdernes
fysiske helbred og arbejdsevne gennem radgivning, ergonomisk stgtte samt gvelsesvejledning. Ordningen er
tilgeengelig for alle kommunens arbejdspladser og retter sig bade mod enkeltpersoner og grupper af
medarbejdere med henblik pa at reducere arbejdsrelaterede smerter, belastningsskader og lazengerevarende
fraveer.

Den tilknyttede fysioterapeut har blandt andet ydet radgivning direkte pa arbejdspladserne, herunder gennem
observation af arbejdsgange, individuel vejledning og deltagelse i arbejdsmiljgarrangementer. Indsatsen har
haft en sundhedsfremmende og forebyggende karakter, hvor fokus har veeret teet kobling til konkrete
arbejdssituationer.

Forslaget indebzaerer, at ordningen afskaffes, og at den tilknyttede konsulentstilling nedlaegges. Dermed
bortfalder tilbuddet om arbejdspladsrettet fysioterapeutisk statte til medarbejdere og arbejdspladser i
kommunen. Arbejdspladsrelaterede ergonomiske tiltag vil herefter i hgjere grad skulle handteres lokalt uden
central fysioterapeutisk understgttelse.

Konsekvensen kan vaere et svaekket fokus pa den tidlige, forebyggende indsats, hvilket pa laengere sigt kan
medfere gget risiko for arbejdsrelaterede gener, sygefravaer, darligere arbejdsmilja.

Skaleringsmuligheder

Forslaget kan ikke skaleres, idet ordningen kun er tilknyttet én medarbejder. Nedlaeggelsen af
konsulentstillingen vil saledes enten skulle gennemfgres fuldt ud eller fastholdes som en del af kommunens
tilbud.
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Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget vil medfere en reduktion af ét arsveerk i Sundhedscentret, hvor den nuvaerende konsulentstilling for
arbejdspladsrettet fysioterapi er tilknyttet.

Der er ikke planlagt omplacering af den bergrte medarbejder, og forslaget indebeerer saledes en reel
personalemaessig reduktion.

Tabel 2: Forslagets personalemeessige konsekvenser

2026 2027 2028 2029

AEndring i arsveerk™ (netto) -0,5 -1 -1 -1
"+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.
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SFUO02 Nedlagge konsulentfunktion med ernaeringsfaglig og kompetenceudviklende
opgaver

Udvalg: Aldre- og Omsorgsudvalget

Omrade: Social-, Sundhed- og Arbejdsmarkedsomradet

Forslagets gkonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser
Styrings-

omrade 2026 2028 2029
Varige a&ndringer (bruttoeffekt)

Nedlaegge konsulentfunktion med

ernaeringsfaglig og kompetenceudviklende SER -375 -500 -500 -500
opgave

Samlet gkonomisk pavirkning -375 -500 -500 -500

Tilbagebetalingstid baseret pa totaloskonomi
(ar)

Rammeseaetning

Forslaget indebaerer en nedleeggelse af stillingen som konsulent med ernaeringsfaglige og
implementeringskompetencer i Forebyggelsesomradet i Sundhedscentret. Funktionen har blandt andet til
formal at understgtte implementeringen af kommunens tvaergaende ernaeringsstrategi og koordinere den
tvaerfaglige indsats pa ernaeringsomradet, saerligt malrettet aeldre borgere med erneeringsproblematikker.
Konsulenten bidrager i gvrigt til implementeringsopgaver i Sundheds- og Omsorgsafdelingen. Med forslaget
opnas en arlig besparelse pa 0,5 mio. kr. ved fuld indfasning.

Beskrivelse af forslaget

Konsulenten har en central rolle i at sikre kvalitet, sammenhang og udvikling af bl.a. ernaeringsindsatsen og
andre implementeringsopgaver i Sundheds- og Omsorgsafdelingen. Funktionen bidrager til at implementere
og forankre kommunens ernaeringsstrategi pa tveers af plejecentre, hjemmeplejen, dggnrehabiliteringen og
Sundhedscentret samt blandt andet implementering af de nationale kvalitetsstandarder for kronisk sygdom.

Arbejdet omfatter desuden opdatering af ernzeringsfaglige vejledninger, kompetenceudvikling af
medarbejdere samt spredning og udbredelse af gode arbejdsgange pa ernaeringsomradet og i forhold til
kronisk sygdom.

Ved en nedlaeggelse af stillingen bortfalder denne koordinerende og understgttende rolle, og ansvaret for
opgaverne vil i hgjere grad skulle forankres decentralt. Det vil indebeere en svaekkelse af den strategiske
implementering og gere det vanskeligere at sikre ensartet kvalitet og fremdrift i tvaergdende udviklingstiltag
seerligt pa ernaeringsomradet.

Skaleringsmuligheder

Forslaget kan ikke skaleres, idet ordningen kun er tilknyttet én medarbejder. Nedlaeggelsen af
konsulentstillingen vil saledes enten skulle gennemfgres fuldt ud eller fastholdes som en del af kommunens
tilbud.
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Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget vil medfare en reduktion af % arsvaerk i 2026 og ét arsveerk i 2027 og frem i Sundhedscentret, hvor
den nuveaerende konsulentstilling er tilknyttet.

Tabel 2: Forslagets personalemeessige konsekvenser

2026 2027 2028 2029
AEndring i arsveerk* (netto) -0,75 -1 -1 -1

"+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.
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SFUO03 Nedlaggelse af grupper for pargrende til borgere med demens
Udvalg: Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Omrade: Social-, Sundhed- og Arbejdsmarkedsomradet

Forslagets gkonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-
1.000 kr. omrade 2026 2027 y{1y1:] 2029
Varige a&ndringer (bruttoeffekt)
Nedleeggelse af grupper for pargrende til SER 2200 -200 -200 -200
borgere med demens
Samlet gkonomisk pavirkning -200 -200 -200 -200
Tilbagebetalingstid baseret pa totalskonomi
(ar)

Rammesatning

Forslaget indebaerer at nedlaegge pargrendegrupper for personer, der er pargrende til en borger med
demens. Grupperne varetages af en demenskonsulent i Forebyggelsesomradet i Sundhedscentret og har il
formal at stgtte paragrende til borgere med demens gennem faellesskab og radgivning. Med forslaget opnas en
arlig besparelse pa 0,2 mio. kr.

Beskrivelse af forslaget

Frederiksberg Kommune tilbyder i dag pargrendegrupper for personer, der er taet pa en borger med demens.
Grupperne ledes af en af kommunens demenskonsulenter og har til formal at give pargrende et frirum til at
dele erfaringer, fa faglig stette og styrke mestring i hverdagen. Indholdet i grupperne spaender fra information
om sygdomsforlgb og kommunale tilbud til handtering af falelsesmaessige og praktiske udfordringer i rollen
som pargrende. De pargrende far mulighed for at spejle sig i andre, der er i samme situation.

Tilbuddet fungerer som et supplement til den individuelle radgivning, som ydes af demenskonsulenterne, og
har veeret med til at mindske oplevelsen af isolation, lette adgangen til relevant stgtte og styrke pararendes
mulighed for at indga i et langvarigt og kreevende omsorgsforlab.

Med dette forslag foreslas det, at de pargrendegrupper, som er malrettet paragrende til borgere med demens,
nedlzegges. Den individuelle radgivning og vejledning fra demenskonsulenterne viderefgres.

Konsekvensen af forslaget vil veere, at pargrende i mindre grad far mulighed for at indga i et feellesskab, hvor
de far stgtte i deres omsorgsrolle, og at nogle pargrende skal handtere svaere forlgb alene. En anden
konsekvens er laengere ventetid pa individuelle samtaler, fordi de pargrende vil fa sterre behov for individuelle
samtaler ved nedlzeggelse af pargrendegrupper.

Skaleringsmuligheder

Forslaget rummer begraensede skaleringsmuligheder, da det alene vedrgrer nedlaeggelse af gruppeforlgb for
pargrende til borgere med demens. Det vurderes, at en mindre skala vil have begraenset effekt og veere
vanskeligt at opretholde det nuvaerende faglige og relationelle udbytte for deltagerne.
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Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget indebeerer en reduktion i en demenskonsulentstilling pa Sundhedscentret, svarende til 0,27
arsveerk.

Tabel 2: Forslagets personalemeessige konsekvenser

2026 2027 2028 2029
AEndring i arsveerk™ (netto) -0,27 -0,27 -0,27 -0,27

’+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.
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SFUO04 Nedlaggelse hhv. nedskalering af forebyggende indsatser mv. (herunder
forebyggende hjemmebesog)

Udvalg: Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Omrade: Social-, Sundhed- og Arbejdsmarkedsomradet

Forslagets gkonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-
1.000 kr. omrade 2026 2027 2028 2029
Varige a&ndringer (bruttoeffekt)
Forebyggende hjemmebesgg SER -1.300 -2.600 -2.600 -2.600
Forebyggende indsatser pa grundskoler SER -100 -200 -200 -200
Disetbehandling til borgere med sveer overvaegt | SER -100 -200 -200 -200
Leer at tackle kurser/abonnement SER -100 -100 -100 -100
Rehabiliteringstilbud ud over de fastlagte SER 75 150 150 150
forlgbsprogrammer
Nedskalering af borgerrettede SER 175 -350 -350 -350
forebyggelsestilbud
Reduktion af organisatoriske stattefunktioner SER -310 -620 -620 -620
Samlet gkonomisk pévirkning -2.160 -4.220 -4.220 -4.220

Tilbagebetalingstid baseret pa totaleskonomi
(ar)

Rammesaetning
Forslaget bestar i at nedlaegge tilbuddet om forebyggende hjiemmebesag samt nedlaegge eller reducere flere
forebyggende indsatser mv., der varetages af Forebyggelsesomradet i Sundhedscentret.

Beskrivelse af forslaget

Forslaget indebaerer en samlet nedskalering af Frederiksberg Kommunes forebyggelsesindsatser, som
varetages i Forebyggelsesomradet i Frederiksberg Kommunes Sundhedscenter. Forebyggelsesomradet
varetager indsatser indenfor patient- og borgerrettet forebyggelse og sundhedsfremme.

Der lzegges op til at nedlaegge eller reducere en omfattende raekke af eksisterende tilbud, som i dag udger en
vaesentlig del af kommunens sundhedsfremmende og forebyggende arbejde for borgere i alle aldersgrupper,
men som ikke er lovpligtige. Forslaget vedrarer fglgende delindsatser:

a) Nedlzeggelses af forebyggende hjemmebesag

b) Nedlaeggelse af forebyggende indsatser pa grundskoler

c) Nedleeggelses af disetbehandling til borgere med sveer overveegt

d) Nedleeggelse af lzer at tackle-kurser

e) Nedleeggelse af rehabiliteringstilbud ud over de fastlagte forlabsprogrammer

f) Nedskalering af borgerrettede forebyggelsestilbud

g) Reduktion af organisatoriske stattefunktioner

Dette besparelsesforslag svarer til ca. 17 % af Forebyggelsesomradets nuvaerende ressourcer. De enkelte
indsatser beskrives nedenfor.

a) Forebyggende hjemmebesgg

Forslaget giver en besparelse pa 2,6 mio. kr. arligt ved at nedleegge forebyggende hjemmebesgg, som i dag
varetages af fem forebyggelseskonsulenter i Forebyggelsesomradet (4,6 arsvaerk). Med den nye aldrelov
bortfalder den kommunale forpligtelse til at tilbyde besag pr. 1. juli 2025, idet kommunen i stedet er forpligtet
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til at tilvejebringe en generel forebyggende indsats over for aldre borgere, herunder ved ivaerkseettelse af
opsggende indsatser malrettet personer, hvor der vurderes at veere et forebyggelsespotentiale.

Bes@gene har ind til nu haft fokus pa tidlig opsporing af funktionstab, brobygning til tilbud i civilsamfundet,
brobygning til kommunale tilbud hvor relevant samt og vejledning om sociale og sundhedsmaessige forhold. |
2024 blev der gennemfgrt 1.689 besag hos 1.536 borgere. Blandt gruppen af 80-arige modtog over hver
tredje et besag.

Pa baggrund af bade danske, svenske og hollandske undersggelser af forebyggende hjemmebes@g samt
metaanalyser er der indikationer pa, at de forebyggende hjemmebesag er omkostningseffektive, idet de
forebygger funktionstab og styrker borgernes mestringsevne til at leve aktive og selvhjulpne liv sa leenge som
muligt.

En nedlaeggelse af forebyggende hjemmebesag vil medfgre, at kommunen mister en platform til at opspore
begyndende funktionstab, hvor der potentielt tidligt kan opdages behov for stgtte. Det kan samtidig reducere
muligheden for at forebygge ensomhed og isolation samt svaekke borgernes handlekompetence til selv at
ops@ge hjeelp ved forveerring i helbredstilstanden. P4 sigt kan dette fore til aget behov for kommunale
omsorgs- og plejetilbud.

Uanset en eventuel nedleeggelse af tilbuddet vil kommunen fortsat skulle leve op til den nye aldrelov,
herunder kravet om at tilvejebringe en generel forebyggende indsats rettet mod aldre borgere med et
vurderet forebyggelsesbehov, dog i et mindre omfang end den nuvaerende indsats.

b) Forebyggende indsatser pa grundskoler

Forslaget giver en besparelse pa 0,2 mio. kr. arligt ved at stoppe tilbuddet om forebyggende indsatser pa
grundskolerne pa Frederiksberg. Arbejdet har vaeret organiseret i teet dialog med skolerne og SSP og med
fokus pa at skabe sammenhaeng i den forebyggende indsats tidligt i bagrn og unges liv. Indsatsen deekker
temaer som rusmidler, mental sundhed og seksuel sundhed gennem bade foreeldremgder og strukturelle
tiltag i teet samarbejde med grundskolerne.

Med forslaget foreslas det, at denne forebyggende indsats pa grundskolerne afsluttes. En afskaffelse af
indsatsen pa grundskolerne vil betyde, at skolerne fremover selv skal sta for indsatser med fokus pa at
forebygge ryge- og nikotinstart og udskyde alkoholdebut. Grundskolerne har imidlertid en tradition for at
arbejde med forebyggende indsatser og er understattet af strukturelle indsatser herunder ny lovgivning om
salg af alkohol samt regler for brug af nikotin og tobak pa skolerne.

Kommunens partnerskab med ungdomsuddannelserne viderefgres. Det betyder, at Frederiksberg Kommune
fortsat vil understgtte en feelles forebyggelsesindsats i regi af ungdomsuddannelserne. Her vurderes behovet
for en koordineret, kommunal indsats at vaere seaerligt stort, da ungdomsuddannelserne ikke har en tilsvarende
tradition for at arbejde med forebyggelse og sundhedsfremme, og fordi der ikke findes andre aktgrer, der
lofter opgaven. Derudover fremhaeves partnerskaber med ungdomsuddannelserne som et centralt
indsatsomrade i bade Trivselskommissionens anbefalinger og den kommende folkesundhedslov. Indsatsen
og partnerskabet med ungdomsuddannelserne har en arlig udgift pa 0,8 mio. og udger 1,4 arsveerk.

c) Disetbehandling til borgere med sveer overvaegt

Forslaget giver en besparelse pa 0,2 mio. kr. arligt ved at nedleegge diaetbehandlingen til borgere med svaer
overvaegt (BMI>30). Behandlingen bestar af et gruppebaseret tilbud, Vaegt i balance. Tilbuddet er tilrettelagt
ud fra nyeste viden om konsekvenserne af at leve med svaer overvaegt. Der er fokus pa kropsaccept,
spisemgnstre og fysisk aktivitet, med det formal at forbedre sundhedsrelateret livskvalitet og tackle
vaegtstigmatiseringen af personer, der lever med fedme.

Konsekvensen ved at nedlaegge tilbud til borgere med sveer overvaegt kan potentielt veere starre risiko for
udvikling af kronisk sygdom, seerligt diabetes, hjertesygdom, visse kreeftformer, muskelskeletlidelser og
forhgjet blodtryk samt darligere tilknytning til arbejdsmarkedet.

d) Leer at takle kurser/abonnement

Forslaget giver en arlig besparelse pa 0,1 mio. kr. ved at opsige Frederiksberg Kommunes abonnement pa
"Leer at tackle”-kurser, som udbydes via Komiteen for Sundhedsoplysning. Kurserne henvender sig til borgere
med kroniske sygdomme, angst, depression eller stress samt til pargrende. Kurserne har til formal at styrke
mestring, trivsel og livskvalitet.
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Kurserne gennemfgres af frivillige undervisere, der er uddannet og understgttet af kommunens medarbejdere.
Kommunen betaler et arligt abonnement for adgang til undervisningsmaterialer, metoder og organisering. En
afskaffelse vil betyde, at tilbuddet ikke lazengere kan udbydes i kommunalt regi.

Konsekvensen kan veere, at borgere med psykiske eller kroniske helbredsudfordringer samt pargrende mister
et tilbud til at handtere sygdom, belastninger og livsforandringer.

e) Rehabiliteringstilbud ud over de fastlagte forlgbsprogrammer

Forslaget giver en arlig besparelse pa 0,15 mio. kr. ved at nedlaegge en raekke seerlige rehabiliterende tilbud i
Forebyggelsesomradet, som i dag ligger ud over de sundhedsindsatser, der er fastlagt i forlgbsprogrammerne
for borgere med kronisk sygdom og kraeft.

Forlgbsprogrammer udarbejdes i et samarbejde mellem regioner og kommuner og beskriver indsatser for
specifikke patientgrupper. Formalet er at sikre sammenheengende og ensartede forlgb pa tveers af
sundhedsvaesenet. De indeholder en raekke obligatoriske elementer, men ogsa mulighed for lokale udvidelser.

De indsatser ud over minimumsstandarderne, som foreslas afviklet, har hidtil vaeret en del af Frederiksberg
Kommunes udvidede rehabiliteringstilbud. Det geelder psykologisk statte, mindfulness, sexologisk radgivning
og vejledning ved socialradgiver til borgere med kreeft og kronisk sygdom. Derudover tilbydes et yogaforlgb
for borgere med kraeft.

Ved en afvikling af indsatserne vil borgere med behov for seerlige indsatser i forbindelse med kronisk sygdom
og kraeft opleve faerre muligheder for at fa hjaelp til at handtere psykosociale og sundhedsrelaterede
udfordringer i hverdagen, herunder problemstillinger relateret til arbejdsliv, samliv og livskvalitet.

f) Nedskalering af borgerrettede forebyggelsestilbud

Forslaget giver en besparelse pa 0,35 mio. kr. arligt ved at nedskalere en raekke borgerrettede
forebyggelsestilbud i Sundhedscentret. Der er tale om indsatser, der retter sig mod borgere i alle aldre og har
til formal at fremme sundhed, forebygge sygdom og stette den enkelte i at handtere helbredsmaessige
udfordringer.

Besparelsen indebaerer ikke en nedlzeggelse af konkrete tilbud, men vil betyde, at nogle aktiviteter
gennemfgres i mindre omfang end i dag. Dette vil omfatte forebyggelsestilbud, der ikke kraever
leegehenvisning fx samtaler om sundhed og rygestopkurser, som i dag udger en del af kommunens
lavteerskeltilbud. For rygestopkurser betyder det, at der fortsat tilbydes op til 10 arlige kurser, men uden den
individuelle, motiverende samtale. Sundhedssamtaler vil i mindre grad blive formidlet bredt og i stedet
malrettes borgere i saerligt sarbare positioner.

Tilbuddene er med til at statte borgere i at aendre vaner og livsstil og dermed at forebygge udviklingen af en
raekke kroniske sygdomme. En reduktion i omfanget kan derfor mindske indsatsens samlede forebyggende
effekt og mindske mulighederne for at opspore behov tidligt og sikre rettidig statte til borgerne.

d) Reduktion af organisatoriske stgttefunktioner

Forslaget omhandler opgaver i Forebyggelsesomradet, som ikke er direkte borgerrettede, men som styrker
sundhedsfremme og forebyggelse pa tveers af Frederiksberg Kommune, bade i form af konkrete indsatser og
tvaergaende samarbejde samt arbejdet med strukturel forebyggelse. Det drejer sig om:

e Politik for Sundhed
Forslaget giver en arlig besparelse pa 0,53 mio. kr. ved at afskaffe en central, tvaergaende funktion til
projektledelse af Frederiksberg Kommunes Politik for Sundhed. Hermed kommer understattelse af
politikken til at svare til niveauet pa gvrige af kommunens politikker, sasom Zldre- og
Veerdighedspolitik, Handicappolitik, Udsattepolitik mv.

Frederiksberg Kommunes Politik for Sundhed saetter den overordnede retning for kommunens
arbejde med sundhedsfremme og forebyggelse pa tveers af forvaltninger og institutioner. Politikken er
tvaergaende og skal omsaettes i praksis gennem samarbejde mellem forskellige fagomrader og
aktgrer. Den nuvaerende centrale funktion understgtter dette arbejde ved at koordinere, falge op pa
og facilitere implementeringen af politikken. Derudover ligger ogsa projektledelse pa udvikling af
politikken ogsa i funktionen.
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Med forslaget nedleegges denne tvaergaende understgttelse. Det betyder, at ansvaret for at omsaette
sundhedspolitikken fremover vil skulle varetages decentralt i de respektive fagomrader. Det kan
svaekke muligheden for at fastholde et feelles strategisk fokus og gere det vanskeligere at sikre
koordination og sammenheeng i de sundhedsfremmende og forebyggende indsatser pa tveers af
kommunen.

Den nuveerende Politik for Sundhed geelder til og med 2026. Med nedlaeggelse af den tvaergaende
understgttelse, ma selve udviklingsprocessen der vedragrer formulering af en eventuelt ny politik
forventes at vaere pa et lavere ambitionsniveau end tidligere.

e WHO Healthy Cities
Forslaget giver en arlig besparelse pa 0,04 mio. kr. ved at opsige Frederiksberg Kommunes
deltagelse i WHO's Healthy Cities-netvaerk — et internationalt samarbejde, der understgtter
vidensdeling, metodeudvikling og inspiration mellem kommuner pa tveers af landegraenser om
sundhedsfremme, forebyggelse og lighed i sundhed. Netveerket har til formal at styrke det lokale
folkesundhedsarbejde gennem erfaringsudveksling, internationale standarder og dokumentation af
effektive indsatser. Danmark har tre Healthy Cities, hvoraf de to andre er Horsens og Kagbenhavn.

En udmeldelse vil betyde, at kommunen ikke laengere er en del af det feelles udviklingsarbejde, som
WHO-netvaerket faciliterer, og mister muligheden for at kvalificere det lokale sundhedsarbejde i et
internationalt forum.

e Feerre timer i receptionen
Forslaget giver en arlig besparelse pa 0,05 mio. kr. ved at reducere bemanding med et mindre antal
timer om ugen i Sundhedscentrets reception.

Skaleringsmuligheder
Forslaget bestar af flere uafhaengige delindsatser, som hver isaer kan tilvaelges uden direkte pavirkning af de
gvrige.

Derudover rummer forslaget om nedlaeggelse af forebyggende hjiemmebesag interne skaleringsmuligheder,
som ggr det muligt at nedtrappe indsatsen eksempelvis i form af malretning mod specifikke malgrupper.
Forslagets personalemassige konsekvenser

Forslaget vil medfgre en reduktion pa 7 arsveerk i Forebyggelsesomradet.

Tabel 3: Forslagets personalemeessige konsekvenser

2026 2027 2028 2029

AEndring i arsvaerk* (netto) -3,5 -7 -7 -7
’+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrgrer personale i de selvejende institutioner.
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SFUO05 Ophor af tilbud i sundhedstjenesten

Udvalg: Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Omrade: Barne- og Ungeomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade 2026 2027 2028 2029
Varige a&ndringer (bruttoeffekt)
Opher af sundhedsplejens 1'% ars besgg il

o SER -400 -400 -400 -400
fgrstegangsfamilier
Opher af sundhedsplejens 3 ars besgg SER -100 -100 -100 -100
Ophar af barselsgrupper for ) ) ) )
fgrstegangsforeeldre SER 100 100 100 100
Ophar af sundhedsplejens afholdelse af ) ) ) )
skilsmissegrupper pa skolerne SER 200 200 200 200
Samlet gkonomisk pavirkning (drift) -800 -800 -800 -800

Rammesaetning
Med dette forslag forslas opher af fire tilbud under Sundhedstjenesten.

1. Opher af sundhedsplejens 1'%-ars besgg hos ferstegangsfedende. Dog séledes at besagene fortsat
vil finde sted i familier med saerlige behov.

2. Ophgr af sundhedsplejens 3-ars besgg hos sarbare familier.

3. Ophgr af sundhedstjenestens afholdelse af barselsgrupper for farstegangsfgdende i
Sundhedstjenestens lokaler og med deltagelse af en sundhedsplejerske.

4. Ophgr af sundhedstjenestens deltagelse i skilsmissegrupper pa skolerne.

Den samlede effekt af de fire forslag 0,8 mio. kr. arligt.

Beskrivelse af forslaget

Opher af sundhedsplejens 1% ars-besaq til fgrstegangsfamilier

Alle familier tilbydes i dag en raekke besgg af sundhedsplejerske i hjiemmet i barnets farste levear. Herudover
tilbyder Frederiksberg Kommunes sundhedspleje et besag i hjemmet hos fgrstegangsfgdende, nar barnet
bliver 1% ar. Besgget er med til at understgatte den tidlige opsporing og sammenhaengende indsats for bgrn i
de farste levear. Sundhedsplejen gennemfgrer arligt ca. 350 17%-ars besgag.

Hvis forslaget vedtages vil 1/4-ars besgget fortsat blive gennemfart hos familier, hvor foraeldre og/eller barnet
vurderes at vaere sarbar eller udsat for derved pa baggrund af en konkret og individuel risikovurdering at
kunne understgtte en tidlig forebyggende indsats.

| Region Hovedstaden er det kun Bornholms Regionskommune, Ra@dovre og Glostrup Kommuner, der tilbyder
generelle 1% ars besag.

Ved opher af tilbuddet vil det vaere muligt at opna en besparelse pa 0,4 mio. kr. arligt i lanudgifter til
sundhedsplejen.

Opher af 3-arsbesgg hos sarbare familier

Frederiksberg Kommunes sundhedspleje gennemfarer et 3-ars besgg i familier, hvor foraeldre og/eller barnet
vurderes at vaere sarbare eller udsat. Besgget har blandt andet fokus pa barnets trivsel og familiens vaner i
forhold til mad, maltider og fysisk aktivitet mv. Bes@get blev forsagsvis indfart i 2019 og er efterfalgende
viderefart. Ingen gvrige kommuner i Region Hovedstaden tilbyder tilsvarende 3-ars besgag.
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Hvis forslaget om opher af 1%%-ars og 3-ars besg@g vedtages, vil de fleste barn ikke blive set af en
sundhedsplejerske fra 8 maneder til 6 ar, hvor barnet ses af skolesundhedsplejen i 0. klasse. De fleste bgrn
vil blive tilset af almen praktiserende laege, nar barnet er 5 uger, 5 og 12 maneder, samt 2, 3, 4 og 5 ar, samt i
barnets dagtilbud.

Ved opher af tilbuddet om 3-arsbes@g, vil det vaere muligt at opna en besparelse pa 0,1 mio. kr. arligt i
Ienudgifter til sundhedsplejen.

Opher af barselsgrupper for fgrstegangsforaeldre

Sundhedstjenestens afholder barselsgrupper for forstegangsfedende i Sundhedstjenestens lokaler med
deltagelse af en sundhedsplejerske. Med dette forslag ophgrer dette tilbud, og sundhedstjenesten vil fremover
medvirke til etablering af barselsgrupper for farstegangsforaeldre pd samme made, som det er geeldende
praksis for flergangsforaeldre. Det betyder, at Sundhedstjenesten medvirker til at sammenseette grupperne,
hvorefter afvikling og koordinering af mgderne varetages af foraeldrene selv.

Ved opher af tilbuddet, vil det vaere muligt at opna en besparelse pa 0,1 mio. kr. arligt i lenudgifter til
sundhedsplejen.

Opher af sundhedsplejens afholdelse af skilsmissegrupper pa skolerne

Sundhedsplejen afholder Igbende skilsmissegrupper pa fem skoler. | skilsmissegrupperne har bgrnene
mulighed for, at dele sveere folelser og tanker omkring det at leve i en skilt familie og far mulighed for at spejle
sig i andre bgrn i lignende situationer. Hvis forslaget vedtages ophgrer sundhedsplejens deltagelse og
facilitering af skilsmissegrupper pa skolerne. Hvis grupperne skal fortsaette, vil skolerne derfor skulle afsaette
ressourcer til forlabene. Som alternativ til lokale skilsmissegrupper pa skolerne tilbyder Familieretshusene
gratis skilsmisseforlgb for bgrn.

Ved ophear af sundhedsplejens afholdelse af skilsmissegrupperne vil det vaere muligt at opna en besparelse
pa 0,2 mio. kr. arligt i lanudgifter til sundhedsplejen.

Alle delforslag kan implementeres med virkning fra 1. januar 2026.

Skaleringsmuligheder
Forslaget kan ikke skaleres, idet de tilbud, der indgar ikke vurderes at kunne tilpasses mindre grupper. Det er
muligt at prioritere i de fire delforslag.

Forslagets personalemassige konsekvenser

Den personalemaessige konsekvens af forslaget betyder en reduktion svarende til 0,7 fuldtidsansatte
sundhedsplejersker arligt vedrarende forslaget om ophar af 1'% ars besgget. Ophgar af 3-arsbesaget hos
sarbare familier vil have en personalemaessig konsekvens med en reduktion af 0,2 arsveerk. Den
personalemaessige reduktion ved forslaget om ophgr af barselsgrupper for farstegangsforaeldre betyder en
reduktion svarende til 0,2 fuldtidsansatte sundhedsplejersker, Den personalemaessige reduktion ved forslaget
om ophgr af sundhedsplejens deltagelse i skilsmissegrupper betyder en reduktion svarende til 0,5
fuldtidsansatte sundhedsplejersker. Samlet vil de fire forslag betyde en arlig reduktion pa 1,6 fuldtidsansatte
sundhedsplejersker arligt.

Tabel 2: Forslagets personalemeessige konsekvenser
2026 2027 2028 2029

AEndring i arsveerk* (netto)

Opher af sundhedsplejens 1% ars besag til farstegangsfamilier -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Opher af sundhedsplejens 3 ars besgg -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Ophgr af barselsgrupper for fgrstegangsforeeldre -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Opher af sundhedsplejens deltagelse i skilsmissegrupper pa 0,5 0,5 0.5 0.5
skolerne

| alt -1,6 -1,6 -1,6 -1,6

’+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.
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SFU06 @gede ventetider i berne- og ungdomstandplejen

Udvalg: Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Omrade: Barne- og Ungeomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade 2026 2027 2028 2029

Varige a&ndringer (bruttoeffekt)

Jgede ventetider i barne- og

ungdomstandplejen SER -900 -1.200 -1.200 -1.200
Samlet gkonomisk pavirkning (drift) -900 -1.200 -1.200 -1.200

Rammesaetning

| dag indkaldes bgrn og unge til undersagelse, kontroller og behandling i barne- og ungdomstandplejen efter
et individuelt behov, og ud fra de nationale kliniske retningslinjer der fastlaegger intervaller mellem
diagnostiske undersggelser i bgrne- og ungdomstandplejen.

Ventetiden i b@rne- og ungdomstandplejen er i dag 2-3 maneder fra man far en indkaldelse til det er muligt at
fa en tid. Med forslaget @ges ventetiden yderligere. Ved akut behov vil bgrn og unge dog altid blive tilbudt en
tid til behandling hurtigt.

Med forslaget kan opnas en effekt pa 0,9 mio. kr. i 2026 stigende til 1,2 mio. kr. i 2027 og frem.

Beskrivelse af forslaget

Ved at gge ventetiden pa bes@g i berne- og ungdomstandplejen reduceres antallet af arsveerk i bgrne- og
ungdomstandplejen med 1,7 arsvaerk i 2026 stigende til 2,3 arsveerk i 2027 og frem. Herved opnas en
besparelse pa 0,9 mio. kr. i 2026 stigende til 1,2 mio. kr. i 2027. Bgrne- og ungdomstandplejens samlede
budget er 43,6 mio.kr. i 2026, og den foreslaede besparelse er saledes en reduktion pa 2,8 % af det samlede
budget.

Med forslaget vil den enkelte bruger af b@grne- og ungdomstandplejen opleve at skulle vente i lidt lzengere tid
end i dag, fgr de kan fa en tid. Det kan for nogle bgrn og unge have den konsekvens, at de ma ga med huller i
teenderne eller andre problemer i leengere tid, end de ellers ville skulle. | nogle tilfeelde vil det kunne betyde, at
problemet kan na vokse sig starre frem mod behandlingstidspunktet.

Ved akut behov vil bgrn og unge dog altid blive tilbudt en tid til behandling hurtigt.

Det ggede tidsrum mellem besgg i barne- og ungdomstandplejen kan betyde, at bgrne- og
ungdomstandplejen ikke lzengere i alle tilfeelde vil kunne falge sundhedsstyrelsens nationale kliniske
retningslinjer for fastleeggelse af intervaller mellem diagnostiske undersggelser. Disse retningslinjer anbefaler,
at intervallet for undersegelser fastsaettes individuelt for hver patient med henblik pa at imgdekomme den
enkeltes behov.

Med budget 2021/2022 blev der afsat 2,8 mio. kr. til nedbringelse af ventelister i bgrne- og
ungdomstandplejen. De tilfgrte midler har betydet, at det har vaeret muligt at ansaette flere medarbejdere i
barne- og ungdomstandplejen, og dermed ogsa at nedbringe ventelisterne og fijerne den pukkel af
behandlinger, der var oparbejdet.

Med dette forslag er der risiko for, at der igen oparbejdes en pukkel i bgrne- og ungdomstandplejen, ligesom
tandplejen generelt er udfordret pa tilstreekkelig kapacitet til den nye malgruppe af 18-21-arige.
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Forslaget har delarseffekt i 2026, idet der er opsigelsesvarsel, som for nogle personalers vedkommende er
seks maneder.

Skaleringsmuligheder

Forslaget kan kun skaleres nedad, idet det ellers bliver usikkert, om det sa vil veere muligt generelt at
overholde de nationale kliniske retningslinjer for fastlaeggelse af intervaller mellem diagnostiske
undersggelser.

Forslagets personalemassige konsekvenser

Forslaget har personalemaessige konsekvenser og vil betyde en reduktion i antallet af arsveerk i barne- og
ungdomstandplejen med 0,85 arsveerk pa klinikassistenter og 0,85 arsveerk pa tandplejere i 2026, samlet 1,7
arsveerk stigende til 1,15 arsveerk pa klinikassistenter og 1,15 arsveerk pa tandplejere i 2026 og frem, samlet
2,3 arsveerk.

Tabel 2: Forslagets personalemeessige konsekvenser

2026 2027 2028 2029

AEndring i arsveerk™ (netto) -1,7 -2,3 -2,3 -2,3
"+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.
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Magistraten

Drift, netto Anlagsinvesteringer
1.000 kr. | Titel 2026 2027 2028 2029 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Magistraten -13.318 | -17.015 | -16.989 | -17.039 | 3.500
MAGO1 | Betaling for udeservering -895 -895 -895 -895
MAGO02 | Yderligere udbud af ladeinfrastruktur -600 | -1.000| -1.000| -1.000
MAGO03 | Besparelser pa myndighedssagsbehandling -4.015| -5.080| -5.080| -5.080

Besparelser pa ledelsesunderstattelse, udvikling og
MAGO4 | | litisk betjening | SSA

Besparelser pa telefonbetjening, faglig understattelse og

-500 -600 -600 -650

MAGOS politisk betjening i Barne- og Ungeomradet -375 -450 -450 -450
MAGO06 | Automatiseret klargering af pc’er -162 -900 -900 -900 | 1.800
MAGO7 | Billigere og grennere aftale pa IT-skrot -250 -250 -250 -250
MAGO8 Leaengere ventetid i Borgerservice og kommunens 1130 -1230| -1.230| -1.230
Hovedkontaktcenter
MAGO9 Mere effektiv_ t?lgang til administration af arbejdsgkac_ier, 739 739 739 739
centralt administrererede kontrakter og kommunikation
MAG10 _Ned_jus_tering af gkonomiopfalgning og controlling overfor 550 550 550 550
institutioner
Nedskalering af kapacitet til kursusvirksomhed,
MAGTT |\ onflikthandtering og juridisk bistand -1.100} -1.100| -1.100 | -1.100
MAG12 Nedskalering af syste_munderstqttelse af fagsystemer og 525| -1100!| -1.100| -1.100
kommunens gkonomi-, lan-, og indkgbssystemer
MAG13 | Omlzsegning af understettelse af MED-organisation -150 -150 -150 -150
MAG14 | Optimering inden for IT og data -950 | -1.140| -1.140| -1.140| 350

MAG15 | Effektivisering og automatisering af netvaerksinfrastruktur -500 -900 -900 -900 | 1.350
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MAGO01 Betaling for udeservering
Udvalg: Magistraten

Omrade: By-, Kultur- og Miljgomradet

Forslagets gkonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-
omrade 2027 2028 2029

Varige a&ndringer (bruttoeffekt)

Betaling for al udeservering SER -1.245 -1.245 -1.245 -1.245
Administration af ordningen SER 350 350 350 350
Samlet okonomisk pavirkning -895 -895 -895 -895

Tilbagebetalingstid baseret pa totaleskonomi
(ar)

Rammesaetning

Omfanget af udeservering er steget gennem mange ar pa Frederiksberg. Dette understatter et mangfoldigt
byliv, men er ogsa i et vist omfang til gene for beboerne. Hertil kommer, at der er en gget slitage pa de
arealer, der benyttes til udeservering, ligesom det afstedkommer gget renhold.

Vejloven giver mulighed for opkraevning af gebyr for erhvervsmaessig raden over vejareal mv. Dette fglger af
vejlovens § 80, stk. 2, hvoraf det fremgar, at kommunen som vejmyndighed kan opkraeve betaling for brug af
vejarealet, nar udnyttelse sker i et forretningsmaessigt gjemed, idet kommune kan fa daekket sine direkte og
indirekte omkostninger.

Udeservering ved brug af kommunens vejarealer og pladser, der er udlagt som vejareal, er omfattet af disse
bestemmelser, da der er tale om forretningsmaessige gjemed.

| dag kreeves ikke betaling, men udeservering forudseetter tilladelse, som udstedes efter ansggning.
Tilladelsen udstedes til ejeren af udeserveringsstedet, og denne skal kun fornyes ved ejerskifte.

Det bemaerkes, at opkraevningen alene kan deekke kommunens administrative og @vrige omkostninger
herved.

Ved pladser, der ikke er udlagt til vejareal, skal der opkreeves markedsleje.

Beskrivelse af forslaget
Det foreslas, at der fremadrettet opkraeves betaling for raden over vej i forbindelse med udeservering.

Betaling for al udeservering i kommunen vil medfgre en netto indtaegt pa forventet 0,9 mio. kr. arligt, svarende
til kommunens direkte og indirekte omkostninger.

Kgbenhavns Kommune indfarte fra 2025 nyt administrationsgrundlag for udeservering, herunder blev der
indfgrt et manedligt gebyr. Prisen vil afheenge af stgrrelse og placering af udendarsserveringen.

Skaleringsmuligheder

Som et alternativ kan betaling for udeservering begreenses til at omfatte pladser pa vejareal og
parkeringsarealer svarende til en netto indteegt pa 0,3 mio. kr. arligt. Udeservering pa p-pladser giver de
restauranter og caféer, der har mulighed herfor, en gget fortjeneste. Denne praksis medfgrer samtidig, at der
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er feerre p-pladser til radighed for byens borgere og besggende, og at kommunen mister
parkeringsindteegter.

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder

‘2026 2027 2028 2029

Forslagets skaleringsmuligheder
Betaling for udeservering pa pladser og parkeringsarealer -445 -445 -445 -445
IAdministration af ordningen 175 175 175 175

Forslagets personalemassige konsekvenser

Indfgrelse af betaling for udeservering vil agge opmaerksomheden — bade generelt og mellem indehavere af
tilladelser - pa at sikre ensartet behandling, herunder at alle har en tilladelse og betaler ensartet. Det medfarer
behov for aget dedikeret tilsyn seerligt af caféer, ligesom der vil vaere behov for ressourcer til opkreevning

mv.

Det vurderes, at der ber afsaettes et halvt arsveerk hertil. Udgiften hertil indarbejdes som naevnt i taksten.

Tabel 3: Forslagets personalemaessige konsekvenser

i,
2026 2027 2028 2029

/Endring i arsveerk® (netto)
’+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer

*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.
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MAGO2 Yderligere udbud af ladeinfrastruktur

Udvalg: Magistraten

Omrade: By-, Kultur- og Miljgomradet

Forslagets gkonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-

omrade 2026 2027 2028 2029

Varige andringer (bruttoeffekt)
'Yderligere udbud af ladeinfrastruktur SER -600 -1.000 -1.000 -1.000

Samlet gkonomisk pGvirkning -600 -1.000 -1.000 -1.000

Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi (ar)

Rammesatning
Kommunen kan udbyde retten til at opsaette ladestandere langs kommunens veje m.v. og derved opna en
indteegt.

Beskrivelse af forslaget

Med dette forslag felger yderligere udbud af ladeinfrastruktur. | et udbud indgar en sakaldt koncessionsafgift
fra leverandgren, som er en arlig afgift til kommunen, der afspejler, at vaerdien af at opstille ladestandere
overstiger leverandgrens omkostninger til den Igbende drift.

Koncessionsafgiftens stgrrelse afhaenger af antal udbudte ladestandere, herunder andelen af hurtig-ladere,
der stiller krav om stgrre el-skabe. Forvaltningen er i gang med en afklaring af markedet, men det forventes at
der kan opnas en arlig indtaegt pa mellem 0,5 mio. kr. og 0,8 mio. kr. i 2026, stigende til mellem 0,8 mio. kr. og
1,3 mio. kr. fra 2027.

Ved seneste udbud udbgd kommunen retten til at opseette 3 lynladestandere. Nar disse er opfert, vil behovet
for yderligere lynladere afdaekkes. Forvaltningen kan pa nuveerende tidspunkt ikke anvise plads til endnu en
lynladestander.

Skaleringsmuligheder

Forslaget kan ikke skaleres

Forslagets personalemazessige konsekvenser
Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser
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MAGO03 Besparelser pa myndighedssagsbehandling

Udvalg: Magistraten

Omrade: Flere

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-
1.000 kr. omrade 2026 2027
Varige a&ndringer (bruttoeffekt)
Besparelse i Familieafdelingen SER -700 -900 -900 -900
Besparelse i Sundheds- og Omsorgsafdelingen | SER -650 -800 -800 -800
Besparelse i Arbejdsmarkedsafdelingen SER -1.900 -2.350 -2.350 -2.350
Besparelse i Socialafdelingen SER -550 -600 -600 -600
Besparelse pa byggesagsbehandlere SER -300 -600 -600 -600
Feerre indtaegter fra byggesagsgebyrer SER 85 170 170 170
Samlet gkonomisk pavirkning -4.015 -5.080 -5.080 -5.080
Tilbagebetalingstid baseret pa totaloskonomi
(ar)

Rammesaetning

Med dette forslag foreslas en raekke besparelser pa myndighedsomraderne pa voksen-, barne- og
ungeomradet samt det tekniske omrade for samlet 5,1 mio. kr. Forslaget reducerer antallet af medarbejdere
med ansvar for den borgerrettede sagsbehandling pa en raeekke myndighedsomrader pa tveers af Barne- og
Ungeomradet, Social-Sundheds- og Arbejdsmarkedsomradet og By-, Kultur- og Miljgomradet.

Beskrivelse af forslaget

Forslaget indeholder fglgende konkrete forslag til besparelser pa de borgerrettede myndighedsfunktioner i
Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomradet, pa det specialiserede barneomrade samt indenfor
byggesagsbehandling.

Familieafdelingen
Der foreslas, en besparelse pa myndighedssagsbehandlingen familieafdelingen , saledes at radgiverne i
familieafdelingen fremadrettet skal behandle flere sager.

Pa baggrund af arbejdet med at styrke kvaliteten i sagsbehandlingen i familieafdelingen og pa anbefaling fra
BDO blev der med budget 2020 afsat midler i perioden 2020-2022 til juridisk og datamaessig understattelse
og til ansaettelse af flere radgivere for dermed at sikre, at , at sagstallet pr. radgiver gennemsnitligt skulle ligge
pa 20-22 bgrnesager. Denne bevilling er fastholdt i budget 2025 og frem med 10,0 mio. kr. og med virkning
fra 2026 tilfgres yderligere 1,7 mio. kr. varigt, for at imgdega stigende antal bgrnesager.

Med ikrafttraedelse af Barnets lov 1. januar 2025 er der tilfart DUT-midler til sagsbehandlingen pa det
specialiserede bgrneomrade til finansiering af de @agede krav til blandt andet inddragelsen af bgrn og unge i
deres sager, krav om to radgivere i visse sagstyper mv. Det er endnu uklart om finansieringen daekker
tidsforbruget til de aendrede krav til sagsbehandlingen.

Familieafdelingen havde per 1. januar 2025 1.182 aktive bgrnesager svarende til gennemsnitligt 18,7 sager

pr. radgiver. Det faktiske sagstal er hgjere grundet vakancer, samt skanehensyn af fx nye medarbejdere. .
Der er ved aktuelt datatraek pr. 18. februar 2025 i alt 14 radgivere, der har mere end 25 sager.
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| perioden fra februar 2024 frem til og med februar 2025 er antallet af aktive sager i familieafdelingen steget
fra 1.139 til 1.224 sager svarende til 3-4 fulde sagsstammer. Der er fortsat en forventning om en stigning i
sagstallet pa det specialiserede bgrneomrade.

En reduktion i antallet af radgivere vil indebeere risiko for, at bgrn, unge og foraeldre vil opleve en mindre
hyppig kontakt og inddragelse i sagsbehandlingen. Ligeledes vil der veere risiko for, at der ikke i samme grad
reageres hurtigt med igangseettelse af stotte, hvis et barn er i mistrivsel, men at stgtten grundet laengere
sagsbehandlingstid tilbydes senere. Herudover vil der veere risiko for lavere effekt og kvalitet i
sagsbehandlingen med flere klager og potentielle omggrelser af afggrelser. Effekten af forslaget vil potentielt
blive forsteerket, hvis antallet af sager og underretninger til familieafdelingen stiger mere end forventet.

Forslaget vil kunne treede i kraft med virkning fra 1. januar 2026.

Sundheds- og Omsorgsafdelingen

Der foreslas en besparelse pa myndighedssagsbehandlingen i Sundheds- og Omsorgsafdelingen pa tvaers af
Visitation og Hjeelpemidler samt i Boligteamet. Med forslaget reduceres antallet af medarbejdere med
ansvaret for den borgerrettede sagsbehandling.

Myndighedsopgaverne i Visitation og Hjaelpemidler omfatter rad og vejledning samt visitation til hjiemmehjeelp,
hjeelpemidler, boligindretning, biler mv. samt visitation til plejeboliger for borgere pa Frederiksberg Kommunes
Dggnrehabilitering.

Opgaverne i Boligteamet omfatter visitation til plejeboliger, aeldre- og handicapboliger og aktivitetscentre samt
kommunalt anviste boliger til borgere pa herberg, hjemlase m.v. Herudover star Boligteamet for anvisningen
til alle boligtyperne.

Besparelsen pa sundheds- og omsorgsomradet skal ses i sammenhaeng med de foregdende ars generelle
besparelser pa magistratsomradet, som har ramt myndighedsfunktionen uden opgavebortfald. Sundheds- og
Omsorgsafdelingen skal i de kommende ar implementere hhv. aeldre- og sundhedsreformerne, der omfatter
grundlaeggende aendringer pa hele omradet, herunder ogsa hele myndighedsomradet.

Realisering af forslaget vil generelt betyde laeengere sagsbehandlingstid og kan have implikationer for
kvaliteten af sagsbehandlingen, samt medfere mindre tid til telefonisk og personlig radgivning og vejledning af
en voksende malgruppe af borgere og pargrende.

Arbejdsmarkedsafdelingen

Med forslaget reduceres antallet af medarbejdere med ansvaret for den borgerrettede sagsbehandling pa
arbejdsmarkedsomradet. Forvaltningen foreslar, at besparelsen realiseres igennem en generel besparelse i
hele Arbejdsmarkedsafdelingen. Det forventes at have en betydning for serviceniveauet i jobcenteret ved
blandt andet at medfare en stigning i ventetiden ved telefoniske henvendelser, feerre straksafklaringer,
reduktion af medarbejderressourcer for sagsbehandler og jobkonsulenter samt bortfald af tveergdende
administrative opgaver.

Besparelsen skal ses i lyset af et vaesentligt forbehold for en kommende beskeeftigelsesreform som potentielt
vil betyde massive reduktioner p4 de samme opgaver-/medarbejderressourcer som dette besparelsesforslag.
Forvaltningen vurderer, at en kommende aftale vil medfare, at Frederiksberg Kommune skal finde besparelser
pa i starrelsesordenen 42,5 mio. kr. varigt. Dette vil have omfattende konsekvenser for driften i
Arbejdsmarkedsafdelingen fremadrettet. Derfor er neervaerende forslag med forbehold for den kommende
beskeeftigelsesreform, som forventelig vil betyde reduktioner pa de samme opgaver/medarbejderressourcer.
Da reformens indhold og konsekvenser fortsat ikke er kendt, vil forvaltningen kvalificere forslaget i lyset af
reformen, nar dennes detaljer er kendt.

Socialafdelingen
Der foreslas en reekke besparelser pa myndighedssagsbehandlingen i Socialafdelingen. Med forslaget
reduceres antallet af medarbejdere med ansvar for den borgerrettede sagsbehandling.

En reduktion i arsvaerk vil betyde en mindre stigning i den gennemsnitlige sagsstamme pr. medarbejder og

dermed have en negativ betydning for sagsbehandlingstiderne som folge af et hgjere sagstal for
medarbejdere. Der vil ligeledes veere risiko for lavere effekt og kvalitet i sagsbehandlingen med flere klager og
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potentielle omggrelser af afgarelser til falge, mindre fleksibilitet i opgavelasningen og darligere
gkonomistyring som konsekvens af nedsat opfelgningshyppighed i sagerne.

En reduktion i antallet af sagsbehandlere vil ligeledes medfare en reduktion af tid til forberedelse, mindre
adaekvat afdaekning af borgernes funktionsniveau (VUM), en reduceret opfalgningskadence samt risiko for
nedjustering af tid brugt pad samarbejdet med pargrende. En reduktion i antallet af medarbejdere med
borgerrettede funktioner skal ses i relation til den igangvaerende omstilling til recovery-orienteret rehabilitering
i Socialafdelingen, hvor opgaver tilknyttet implementeringen af den recovery-orienterede rehabilitering vil blive
fordelt pa tilbagevaerende medarbejdere og herefter indga i den samlede prioritering af henvendelser og
opfelgninger. Hertil kommer, at en reduktion i arsveerk vil betyde en mindre stigning i den gennemsnitlige
sagsstamme pr. medarbejder.

Byggesagsbehandling
Med dette forslag reduceres antallet af byggesagsbehandlere med 1 medarbejder. Der er ikke tale om en
effektivisering af omradet, men derimod en forleengelse af sagsbehandlingstiden.

Nedenstaende viser udgifter og indtaegter til byggesagsbehandling i kr. pr. indbygger i senest opgjorte
regnskabsar (2023). Heraf fremgar, at de administrative udgifter pa Frederiksberg ligger lavt ift. resten af
landet.

| alt (netto) Bruttoudgifter Indtaegter
Hele landet 105 130 -25
Region Hovedstaden 142 167 -25
Kgbenhavn 184 218 -34
Frederiksberg 92 107 -15
Gentofte 149 171 -23
Gladsaxe 108 110 -2

Byggesagsbehandlingstiden er af KL og DI i 2023 opgjort til at veere pa gennemsnitligt 143 dage pa
Frederiksberg. Til sammenligning er den i Hovedstadsomradet pa 98 dage og i hele landet 68 dage.

Det ma forventes, at sagsbehandlingstiden @ges yderligere ved feerre sagsbehandlere.
Knap 30 pct. af byggesagsbehandlernes arbejde er indtaegtsdaekket via byggesagsgebyrer. Som konsekvens

af at der arligt behandles feerre gebyrbelagte sager, vil der ligeledes opkraeves faerre gebyrer.

Skaleringsmuligheder

Forslaget kan skaleres saledes, at reduktionen af antallet af myndighedssagsbehandlere mindskes eller gges,
dog med gje for at myndighedssagsbehandlingen skal vaere lovmedholdelig. Forvaltningen anbefaler ikke, at
forslaget opskaleres yderligere.
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Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget vil kunne treede i kraft med virkning fra 1. januar 2026, men vil grundet omkostninger til opsigelse,
feriepenge mv. ikke have fuld effekt i 2026.

Forslagets personalemaessige konsekvenser vil ved fuld indfasning vaere:

- Enreduktion i antallet af myndighedssagsbehandlere pa bgrne- og ungeomradet pa 1,6 arsveerk.

- Enreduktion i antallet medarbejdere i kommunens byggesagsafdeling pa 1 arsveerk.

- Enreduktion pai alt 1,3 arsveerk pa tvaers af myndighedsfunktionerne i Visitation og Hjaelpemidler og
Boligteamet.

- En reduktion i antallet af medarbejdere i arbejdsmarkedsafdelingen pa 4 arsveerk arligt med forbehold
for implementeringen af beskaeftigelsesreformen.

- En reduktion i antallet af medarbejdere i Socialafdelingen pa 1 arsveerk

Tabel 2: Forslagets personalemaessige konsekvenser

2026 2027 2028 2029

AEndring i arsveerk® (netto) - Familieafdelingen -1,3 -1,6 -1,6 -1,6
AEndring i arsveerk™ (netto) - Sundheds- og Omsorgsafdelingen -1,1 -1,3 -1,3 -1,3
AEndring i arsveerk™ (netto) - Arbejdsmarkedsafdelingen -3,2 -4 -4 -4
AEndring i arsveerk™ (netto) - Socialafdelingen -1 -1 -1 -1
/Endring i arsvaerk* (netto) - Byggeri og Arkitektur -0,5 -1 -1 -1

’+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.
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MAGO04 Besparelser pa ledelsesunderstottelse, udvikling og politisk betjening i SSA
Udvalg: Magistraten

Omrade: Social-, Sundhed- og Arbejdsmarkedsomradet

Forslagets gkonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-
1.000 kr. omrade 2026 2027 y{1y1:] 2029
Varige a&ndringer (bruttoeffekt)
Besparelser pa ledelsesunderstgttelse, SER -500 -600 -600 -650
udvikling og politisk betjening i SSA
Samlet gkonomisk pavirkning (drift) -500 -600 -600 -650

Rammeseaetning
Med forslaget foretages besparelser pa den administrative understattelse (ledelsesunderstgttelse,
udviklingsopgaver og politisk betjening) pa tveers af Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomradet.

Beskrivelse af forslaget

Forslaget vil medfare et reduceret serviceniveau og indebeere yderligere prioritering af strategiske sager frem
for @vrige sager, laengere sagsbehandlingstid pa eksempelvis KBS-spgrgsmal, beslutningsforslag o. lign,
samt i udvalgenes mulighed for temaaktiviteter og -besg@g. Derudover vil sagsbehandlingstiden pa starre
strategier og planer forventelig blive leengere, eksempelvis den administrative understgttelse af arbejdet med
handleplanen pa Socialomradet.

Skaleringsmuligheder
Forslaget kan skaleres bade op og ned, med sterre eller mindre betydning for den leverede service.

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Forslagets skaleringsmuligheder
Reduktion af serviceniveauet med halv effekt | -250 | -300 | -300 | -325

Forslagets personalemassige konsekvenser

Besparelsen vil betyde en reduktion i antallet af medarbejdere afhaengig af de konkrete opgaver, som
bortfalder eller nedjusteres. Afhaengigt af, hvor stor en del af besparelsen, der kan opnas ved reduktion af
overhead mv., forventes det, at forslaget vil medfgre en reduktion i antal medarbejdere pa godt 1 arsveerk ved
fuld indfasning.

Tabel 3: Forslagets personalemeessige konsekvenser

2025 2026 2027 2028
AEndring i arsvaerk* (netto) -1 -1,2 -1,2 -1,3
"+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.
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MAGO05 Besparelse pa telefonbetjening, faglig understottelse og politisk betjening i
Borne- og Ungeomradet

Udvalg: Magistraten

Omréade: Bgrne- og Ungeomradet

Forslagets gkonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade 2026 2027 2028 2029
Varige a&ndringer (bruttoeffekt)

Reduktion i Dagtilbudsafdelingen SER -125 -150 -150 -150
Reduktion i Skoleafdelingen SER -75 -100 -100 -100
Reduktion i Bgrne- og Ungesekretariatet SER -175 -200 -200 -200
Samlet pkonomisk pavirkning (drift) -375 -450 -450 -450
Implementeringsomkostninger (anlaeg)

Investering, anleeg Anleeg

Samlet gkonomisk pavirkning -375 -450 -450 -450

Tilbagebetalingstid baseret pa totaloskonomi
(ar)

Rammesaetning

Der foretages en reduktion af budgetterne under Magistraten i Barne- og Ungesekretariatet,
Dagtilbudsafdelingen og Skoleafdelingen, hvilket samlet vil betyde et lavere serviceniveau i betjeningen af
politiske udvalg og i den faglige understgttelse af institutioner pa bgrne- og ungeomradet mv.

Effekten af forslaget er 0,4 mio. kr. i 2026 stigende til 0,5 mio. kr. i 2027 og frem.

Beskrivelse af forslaget

| Dagtilbudsafdelingen vil besparelsen betyde, at telefonbetjeningen i Pladsanvisningen reduceres med to
dage om ugen. Pladsanvisningens telefoniske abningstid er pa nuvaerende tidspunkt kl. 09.00 til 13.00
mandag til fredag. Pladsanvisningen besvarer arligt mere end 8.000 telefonhenvendelser. Udover telefoniske
henvendelser modtager pladsanvisningen ogsa henvendelser gennem digital post og gennem
pladsanvisningssystemet. Det foreslas, at abningstiden reduceres, sa der fremover er lukket for telefoniske
henvendelser to dage om ugen. Det vil betyde en begraensning i forhold til serviceniveauet overfor borgerne,
der vil have feerre muligheder ift. at kontakte pladsanvisningen.

| Skoleafdelingen vil besparelsen betyde, at samarbejde med foreninger, kulturinstitutioner, faglige
organisationer og gvrige interessenter omkring skoleomradet nedprioriteres. Konkret vil det betyde, at
skoleafdelingen fx ikke laengere deltager med en post i bestyrelserne i Folkekirkens skoletjeneste og
musikhgjskolen. Det vil ogséa betyde, at hyppigheden for samarbejdsmader med de faglige organisationer vil
blive skruet ned. Det vil betyde darligere service for borgere og samarbejdspartnere.

| Barne- og Ungesekretariatet vil besparelsen betyde et lavere serviceniveau i betjeningen af politikere og
udvalg, samt en ringere faglig understgttelse af barne- og ungeomradet, som fx understattelse af
dagtilbudsafdelingens arbejde med kapacitetsopbygning pa dagtilbudsomradet, skoleafdelingens arbejde med
skolefravaer samt generelt betjening og understgttelse i forbindelse med udvalgenes besggsrunder mv.
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Den samlede effekt af forslaget er 0,4 mio. kr. i 2026 og 0,5 mio. kr. fra 2027 og frem.
Forslaget kan traede i kraft 1. januar 2026.
Skaleringsmuligheder

Det er i hgj grad et spgrgsmal om serviceniveau og forslaget kan skaleres i opadgaende og nedadgaende
retning. | tabellen indgar eksempler i opadgaende og nedadgaende retning.

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Forslagets skaleringsmuligheder

Reduktion af serviceniveau med halv effekt -200 -225 -225 -225
Reduktion af serviceniveau med halvanden effekt -550 -675 -675 -675

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget vil betyde, at personalet pa tveers af faggrupper reduceres med 0,6 medarbejdere i 2026 og 0,7
medarbejdere i 2027 og frem pa tveers af Bgrne- og Ungeomradet.

Tabel 3: Forslagets personalemaessige konsekvenser

2026 2027 2028 2029

AEndring i arsvaerk* (netto)
’+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrgrer personale i de selvejende institutioner.
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MAGO06 Automatiseret klargering af pc’er

Udvalg: Magistraten

Omrade: Feelles Stabe

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-

omrade
Varige andringer (bruttoeffekt)

Opgavebortfald ved automatiseret klarggring Service -162 -650 -650 -650
Bortfald i licenser Service -250 -250 -250
Samlet okonomisk pavirkning (drift) -162 -900 -900 -900

Implementeringsomkostninger (anlzeg)

Udbud og kontrakt Anleeg 300
Projektledelse og implementering Anlaeg 400
Endpoint-arkitektur Anlaeg 1.100
Samlet okonomisk pavirkning 1.638 -900 -900 -900

Tilbagebetalingstid baseret pa totaleskonomi
(ar)

Rammesaetning
Forslaget indeholder en forventet nettobesparelse pa 900 t.kr. i Digitalisering og IT ved fuld indfasning.

Beskrivelse af forslaget

Kommunen varetager i dag hele opgaven omkring "klargaring af pc’er”. Dette indebeerer en raekke manuelle
opgaver for hver indkgbt pc herunder udpakning af pc’en, indlaesning af styresystem og drivere samt lagring
og udlevering af enheden til brugeren. Da kommunen indk@ber og klarger omkring 1000 maskiner arligt
(eksklusivt skoleomradet), er dette en betydelig opgave.

De teknologiske muligheder gar nu, at det er muligt at lade opgaven vedr. klarggring af pc’er bortfalde, hvis
der samtidig indgas aftaler om udleveringsopgaven med en af de leverandgrer, kommunen allerede handler
pc’er med.

Det betyder, at brugerne kan kgbe pc’er direkte i en webshop hos leverandgren, og udstyret vil blive leveret
direkte til brugerens lokation, uden af pc’en skal i kontakt med en medarbejder i kommunens Digitalisering og
IT-afdeling. Kommunen afgiver ikke kontrollen med pc’erne og gar ikke pa kompromis med sikkerheden pa
pc’erne, hvis sadan en Igsning vaelges. Tvaertimod vil kommunens samlede sikkerhedsniveau stige, da der vil
ske gget automatisering og modernisering i forhold til klarggring af pc’ere.

Kommunen vil fortsat have et standardkatalog for IT-udstyr herunder pc’ere, hvor der kan veelges fra.
| forslaget ligger en opgave med at imgdekomme en raekke udfordringer med teknisk geeld. Helt konkret skal

der bl.a. kodes nye tekniske konfigurationer, gamle konfigurationer skal omskrives, og de skal testes og
udrulles. Dette er i overvejende grad en teknisk opgave, som ikke i nsevneveaerdig grad pavirker brugerne.
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Derudover skal der indgas en samarbejdsaftale med en ekstern leverandgr, som fremover skal levere
udstyret direkte til brugerne pa kommunens lokationer.

Skaleringsmuligheder
Forslaget kan ikke skaleres.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Med forslaget vil der ske en reduktion af 1 arsveerk i Digitalisering og IT.

Tabel 2: Forslagets personalemaessige konsekvenser

2026 2027 2028 2029
/Endring i arsveerk* (netto) -1 -1 -1 -1

"+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedragrer personale i de selvejende institutioner.
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MAGO7 Billigere og grennere aftale pa IT-skrot
Udvalg: Magistraten

Omrade: Feelles Stabe

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-
omrade 2027 2028 2029

Varige andringer (bruttoeffekt)

Grgnnere og bedre aftale pa IT-skrot SERVICE -250 -250 -250 -250

Samlet okonomisk pavirkning -250 -250 -250 -250

Tilbagebetalingstid baseret pa totaleskonomi
(ar)

Rammeseatning

Frederiksberg Kommune har i dag en udgiftsneutral aftale med en leverandgr om bortafskaffelse af al IT-
skrot. Det vil sige, at kommunen ikke betaler for sletning af data og bortskaffelse af udstyret, men omvendt
opnas der imidlertid heller ikke en indtjening ved et stigende genanvendelsespotentiale af udtjent IT-udstyr.
Forvaltningen har lavet en mindre afdaekning af, hvad udvalgte leverandgrer pa markedet kan tilbyde for
kommunens udstyr og for handtering af datasletningen. Afdeekningen viser, at der forventeligt kan opnas en
arlig gevinst pa 0,25 mio. kr. ved at indga aftale med en ny leverander, der samtidig har en mere baeredygtig
profil end den nuveerende leverandgr.

Beskrivelse af forslaget

Frederiksberg Kommune har i dag en aftale med en leverandar om bortafskaffelse af al IT-skrot. Aftalen
indebaerer sletning af data pa databaerende enheder efter forskellige ISO-standarder samt bortskaffelse af al
elektronisk affald. Frederiksberg Kommune betaler ikke den nuvaerende leverandgr for datasletning og
bortskaffelse af udstyr, men far omvendt heller ingen indtaegter for udstyr, der potentielt kunne have veerdi i
form af genanvendelse. Pa det tidspunkt aftalen blev indgaet, var det begraenset, hvor meget forvaltningen
kunne fa for det udtjente IT-udstyr, og indteegterne blev ‘sedt’ af udgifter til administration og bortskaffelse af
det IT-udstyr, der ikke havde nogen vaerdi. De senere ar er der sket meget pa markedet for recycling, og
forvaltningen har derfor lavet en mindre markedsafdaekning med henblik pa at afsege mulighederne for en
bedre aftale.

Der har veeret indhentet tilbud og pagaet markedsdialog med tre leverandgrer, som alle har tilkendegivet, at
de kan indga en aftale, der lever op til Frederiksberg Kommunes krav til datasikkerhed i forbindelse med
sletning af data. Derudover er leverandarerne blevet vurderet i forhold til falgende parametre:

e Den gkonomiske business case, dvs. hvor meget leverandgrerne tilbyder for udstyr af vaerdi fraregnet
servicegebyr for bortskaffelse, datasletning mv.
e Leverandarernes profil i forhold til baeredygtighed

Leverandgrernes grad af baeredygtighed er malt som ESG-score (Environment, Social, Governance), som er
en anerkendt standard, der anvendes til at male virksomheder i forhold til miljg, sociale og ledelsesmaessige
aspekter. Scoren er udarbejdet pa baggrund af offentligt tilgaengelig dokumentation om leverandgrernes
certificeringer og erklaeringer. Dimensionen for miljg er ogsa beregnet seerskilt for at se, hvor meget
leverandgrernes gragnne profil veegter i den samlede ESG-score.

Markedsafdaekningen viser, at der er mulighed for at indga en aftale, der forventes at vaere bade mere
gkonomisk fordelagtig og mere beeredygtig, end dén, kommunen har i dag, hvilket er lagt ind i
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gkonomitabellen gverst i forslaget. Tabel A viser de forskellige avrige lgsningsmuligheder for en ny aftale for
IT-skrot baseret pa leverandarernes greanne/baeredygtige profil og den forventede businesscase.

To af leverandgrerne er rangeret hgjere pa baeredygtighed end vores nuvaerende leverandar og forventes
samtidig at indbringe en positiv indtjening pa henholdsvis ca. 30.000 kr. arligt for den mest baeredygtige
leverandar og ca. 250.000 kr. arligt for den naest mest baeredygtige leverandgr. Den sidste leverander har
scoret lavere pa baeredygtighed end vores nuvaerende leverandgr, men forventes omvendt at kunne indbringe
en hgjere indtjening pa ca. 400.000 kr. Arligt, forslaget bygger ikke p& at denne leverandgr anvendes.

Tabel A: Mulige lasninger for en ny aftale for IT-skrot
Losninger Estimeret arlig

E-Score Total indtaegt for FRB
(Miljgdimension) ESG-Score (1.000 kr.)
A Nuveerende Leverandgr /Ingen
gevinst 18 % 37 % 0
B Mest baeredygtige leverandar /
lille gevinst 61 % 49 % 30
C Mere baeredygtig leverandgr /
medium gevinst 32 % 38 % 250
D Mindre beeredygtig l@sning / stor
gevinst 16 % 29 % 400

Anm.: ESG-scoren (Environment, Social, Governance) er udarbejdet af PwC pa baggrund af offentlig dokumentation om
leverandgrernes certificeringer og erkleeringer. En scorer pa 100 % er udtryk for, at leverandererne far fuldt point pa alle
malte kriterier.

Alle leverandgrerne stiller krav om, at alt udstyret skal veere oplast for, at det kan indbringe veerdi. Der vil
derfor veaere en @get administrationsopgave for Digitalisering og IT i form af at sikre dette, nar brugerne
indleverer udstyr.

@konomisk effekt
Der er store udsving i volumen af IT-skrot over arene og en eventuel gkonomisk gevinst vil derfor veere
baseret pa en gennemsnitsbetragtning over arene.

Opfalgning pé effekt
Det vil vaere muligt at male direkte pa den gkonomiske effekt i form af eventuelle udgifter til en ny aftale
sammenholdt med eventuelle indtsegter fra elektronisk udstyr.

Skaleringsmuligheder
Det er muligt at skalere forslaget til en stgrre besparelse med en mindre beeredygtig leverandgr eller til en
mindre besparelse med en mere beeredygtig leverander, jf. mulighederne ovenfor.

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder

I
2026 2027 2028 2029

Forslagets skaleringsmuligheder

Mere beeredygtig leverandgr (Igsning b) -30 -30 -30 -30
Starst mulig effektivisering og mindre baeredygtig Igsning (Igsning

d) -400 -400 -400 -400

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget har ikke personalemaessige konsekvenser.
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MAGO08 Laengere ventetid i Borgerservice og kommunens Hovedkontaktcenter
Udvalg: Magistraten

Omrade: Feelles Stabe

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-
omrade 2026 2027 2028 2029

Varige andringer (bruttoeffekt)

Fzerre og kortere tider i Borgerservice SER -700 -700 -700 -700
Laengere ventetid og kortere samtaletid, telefoni  |[SER -600 -600 -600 -600
Behovsbestemt omleegning af abningstid SER 70 70 70 70

Implementeringsomkostninger
Investering, procesoptimering i Borgerservice SER 100

Samlet okonomisk pavirkning (drift) -1.130 -1.230 -1.230 -1.230
Tilbagebetalingstid baseret pa totalgk. (ar)

Rammeseatning

Forslaget er en servicereduktion, der bestar af tre elementer. Der opnas en besparelse ved:

At fierne 35% af tiderne til personlig betjening. Det vil betyde, at borgerne vil opleve at skulle vente laengere
pa at kunne booke tid til personlig betjening, nar de bestiller tid online. Samtidig reduceres den tid, der saettes
af til hver betjening.

At reducere bemandingen i Hovedkontaktcentret med 30%. Det vil age ventetiden pa telefonisk betjening pa
kommunens hovednummer med 272 minutter.

For delvist at afbgde konsekvenserne, omlaegges en mindre del af de fysiske betjeninger til perioder med
spidsbelastning, sa borgere oplever at flere tilgaengelige tider ligger i de perioder, hvor de har behov. Samtidig
arbejdes der pa at reducere tiden pr. opkald, og borgere opfordres tydeligere til selvbetjening, nér de ringer
ind til hovedkontaktnummeret, hvis de ikke gnsker at vente.

Beskrivelse af forslaget
Forslaget bestar af flere initiativer, der gennemgas enkeltvist:

1. Feaerre og kortere tider i Borgerservice.

Borgerservice udbyder typisk 5 tider til bestilling online i et givet tidsrum. Forslaget laegger op til at nedskalere
det antal til ca. 3 tider i timen. Derved udbydes ca. 35% faerre tider til personlig betjening, primaert om
formiddagen mandag til fredag, hvor der er mindst efterspgrgsel. £ndringen medferer, at borgere, der gar ind
pa hjemmesiden for at bestille tid, vil opleve, at der typisk skal bookes tid en uge frem i tid. | Borgerservice er
der pt. 1-2 dages ventetid pa at fa en tid til de fire sterste sagsomrader: pas, kerekort, Mit-ID og sygesikring.
Ventetiden forventes at stige til ca. 3-4 dage, og seerligt i spidsbelastningsperioder vil der veere risiko for
hgjere ventetid pa 6-8 dage pa enkelte ydelser. Til sammenligning har nabokommunerne alt fra 1 til 4 dages
ventetid pa at fa en tid til personlig betjening. Forslaget kan derfor betyde, at borgerne i hgjere grad vil sgge
mod andre kommuners Borgerservice for hjeelp.

Samtidig arbejdes med en reduktion i den tid, der bruges per fysisk betjening. Konkret afseettes Y2 minut
mindre per betjening. En betjening tager i gennemsnit 8’2 minut. Det vil betyde, at nogle betjeninger traekker
ud over den afsatte tid, hvorved den efterfalgende borger skal vente lidt pa at komme til deres aftalte tid. | dag
er der over 90% rettidighed i at blive betjent til den aftalte tid. Det forventes at falde til ca. 80%. For at lykkes
med omstillingen til kortere betjeningstider investeres 0,1 mio. kr. i proceskortlaegning og procesoptimering.
Den fulde effekt opnas derfor farst fra ar 2. Reduktionen forventes at gge risikoen for flere klager, da
ventetiderne forlaenges.

Side 127 af 150



FREDERIKSBERG
Budget 2026

KOMMUNE

2. Leengere ventetid og kortere samtaletid pa telefoni

Bemandingen i hovedkontaktcentret reduceres med 12 medarbejder, svarende til en reduktion af personalet
med ca. 30%. Forslaget vil betyde en gget ventetid pa at komme igennem til personlig betjening pa
kommunens hovednummer, som er bade omstilling og straksafklaring for en lang reekke af kommunens
fagkontorer. | dag er den gennemsnitlige ventetid pt. ca. 1 minut, og et gennemsnitligt opkald varer knapt 2
minutter. Det forventes, at ventetiden vil stige til knapt 2%z minutter, mens laengden af opkald vil vaere svagt
faldende.

Der vil blive arbejdet med at alle medarbejdere bruger mindre tid per kald, samt ske en opdatering af
telefonslusen med klar opfordring til, at borgerne selvbetjener sig, hvis de ikke gnsker at vente. Forslaget vil
dog ggre bemandingen af hovedkontaktcenteret mere sarbart i forhold til sygdom og
spidsbelastningsperioder. Ligeledes er der risiko for at kommunens fagomrader vil opleve flere ungdvendige
kald, da borgerne vil forsgge at ringe "udenom” hovedkontaktcenteret med spergsmal, som
hovedkontaktcenteret normalt afklarer. Endelig er der risiko for at antallet af klager vil stige som fglge af
utilfredshed med laengere ventetider.

3) Tiltag der modvirker negative konsekvenser: Behovsbestemt omlaegning af abningstid

Der arbejdes i gjeblikket med at omlaegge en del af tiderne i Borgerservice til perioder af dagen, hvor
efterspargslen er starre. Omlaegningen vil kunne afbgde nogle af konsekvenserne ved en reduktion i antallet
af tilgeengelige tider. Det kan blandt andet imgdekomme borgere, der gnsker betjening for eller efter
arbejdstid. Eksempelvis er der faerre borgere midt pa dagen og flere i ydertimerne. Der vil ogsa ske en
omlaegning af tider fra lav- til hgjsaeson. Det vil typisk veere pasbestillinger, hvor behovet er stgrst i maj og juni
maned. Her kan tilbydes tider uden for almindelig abningstid. Derved vil tidernes placering i hgjere grad
afspejle borgernes efterspgrgsel.

Abningstiderne i Borgerservice forbliver i udgangspunktet usendrede, og den periodevise omlaegning af tider
kommunikeres alene til borgerne, nar de vaelger tidsbestilling. £ndringen er saledes malrettet de borgere, der
benytter online bestilling, hvilket er starstedelen af kommunens betjeninger. De borgere, som har brug for
ekstra hjaelp og mere tid vil forsat kunne henvende sig direkte og uden tidsbestilling inden for normal
abningstid, men vil kunne opleve at vente lidt laengere pa betjening end tilfaeldet er i dag.

Skaleringsmuligheder

Forslaget kan nedskaleres for at undga, at serviceforringelsen bliver sa stor som ovenfor.

| det skalerede scenarie reduceres antal tider med 15% (mod hovedscenariets 35%) og den telefoniske
bemanding med 10% (mod hovedscenariets 30%). | implementeringsfasen vil der blive analyseret neermere
pa koblingen til de igangvaerende effektiviseringer som falge af samling af flere kald centralt. | den forbindelse
kan balancerne mellem de ovenstaende skaleringer justeres. Der udfgres samme mitigerende tiltag som i
hovedscenariet, samt en investering i procesoptimering i Borgerservice. Derved vil ventetiden pa at fa tid til
fysisk betjening stige til cirka 3 dage (mod hovedscenariets 6 dage), og ventetiden pa kommunens
hovednummer vil stige til ca. 172 minut (mod hovedscenariets 272 minutter). Nedskaleringen giver en
reduceret risiko for klager.

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder

‘2026 2027 2028 2029

Forslagets skaleringsmuligheder

Faerre tider i borgerservice og laengere ventetid péa telefonen -346 -446 -446 -446
(nedskaleret scenarie)

Der ses ikke mulighed for yderligere opskalering af forslaget, da det vil udfordre kommunens mulighed for at
levere lovpligtige ydelser vaesentligt, herunder saerligt pas-, karekort- og MitID-ydelser.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Der reduceres med samlet set 2/ AV.

Tabel 3: Forslagets personalemaessige konsekvenser

R EE————————
2026 2027 2028 2029
/Endring i arsveerk® (netto) -2,3 -2,5 -2,5 -2,5

"+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer

Side 128 af 150



FREDERIKSBERG
Budget 2026

KOMMUNE

MAGO09 Mere effektiv tilgang til administration af arbejdsskader, centralt
administrererede kontrakter og kommunikation

Udvalg: Magistraten

Omrade: Feelles Stabe

Forslagets gkonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-

omrade 2026 2027 2028 2029

Varige a&ndringer (bruttoeffekt)
Kontraktgevinster SERVICE -250 -250 -250 -250
Effekt|\{|ser|ng af arbejdsgange for administrering SERVICE -400 _400 _400 _400
af arbejdsskader

Genforhandling af abonnementer og aftaler,
insourcing af kommunikationskurser mv.
Nedlaeggelse af centralt budget til tvaergaende
indsatser

SERVICE -200 -200 -200 -200

SERVICE -89 -89 -89 -89

Implementeringsomkostninger

Investering i administrering af arbejdsskader,
administrationen

Investering, drift i gvrigt - - - -

SER 200 200 200 200

Samlet okonomisk pavirkning -739 -739 -739 -739

Tilbagebetalingstid baseret pa totaleskonomi
(ar)

Rammesaetning
Forslaget bestar af tre dele, der omhandler mere effektive tilgange til administration af hhv. arbejdsskaber,
centralt administrerede kontrakter og kommunikation.

Farste del

Dels indebzerer forslaget, at Frederiksberg Kommune kan opna gkonomiske gevinster ved at lave
systematiske kontraktopfalgninger pa centralt administrerede kontrakter. Erfaringer fra konkrete
kontraktopfelgninger indenfor de seneste ar viser, at en taettere og mere systematisk kontraktopfalgning pa de
centralt administrerede kontrakter kan give gkonomiske effekter fx som falge af afvisning og/eller
tilbagerulning af uretmaessige gebyrer, prisjusteringer, prisreguleringer eller underperformance. Dette
forventes at kunne give en arlig gevinst pa 0,25 mio. kr.

Anden del

Herudover indebzerer forslaget at effektivisere nuvaerende arbejdsgange i forbindelse med administrering af
arbejdsskader ved bl.a. organisatorisk at flytte opgaven fra HR til Jura. Forslaget indeholder en effektivisering
i HR péa 0,4 mio. kr. og en investering i Jura pa 0,2 mio. kr. og vil give en nettobesparelse pa 0,2 mio.kr.

Tredje del

Forslagets sidste initiativ indebzerer bl.a. genforhandling af abonnementer og aftaler, insourcing af
kommunikationskurser samt en nedlaeggelse af et centralt budget til tvaergaende indsatser, da der ikke
leengere vurderes at veere et behov for et centralt budget hertil. Samlet set opnas en arlig besparelse ved
disse initiativer pa ca. 0,3 mio.kr.
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Beskrivelse af forslaget

Med forslaget hentes en effektivisering igennem aget kontraktopfalgning pa centralt administrerede
kontrakter, en ny tilgang til administration af arbejdsskader samt effektiviseringer af bl.a.
kommunikationskurser, formidling og tveergdende indsatser.

@get kontraktopfalgning

| @konomi og Udbud vil man med forslaget styrke kompetencerne og @ge ressourcededikationen til en teettere
og mere systematisk kontraktopfelgning pa kommunens kontrakter, som er administreret centralt i
kommunens udbudsafdeling.

Erfaringer med ad hoc baserede kontraktstyringsindsatser de seneste ar viser, at en taettere og mere
systematisk kontraktopfalgning kan give gkonomiske effekter fx som falge af afvisning og/eller tilbagerulning
af uretmaessige gebyrer, prisjusteringer, prisreguleringer eller bod for kvalitetssvigt eller mangelfulde
leverancer. De gkonomiske gevinster for de konkrete kontrakter har vaeret mellem 50.000-150.000 kr. arligt,
men en teettere og mere systematisk opfelgning vurderes at kunne give en gkonomisk effekt pa op til 250.000
kr. arligt, samt bidrage til “cost-avoidence” (potentielle merudgifter) for et vaesentligt starre belab.

Ressourcerne til den taettere og mere systematiske kontraktopfglgning findes inden for afdelingens
eksisterende opgaveportefglje, idet kapaciteten til at foretage nye udbud (ikke genudbud) reduceres.

Administration af arbejdsskader

Som arbejdsgiver har Frederiksberg Kommune pligt til at sikre medarbejdere mod fglgerne af arbejdsskader.
Kommunen er selvforsikret og er dermed forpligtet til at betale for udgifter forbundet med medarbejdernes
arbejdsskaber. Det kan f.eks. veere betaling af udgifter til sygebehandling, genoptraening og hjaelpemidler mv.,
erstatning for tab af erhvervsevne, godtgarelse for varigt mén og uddannelsesgodtggrelse. Der er ofte tale om
juridisk komplicerede sager, hvor sagsbehandlingen fx kreever, at juridiske betingelser om arsagsforbindelse
og paregnelighed er opfyldt.

Det vurderes, at administrationen af arbejdsskadesager kan effektiviseres ved at flytte opgaven fra HR til
Jura. Forslaget indebzerer, at opgaver med at anmelde arbejdsskaber forbliver i HR, mens den juridiske
sagsbehandling med hensyn til, hvilke udgifter, der skal betales af kommunen, flytter til Jura.

Flytningen vil betyde at Jura ogsa pa arbejdsskadeomradet lgser de opgaver, som Jura i dag lgser i
“almindelige” erstatningssager og forsikringssager.

Der er aktuelt i Jura to jurister, der Igser opgaver vedrgrende erstatning og forsikring, og det er vurderingen,
at disse to medarbejdere kan lgse arbejdsskadesager mere effektivt, end den i dag lgses i HR. Det skyldes, at
medarbejderne har bedre faglige forudsaetninger for at Igse opgaven og sidder med en stgrre volumen af
tilsvarende sager, der skaber et bedre erfaringsgrundlag for Igsningen af arbejdsskadesager. Saledes
vurderes det, at opgavevaretagelsen kan effektiviseres for 0,2 mio. kr. arligt.

Samtidig vil en flytning af opgaven betyde, at opgavevaretagelsen bliver mindre sarbar over for sygdom og
opsigelser m.v. end i dag. Flytningen vil ogsa betyde, at opgaverne med anmeldelse og forsikring
organisatorisk skilles ad, hvilket Arbejdstilsynet anbefaler, for at undga mistanke om, at spgrgsmal om
starrelsen pa en eventuel erstatning og/eller godtggrelse er pavirket af arbejdsgiverinteresser.

Effektivisering af bl.a. kommunikationskurser, formidling og tvaergédende indsatser

Det vurderes, at der kan hentes en besparelse ved at insource kursusaktiviteter indenfor kommunikation, der
tidligere er indkgbt eksternt. Derudover kan der opnas en besparelse gennem genforhandling af aftaler og
abonnementer til f.eks. Infomedia og de andre tjenester, som Presse og Kommunikation benytter i det daglige
arbejde. Samlet kan budgettet til kommunikationsudgifter nedjusteres med 0,2 mio. kr. Endelig vurderes det,
at budgettet til tveergéende indsatser kan nedlaegges og dermed give en besparelse pa 0,9 mio. kr., da der
ikke lzengere vurderes at veere et behov for et centralt budget hertil.

Skaleringsmuligheder

Forslaget kan ikke skaleres. Det vil kreeve et stagrre analysearbejde at afdaekke, om potentialerne ved
kontraktopfelgning pa kontrakter, som ikke er centralt administreret i @konomi og Udbud, kan give en gget
gkonomiske gevinster. Der er ikke indenfor nuvaerende ressourcer kapacitet til at igangsaette en sadan
analyse.
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Forslagets personalemassige konsekvenser

Initiativet vedr. andring i administration af arbejdsskader medfgrer en personalereduktion i HR svarende til
0,75 arsveerk pa 0,4 mio. kr. kr. ved fuld indfasning. Opgaven skal fremover varetages af to juridiske
medarbejdere i Jura. Skal de lgfte opgaven med arbejdsskader, skal de samtidig friggres for andre opgaver.
Derfor tilfgres Jura Iansum péa 0,2 mio. kr. svarende til 20 timer/ugentlig til studentermedhjeelp med henblik pa
at frigere tid hos de to jurister.

Der er ingen personalemaessige konsekvenser ved forslagets gvrige initiativer.

Tabel 2: Forslagets personalemaessige konsekvenser

2026 2027 2028 2029
/Endring i arsveerk* (netto) -0,3 -0,3 -0,3 -0,3

"+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrgrer personale i de selvejende institutioner.
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MAG10 Nedjustering af sgkonomiopfelgning og controlling overfor institutioner

Udvalg: Magistraten

Omrade: Feelles Stabe

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-
omrade 2026 2027 2028 2029

Varige andringer (bruttoeffekt)

Nedjustering af institutionsopfelgning og ) ) ) )
controlling SERVICE 550 550 550 550
Samlet okonomisk pavirkning (drift) -550 -550 -550 -550

Tilbagebetalingstid baseret pa totaleskonomi
(ar)

Rammesaetning

Forslaget indebaerer at nedjustere antallet af arsvaerk i den gkonomienhed, der laver gkonomiopfalgning for
kommunens institutioner. Nedjusteringen vil betyde en mere risikobaseret understgttelse af gkonomistyringen
af 72 kommunale og 25 selvejende institutioner. Enheden bestar i dag af 6,4 arsveerk, der yder
understgttende gkonomisupport og controlling for kommunens institutionsleder, sa de i hgjere grad kan
fokusere pa de borgervendte opgaver. Ved at nedjustere understettelser kan der opnas en arlig besparelse
pa 0,55 mio. kr.

Beskrivelse af forslaget
Forslaget ligger op til at nedjustere den understgttende gkonomiopfglgning og controlling, som @konomi &
Udbud tilbyder kommunens institutioner.

@konomi & Udbud understetter hver madned kommunens institutioner med gkonomistyring. Det er fx i form af
budgetopfelgning og controlling af len, refusioner og regninger. Nedjusteringen med et arsveerk vil betyde, at
alle institutioner ikke kan forvente at blive understattet hver maned i deres gkonomistyring. Der vil i stedet
blive foretaget en risikovurdering i @konomi & Udbud, hvor det kun er de institutioner, som vurderes at vaere
udfordret i deres gkonomistyring, der vil fa bes@g manedligt. De gvrige institutioner vil som udgangspunkt
blive tilbudt kvartalsvise mgder og i stedet modtage budgetopfalgningsmateriale, hvor @konomi & Udbud
(@U) beskriver, hvorfor @U ikke mener, at institutionerne er udfordret i budgetoverholdelse, og hvad de bar
have fokus pa i deres gkonomiske ledelsestilsyn. Det vil dog altid vaere muligt at kontakte sin kontaktperson i
@konomi & Udbud for hurtige rad og vejledning.

En mere risikobaseret understgttelse af institutionernes gkonomistyring kan betyde, at tendenser i mer-
/mindreforbrug opdages senere og dermed pavirker bade prognosesikkerheden i kommunens samlede
gkonomi og muligheden for budgetoverholdelse hos den enkelte institution.

Samtidig vil der veere faerre ressourcer i enheden til at udvikle kontroller af fx regninger og refusioner, der kan
frigare institutionsledernes tid fra langsommelige og manuelle kontroller.

Skaleringsmuligheder

Det vurderes ikke, at den understgttende gkonomiopfalgning og controlling kan nedjusteres yderligere uden
at risikoniveauet for kommunens institutioners gkonomistyring forgges vaesentligt. @konomi & Udbud vil ogsa
miste et samlet Igbende overblik over institutionernes budgetoverholdelse.

Side 132 af 150



FREDERIKSBERG
Budget 2026

KOMMUNE

Forslagets personalemassige konsekvenser
Antallet af arsveerk i gkonomienheden, der laver gkonomiopfalgning for kommunens institutioner nedjusteres
med 1.

Tabel 2: Forslagets personalemeessige konsekvenser

2026 2027 ‘2028 2029
/Endring i arsveerk® (netto) -1 -1 -1 -1

’+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.
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MAG11 Nedskalering af kapacitet til kursusvirksomhed, konflikthandtering og
juridisk bistand

Udvalg: Magistraten

Omrade: Feelles Stabe

Forslagets gkonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-

omrade 2026 2027 2028 2029
Varige a&ndringer (bruttoeffekt)
Reducering af arsvaerk til konflikthandtering og SERVICE 500 -500 -500 -500
organisationsudvikling.
Nedskalering af kursusmidler il SERVICE -300 -300 -300 -300
kompetenceudvikling
Nedskalering af arsvaerk til juridisk sparring og SERVICE -300 -300 2300 2300
statte
Samlet okonomisk pavirkning (drift) -1.100 -1.100 -1.100 -1.100

Rammeseatning

Forslaget indebaerer at nedskalere kapaciteten til hhv. kursusvirksomhed, konflikthandtering og
organisationsudvikling samt juridisk bistand og sparring. Der har de sidste to ar vaeret et vaesentligt
mindreforbrug pa kommunens centrale kursusaktiviteter, hvorfor det i den ene del af forslaget foreslas, at
tilpasse midlerne til kompetenceudvikling ved at nedlaegge kurser, som kommunen for nuvaerende ikke har
nok administrative ressourcer til at udnytte det fulde potentiale af. | den anden del af forslaget foreslas det at
nedjustere hhv. HR-kapaciteten med 1 arsveerk til konflikthandtering og organisationsudvikling samt
nedjustere ressourcer til juridisk bistand og sparring med 0,5 arsvaerk. Det vil begraense kommunens
mulighed for at benytte interne konsulenter til konflikthandtering og medfare en gget risiko for juridisk fejl i
sager.

Beskrivelse af forslaget
Forslaget indebzerer en nedjustering af:

Nedskalering af HR-kapacitet til kursusvirksomhed

Kommunen har afsat forskellige puljemidler til kompetenceudvikling af organisationen, der samlet set belgber
sig til 2,3 mio. kr. Disse puljer er malrettet a) lovpligtige uddannelser, sdsom fx arbejdsmiljguddannelse, b)
kommunom- og diplomuddannelser samt c) mere tvaergaende strategisk kompetenceudvikling, som fx
ledelsesudvikling, tvaergaende kurser og kompetenceudvikling af almen interesse.

Det kan konstateres, at der de seneste to ar ikke har veeret tilstreekkelig efterspgrgsel og/eller administrative
ressourcer til at opdyrke, koordinere og administrere indsatsen omkring tveergaende strategisk
kompetenceudvikling, hvorfor der har veeret et mindreforbrug. En vellykket indsats kraever systematik i
opgavens tilrettelaeggelse, saledes at kursusvirksomhed og hjemtagne uddannelsesforlgb er malrettede og
understgttende for forretningsnaere kompetencebehov. Det har ikke vaeret muligt at tilvejebringe de
administrative ressourcer, der kraeves for at understgtte en sddan indsats systematisk. Derfor forslas det, at
puljen samlet set reduceres med 0,3 mio. kr.

Nedskalering af HR-kapacitet til konflikthandtering og organisationsudvikling

HR-udvikling, som bestér af 4 arsveerk, varetager den centrale understattelse af HR-udviklingsmaessige
aktiviteter pa tveers af organisationen. Opgaverne er bl.a. rekruttering, fastholdelse, strategisk
kompetenceudvikling, organisationsudvikling og konflikthandtering.
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HR-udvikling tilbyder forlgb for de enkelte arbejdspladser i forhold til organisationsudvikling og
konflikthandtering, og det estimeres at ca. 0,75 -1 arsveaerk anvendes hertil. | de senere ar er der sket en
stigning i efterspargslen fra arbejdspladsernes side i forhold til procesunderstattelse i forbindelse med
konflikter pa arbejdspladserne. Det kan fx dreje sig om konflikter mellem medarbejdere og konflikter mellem
medarbejder og leder.

Konflikthandtering er en reaktionaer tilgang, hvor en skade eller et forhold skal genoprettes. Forlgb kan
streekke sig over 6-8 maneder, og de skraeddersys til den enkelte arbejdsplads’ behov. Det er ikke alle
arbejdspladser, der benytter sig af muligheden for at fa hjeelp til konflikthandtering. Det kan vaere fordi, at
tilbuddet ikke er kendt bredt i organisationen, og det kan ogsé vaere fordi, det vurderes mest hensigtsmaessigt
at tilkgbe ekstern erhvervspsykologisk bistand for at sikre et armslaengdeprincip. Der findes ikke data pa, hvor
mange forlgb HR i snit gennemfarer.

Forslaget indebeerer personalemaessig reduktion svarende til 1 arsveerk i forhold til at reducere
organisationens mulighed for at kunne benytte interne konsulenter til konflikthandtering. HR har i forvejen en
lav normering, og reduktionen vil derfor i praksis betyde, at det kun er i helt szerlige tilfeelde, at HR vil have
mulighed for at understgtte organisationen i sddanne konfliktsituationer, eksempelvis i kraenkelsessager. Der
kan desuden veere en risiko for, at fagligheden pa sigt ikke kan vedligeholdes.

Konsekvenserne af nedskaleringen er, at lederne i hgjere grad selv skal kunne handtere konflikter uden
stotte. Det er vurderingen, at en del af de arbejdspladser, der veelger at benytte konfliktmaeglingen fra HR i
dag, ikke ville have mulighed for at prioritere midler til ekstern bistand. Der kan dermed veere en risiko for
konflikterne ikke handteres hensigtsmaessigt med negativ pavirkning af arbejdsmiljget og opgavelasningen til
folge.

Nedskalering af juridisk bistand og stgtte

Forslaget indebaerer en effektivisering af ressourcerne til juridisk bistand og sparring med 0,5 arsvaerk. Den
juridiske afdeling understgtter i dag organisationen med juridisk bistand og sparring svarende til 2 arsveerk.
Dette reduceres med 25%. Konsekvenserne er, at de faglige omrader vil modtage mindre juridisk sparring og
vejledning end i dag eller ma acceptere at vente laengere pa at fa bistand. Det vil blive vanskeligere at sikre
forsvarlig juridisk handtering af vanskelige spgrgsmal med deraf aget risiko for fejl i sager og praksis.

Skaleringsmuligheder
Forslaget kan nedskaleres saledes, at der reduceres med 0,5 mio.kr. i stedet for 0,3 mio.kr. i forhold til HR-
kapaciteten pa kursusvirksomhed. | sa fald vil den samlede besparelse for forslaget vaere 1 mio.kr.

Forslaget vurderes ikke at kunne opskaleres. En yderligere besparelse vurderes ikke hensigtsmaessig, da det
i sa fald vil blive vanskeligt at tilgodese den samlede organisations behov for tilstreekkelige og malrettede
kompetenceunderstgttende initiativer. Disse initiativer efterspgrges af organisationen, men har ikke veeret
mulige at tilvejebringe qua manglende ressourcer.

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder

‘2026 2027 2028 2029

Forslagets skaleringsmuligheder

'Yderligere reducering af arsveerk til konflikthandtering og
organisationsudvikling.

-1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget indebeerer personalereduktion i HR svarende til 1 arsvaerk og 0,5 arsvaerk i Jura.

Tabel 3: Forslagets personalemeessige konsekvenser

2026 2027 2028 2029
/Endring i arsveerk* (netto) -1,5 -1,5 -1,5 -1,5

’+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.
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MAG12 Nedskalering af systemunderstottelse af fagsystemer og kommunens
okonomi-, lon-, og indkebssystemer

Udvalg: Magistraten

Omrade: Feelles Stabe

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser
Styrings-
1.000 kr. omrade 2026 2027 2028 2029

Varige andringer (bruttoeffekt)
Reduktion af understottelse, fagsystemer SERVICE -300 -600 -600 -600

Reduktion af understgttelse, gkonomi-, lan-
og indkgbssystemer

SERVICE -275 -550 -550 -550

Implementeringsomkostninger
Investering, administrationen 50 50 50 50
Investering, drift i gvrigt - - - -

Samlet okonomisk pavirkning -525| -1.100| -1.100| -1.100

Tilbagebetalingstid baseret pa
totalekonomi (ar)

Rammesaetning

Forslaget indebaerer at nedskalere systemadministration og support til to konkrete fagsystemer og til
kommunens gkonomi-, lgn-, og indkgbssystemer ved at reducere antallet af arsvaerk, der arbejder med
support og systemforvaltning. Forslaget vil bevirke, at brugerne af systemerne vil kunne fa mindre hjeelp til
systemudfordringer, og der vil samtidig ske en begreenset implementering af ny gnsket funktionalitet i forhold
til systemerne. Hvad angar kommunens gkonomi-, Ien- og indkgbssystemer vil forslaget konkret betyde, at
der vil veere mindre tid til den understattende gkonomistyring, som @konomiafdelingen i dag hjaelper
institutioner og afdelinger med, da gkonomimedarbejderne vil skulle bruge mere tid pa teknikken bag
gkonomistyringen frem for at yde understattende skonomistyring. Forslaget kan give en samlet arlig
besparelse pa 525 t.kr. i forste ar og 1.100 t.kr. ved fuld indfasning fra ar 2.

Beskrivelse af forslaget
Forslaget bestar af to dele:

1. Nedskalering af systemunderstgttelsen til fagsystemer

Forslaget lsegger for det farste op til at nedjustere systemunderstattelsen pa to fagsystemer, der understgtter
den borgerneere drift. Det vil kun veere den helt ngdvendige systemdrift, der opretholdes, og der vil kun i
begraenset omfang blive implementeret ny funktionalitet. Det kan pa sigt haemme udvikling og effektiv
understgttelse af borgerrettede indsatser. Der er tale om en nedskalering pa:

A. Fagsystemet Cura. Cura er kommunens centrale fagsystem pa sundheds- og aldreomradet
og er er en vigtig del i det daglige arbejde, uanset om personalet arbejder pa kontoret eller fra en
mobilenhed i borgerens hjem. Systemet understatter kerneopgaver som visitation, planleegning og
levering af ydelser inden for praktisk hjaelp, personlig pleje, genoptraening og forebyggelse. Cura
muligggr samtidig en sikker og effektiv digital kommunikation med leeger, hospitaler og apoteker,
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blandt andet vedrarende medicin, genbestillinger og udveksling af vigtige oplysninger ved borgeres
indleeggelser og udskrivninger.

Systemet benyttes dggnet rundt af et bredt udsnit af faggrupper, herunder sygeplejersker, social-
og sundhedsassistenter og -hjeelpere, terapeuter og visitatorer — og er vigtig for, at de kan lgse
deres opgaver effektivi og sammenhangende.

B. Fagsystem Frontdesk i Borgerservice, der bl.a. anvendes til styre tiderne til betjening af
borgerne. Frontdesk er et datadrevet billetsystem, som kan optimere ressourcer og ventetider i
Borgerservice og SSA. Effektiv anvendelse forudseetter, at der er en superbruger, som forstar bade
system, data og drift. En udvidet serviceaftale kan bidrage til kompetenceudviklingen og medvirke til,
at systemunderstgttelsen vil opleves som mindre sarbar samt styrke det fremadrettede
systemejerskab, som flyttes til Borgerservice.

Forslaget vil medfare serviceforringelser. Der er en risiko for, at medarbejderne vil opleve gget ustabilitet i
Cura, samt de skal vente laengere tid pa at fa hjzelp til fejl og problemer i systemet, hvilket kan forsinke deres
opgavelgsning. Mens der med nedskaleringen af understattelsen af Borgerservice vil vaere ringere mulighed
for at udnytte potentialerne for datadrevet ressourcestyring og effektiv kapacitetsudnyttelse.

Denne del af forslaget kan samlet give en besparelse pa 0,6 mio. kr. Med en investering pa 50 t.kr., der skal
bruges til ekstern understattelse bl.a. ved behov for komplicerede justeringer i systemet (Frontdesk) bliver den
arlige nettobesparelse pa 0,55 mio.kr. arligt. Der er tale om et 1 arsveaerk fordelt pa de to systemer.

2. Nedskalering af systemunderstgttelse til kommunens gkonomi-, lan- og indkabs-systemer

Forslaget leegger for det andet op til, at man i @konomi og Udbud vil nedjustere den understgttende
systemadministration og support til skonomiafdelingens medarbejdere, der med den reducerede support selv
skal bruge mere tid pa at fa bl.a. budgetter, tillzegsbevillinger, omplaceringer, kontoplan
(budgetstyringsgrundlaget), gkonomirapporter mm. ind i gkonomisystemet og fa det til at virke efter hensigten.
Medarbejderne bruger i dag deres tid pa at hjselpe institutioner og afdelinger med deres gkonomistyring, og
den nedskalerede support og systemadministration vil betyde, at der vil veere mindre tid til radighed til den
egentlige gkonomistyring og dermed mindre tid til at hjeelpe fx skoleledere, plejehjemsledere og andre med
deres gkonomiarbejde.

Med forslaget nedjusteres support, styring og udvikling af kommunens gkonomi-, Ian- og indkgbssystemer fra
5 til 4 arsveerk. Denne del af forslaget kan give en arlig besparelse pa 0,55 mio. kr.

Skaleringsmuligheder
Det vurderes ikke, at forslaget kan skaleres op, da systemunderstgttelsen i sa fald vil blive for lav i forhold til
systemernes vaesentlighed.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget indebeerer samlet en nedskaering pa samlet set 2 arsvaerk ved fuld indfasning.

Tabel 2: Forslagets personalemeessige konsekvenser

|
2026 2027 2028 2029
/Endring i arsveerk® (netto) -1 -2 -2 -2

+” angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen,
hvis en reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.
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MAG13 Omlagning af understattelse af MED-organisation

Udvalg: Magistraten

Omrade: Feelles Stabe

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-

omrade 2026 2027 2028 2029
Varige andringer (bruttoeffekt)

Omleegning i understottelsen af MED-
organisationen

SERVICE -350 -350 -350 -350

Implementeringsomkostninger
Investering, administrationen 200 200 200 200
Investering, drift i @vrigt

Samlet okonomisk pavirkning (drift) -150 -150 -150 -150

Implementeringsomkostninger (anlag)
Investering, anleeg Anlaeg - - - -

Samlet okonomisk pavirkning -150 -150 -150 -150

Tilbagebetalingstid baseret pa
totalskonomi (ar)

Rammesaetning
Forslaget indebeerer en omlaegning og tilpasning i understgttelsen af MED-organisationen i forhold til MED-
uddannelse og sekretariatsunderstattelse. Forslaget kan give en arlig besparelse pa ca. 0,15 mio. kr.

Beskrivelse af forslaget

Forhandlingsorganet, nedsat under Hovedudvalget, har i 2024-2025 genforhandlet kommunens MED-aftale.
Af den nye MED-aftale fremgar bl.a. en justering af Hovedudvalgets madevirksomhed, og en justering af
tilrettelaeggelsen af MED-uddannelsen, som fremover skal falge den af partnerne vedtagne uddannelse
(PUF), fremfor den tidligere internt udviklede MED-uddannelse. Det fremgar endvidere af beslutning i
Hovedudvalget den 10. april 2025, at MED-uddannelsen fremover skal varetages af interne certificerede
medarbejdere fra HR.

Der er i dag afsat 635.000 kr. til understgttelse af MED-organisationen. Disse midler benyttes til konference,
strategidage og gvrig mgdevirksomhed. Herudover anslas det, at 0,5 arsveerk i HR er allokeret til MED-
sekretariat, MED-uddannelse og gvrige MED-aktiviteter. Det bemaerkes, at ressourcetraekket er fordelt pa
adskillige medarbejdere.

Det kan konstateres, at der de senere ar har vaeret et vaesentligt mindreforbrug pa keb af
kompetenceudvikling ift. MED-organisationen. Dette skyldes primaert, at den Igbende kompetenceudvikling
ikke har veeret systematisk tilrettelagt, og at efterspargslen fra MED-organisationen har kunne deekkes af HR
og ikke via indkgb af klippekortsmoduler via PUF.
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Det vurderes derfor, at budgettet til understgttelse af MED-organisationen kan nedjusteres med 350.000 kr.
fra 635.000 kr. til 285.000 kr. Det foreslas, at 200.000 kr. ud af de 350.000 kr. overfares til Isnmidler i HR,
saledes der kan arbejdes malrettet med certificering af f& medarbejdere og en fokuseret understattelse af
MED-organisationen. Derved opnas en samlet besparelse pa 150.000 kr.

En forudseetning for at besparelsen er at:
e Ressourceforbruget i HR omleegges, saledes den interne indsats fokuseres pa feerre medarbejdere.
Ved at samle indsatsen pa feerre heender kan opnas en mere effektiv ressourceudnyttelse. Samtidig vil
det medfgre feerre certificeringer, idet den kompetencemaessige understattelse af MED-organisationen
fremover kraever PUF-certificering.
e MED-understottelsen omlaegges saledes at certificerede medarbejdere i HR i sterre grad kan agere
som alternativ til PUF.

Skaleringsmuligheder

Det er i hgj grad er et spargsmal om serviceniveau om forslaget kan skaleres i opadgéende og nedadgaende
retning.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget vil medfgre en personalemaessige opnormering.

Tabel 2: Forslagets personalemeessige konsekvenser

2026 2027 2028 2029
Endring i arsvaerk* (netto) +0,3 +0,3 +0.3 +0,3

"+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen,
hvis en reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.
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MAG14 Optimering inden for IT og data
Udvalg: Magistraten

Omrade: Flere

Forslagets gkonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-
omrade 2026 2027 2028 2029

Varige andringer (bruttoeffekt)

Optimering inden for IT og data SERVICE -950 -1.140 -1.140 -1.140

Samlet gkonomisk pavirkning (drift) -950 -1.140 -1.140 -1.140

Implementeringsomkostninger (anlaeg)

Indkgb og installation af modul til konsolidering i
forhold til alarmer

Anleeg 350 - - -

Samlet gkonomisk pavirkning -600 -1.140 -1.140 -1.140

Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi (ar)

Rammesatning
Forslaget omhandler effektiviseringer inden for IT og data gennem fre initiativer:

1) Udfasning og konsolidering af eksisterende systemer
2) Genforhandling af prismodellerne pa eksisterende aftaler
3) Insourcing af dataopgaver

Forslaget estimeres at give en arlig besparelse pa ca. 1,1 mio. kr. fuldt indfaset.

Beskrivelse af forslaget
Forslagets farste to dele omhandler applikationsdriften, men det tredje omhandler opbygning og drift af
kommunens datavarehus til ledelsesinformation.

Det er forventningen, at applikationsdriften kan effektiviseres, da den lgbende optimering af omradet generelt
har vaeret underprioriteret og praeget af lav gennemsigtighed i en arraekke. Det vurderes derfor, at der er
potentialer forbundet med en systematisk gennemgang og analyse.

Det er forventningen, at opbygning og drift af kommunens datavarehus kan effektiviseres, da det vurderes at
kommunens nyansatte datakonsulenter vil kunne oplaeres til at varetage en del af de opgaver, som i dag
varetages af eksterne konsulenter.

Forslagets tre initiativer er beskrevet nedenfor:
1. Udfasning og konsolidering af eksisterende IT-systemer
Styringen af den samlede IT-systemportefglje er blevet styrket over det seneste ar gennem initiativerne i IT-

handleplanen. Den bedre styring har skabt mere tvaergdende gennemsigtighed i, hvilke systemer kommunen
anvender, og hvad det koster at drifte og vedligeholde systemerne.

Side 140 af 150



FREDERIKSBERG
Budget 2026

KOMMUNE

Den ggede gennemsigtighed skaber grundlaget for at optimere anvendelsen af systemerne, men ogsa for at
gennemfgre systematiske gennemgange af, om den nuveerende systemportefglje er omkostningseffektiv i
forhold til kommunens nuvaerende behov. Et konkret eksempel er KMDs monopolbrudsystemer, hvor der er
behov for Igbende at vurdere, hvornar systemerne kan udfases, men det forventes ogsa at veere geeldende pa
andre systemportefaljer. Eksempelvis ses der et besparelsespotentiale i forhold til en konsolidering af
opkobling fra kommunens Vagtcentral til decentralt placerede alarmer. For at kunne udmegnte
besparelsespotentialet er der behov for en engangsinvestering pa 0,35 mio. kr. til indkgb og installation af nye
moduler for at kunne omlaegge setuppet til de decentralt placerede alarmer, herunder en mere stabil og
fremtidssikret opkobling til tyverialarmerne pa Frederiksbergs kommunale institutioner og skoler.

2. Genforhandling af prismodellerne pé& eksisterende aftaler

Kontrakter pa drift og vedligehold af systemer bliver forhandlet og indgaet pa baggrund af forventninger og
forudseetninger til anvendelse, prisudviklinger i markedet mv. som aendrer sig over tid. Det kraever en lgbende
kontraktstyring og opfelgning at tilsikre, at kommunen kontinuerligt far de bedst mulige priser. Seerligt de store
og komplicerede aftalekomplekser kraever steerk styring. Samlingen af en raekke systemer og tilhgrende
kontrakter i Digitalisering og IT har muliggjort at identificere kontrakter med vilkar, som ikke er fordelagtige for
kommunen med henblik pa at genforhandle vilkarene og sikre bedre priser eller nye vilkar for kommunen.

3. Insourcing af dataopgaver

| forbindelse med at dataopgaver er samlet i Analyse & Data i 2024 vil der i lgbet af 2026 veere opbygget et
tilstreekkeligt fagligt miljg til at en raekke af de hgjt specialiserede dataopgaver kan varetages af interne
medarbejdere. Det vil ske ved at identificere de relevante opgaver, som er egnet til at blive varetaget af egne
medarbejdere og herefter opkvalificeres medarbejderne til at kunne varetage opgaverne gennem
sidemandsopleering. Forslaget forventes foruden besparelsen at resultere i en mindre afhaengighed af
eksterne konsulenter.

Skaleringsmuligheder
Forslaget kan ikke skaleres.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget har inden personalemaessige konsekvenser.
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MAG15 Outsourcing af netvaerksinfrastruktur
Udvalg: Magistraten

Omrade: Feelles Stabe

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

. N [
Styrings- 54,6 2027 2028 2029

omrade

Varige andringer (bruttoeffekt)

Opgavebortfald pa netvaerk Service -900 -1.700 -1.700 -1.700
Bortfald i hardwareudgift Service -1.100 -2.200 -2.200 -2.200
Udgift til leverander af netveerk-som-en-service |Service 1500 3.000 3.000 3.000
Samlet okonomisk pavirkning (drift) -500 -900 -900 -900

Implementeringsomkostninger (anlzeg)
Udbud, implementering og overdragelse Anlaeg 1.350 0 0 0

Samlet okonomisk pavirkning 850 -900 -900 -900

Tilbagebetalingstid baseret pa totaloskonomi
(ar)

Rammesaetning
Forslaget omhandler en effektivisering og outsourcing af netvaerksinfrastrukturen. Forslaget forventes ved fuld
indfasning at give en effektivisering pa 900 t. kr. arligt.

Beskrivelse af forslaget

| dag varetager kommunen driften og vedligeholdet af hele netveerksinfrastrukturen. Arbejdet straekker sig
saledes i dag fra fysisk at skrue netvaerksudstyr pa vaegge og lofter, installere netvaerksudstyr pa nye lokationer
og til at designe den komplekse og sikkerhedsmaessigt meget kritiske netveerksarkitektur, der styrer
kommunens datacenter.

Det er muligt at kebe dele af denne drift som en service hos eksterne leverandarer.

Outsourcing af den “simple” del af netveerket

Med forslaget vil en simplere del af kommunens netvaerksinfrastruktur blive outsourcet. Med simplere menes
den del, der handler om wifi og sakaldt “access”, som er den mest decentrale del af netvaerket. De to opgaver
er en afgraenset del af kommunens IT, som ikke kraever seerligt kendskab til kommunen eller specialistevner
inden for fx IT-sikkerhed. Opgaverne pa omradet er kendetegnet ved at vaere rutinepraegede med hgj volumen
i form af fysisk udskiftning og teknisk vedligehold af de flere tusinde access points og -switche, som er fordelt
pa kommunens lokationer. Der er tale om opgaver, som kommunen ogsa i dag far ekstern hjeelp til at
gennemfgre, og hvor der er et marked med flere leverandgrer, som leverer ydelsen til offentlige og private
organisationer. Baseret pa en farste markedsdialog er vurderingen, at der vil kunne opnas en effektivisering pa
estimeret 900 t.kr. ved at kabe ydelserne i markedet fremfor at leverer dem selv.

Forventet serviceforbedring og mere robusthed i driften

Ud over en effektivisering forventes en outsourcing af opgaven ogsa at betyde serviceforbedringer pa omradet.
Frederiksbergs bemanding pd omradet er begraenset, og forslaget forventes derfor ogsd at medfgre
forbedringer pa omrader sasom overvagning, support og oppetid — seerligt uden for almindelig arbejdstid. Det
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skyldes, at leverandgrerne har mulighed for stordriftsfordele samt specialiseret viden i forhold til automatisering,
udnyttelse af udstyr, driftsplanlaagning mv.

Forslaget er saledes ogsa med til bade at reducere kommunens afhangighed af f& negleressourcer ved at
introducere en ny samarbejdspartner, og det frigar samtidig samme negleressourcer fra opgaver i den simpleste
del af infrastrukturen. Det betyder, at kommunens fokus kan fastholdes pa at @ge sikkerheden i netveerket og
forsta forretningen pa mere kritiske omrader.

Fremadrettet driftssetup

Kommunen vil i forleengelse af forslaget skulle udbudsseette opgaven, og den endelige pris vil veere afheengig
af udbuddet. Kommunen vil herefter skulle styre en kritisk leverandgr og samarbejdsformen pa omradet vil
&ndres, saledes at der fremadrettet fx skal oprettes bestillinger pa opgaver i henhold til aftalte serviceniveauer
med leverandgren. Alt i alt vurderes forslaget dog samlet at have en positiv effekt.

Selve arbejdet vil fremadrettet besta i at afdeekke, hvor preecist snittet i opgavefordelingen mellem leverandgr
og Frederiksberg Kommune skal ligge, udbuddet af opgaven pa markedet samt overdragelsen af den
indbyggede tekniske gaeld i kommunens eksisterende hardware til en leverandar. Der er med forslaget ikke tale
om en bred outsourcing af IT-driften, men et andet sourcingvalg pa enkelte opgaver.

Sammenhaeng til @konomiaftalen 2026

| Gkonomiaftalen 2026 er vedtaget en centralisering af kommunernes server og netveerk, der skal vaere
implementeret med udgangen af 2027. Dette forslag forsimpler en eventuel overdragelse i denne henseende,
da der herefter vil veere tale om en overdragelse af en allerede indgaet driftskontrakt med en leverander.

Skaleringsmuligheder
Det er ikke vurderingen, at forslaget pa nuvaerende tidspunkt ber skaleres.
Forslagets personalemassige konsekvenser

Med forslaget vil der ske en reduktion af 1 arsveerk i Digitalisering og IT.

Tabel 2: Forslagets personalemeessige konsekvenser

2026 2027 2028 2029
Endring i arsvaerk* (netto) -1 -1 -1 -1

+” angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis
en reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.
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Tvaergaende

Drift, netto Anlagsinvesteringer
1.000 kr. | Titel 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Tvaergaende -675 | -4.276 | -4.573 | -4.777 | 900 | 350 | 200 | 100
TVARO1 | Dget brug af automatiserings- og Al-teknologier (tvaer) | -450 | -601 -898 |-1.102] 900 | 350 | 200 | 100
TVARO2 | Nedbringelse af sygefraveer (tvaer) -225|-3.675 | -3.675 | -3.675
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TVARO01 Gget brug af automatiserings- og Al-teknologier
Udvalg: Tveergaende

Omrade: Tveergaende

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-

omrade 2027 2028 2029
Varige andringer (bruttoeffekt)
Softvyarerobotter til effektivisering af SERVICE 2300 -600 -800 -900
arbejdsgange
Effektivisering ved brug af Al til udarbejdelse af | SERVICE 250 _450 -750 -1.000
mgdereferater
Implementeringsomkostninger
Drift af nye robotter SERVICE 100 300 450 550*
Drift af ny tale-tekst-lasning SERVICE - 150 200  250**
Samlet okonomisk pavirkning (drift) -450 -600 -900 -1.100
Implementeringsomkostninger (anlzeg)
Udvikling af nye robotter ANLAEG 550 350 200 100
Indk@b og integration af tale-til-tekst-lgsning ANLAEG 350" - - -
Samlet okonomisk pavirkning 450 -250 -700 -1.000
Tilbagebetalingstid baseret pa totaleskonomi 24
(ar) ’

* Driftsudgifterne stiger pr. robot, der bliver udviklet.

**Driftsudgifterne stiger pr. referat, der bliver produceret.

***Der er i Budget 2025 givet finansiering til implementering af Al-lasninger, hvorfor anlaeg ikke indeholder
denne del.

Rammesaetning

Forslaget bestar af to initiativer. For det fgrste foreslas en gget automatisering af konkrete arbejdsgange i
kommunen ved brug af RPA-teknologi. For det andet foreslas det at forbedre kvaliteten og ensartetheden af
mgdereferater samt reducere den tid, der bruges pa administrativt arbejde i den forbindelse, ved at
implementere en Al-baseret tale-til-tekst-lgsning. Denne Igsning vil optage, transskribere og omskrive mgder
til feerdige referater. Samlet set opnas en effektivisering pa 1 mio.kr., nar lgsningerne er fuldt indfaset.

Beskrivelse af forslaget
Der ses et fortsat potentiale i at digitalisere kommunens mere manuelle arbejdsgange gennem gget brug af
automatiseringsteknologi (RPA) og anvendelse af Al.

@get brug af softwarerobotter (RPA)
Initiativet laegger op til at automatisere arbejdsgange med softwarerobotter, som derefter vil udfgre de
gentagne manuelle arbejdsgange i forskellige programmer. Der er tale om processer som fx

e Automatisk fremsggning af data og arkivering

e Automatisk dannelse og udsendelse af breve
e Automatisk tjek og journalisering af blanketter

Side 145 af 150



FREDERIKSBERG
Budget 2026

KOMMUNE

e Automatiske tjek af data pa borgere i forbindelse med en sagsproces
e Automatisk leesning af data som fx CPR og journalisering pa scannede ansggninger
e Automatisk generering af information pa brugere ud fra systemdata

Den arlige effektivisering beregnes ud fra de timer, afdelingerne historisk har sparet ved implementering af en
robot samt nedbrydning af indmeldte forslag til nye automatiseringer. Samlet set baseres det dermed pa mere
end 30 konkrete arbejdsgange. Udviklingsomkostningerne beregnes til 450 kr. pr. udviklertime plus 25%
overhead til kortleegning af businesscase, proceskortlaegning og projektledelse. Driftsomkostningerne
estimeres til 60% af udviklingsomkostningerne arligt. Udviklings- og driftsomkostninger er baseret pa data for
udvikling og drift af de robotter, der allerede findes i kommunen.

Brug af Al-lasninger med gevinster bredt i organisationen
Al-baseret tale-til-tekst lgsning

Der bruges i dag mange timer pa manuelt at skrive og efterbehandle mgdereferater i bade interne og borger-
eller partsvendte mader. Kvaliteten afheenger ofte af den enkelte referents noter. Med dette forslag
implementeres en Al-tale-til-tekst-lasning, der optager mader, transskriberer samt omskriver til feerdige
referater i den rette skabelon. Lgsningen forventes at gge kvaliteten og ensartetheden i mgdereferaterne
samt reducere det administrative tidsforbrug. Den arlige effektivisering beregnes ud fra, at der ved anvendelse
af en Al-baseret tale-til-tekst Igsning, kan spares 7-8 minutter pa at skrive referat til et made, der varer 30
minutter. Dette er baseret pa erfaringer fra andre kommuner, der allerede har implementeret en Al-tale-til-
tekst-lgsning til referatskrivning. Baseret pa en sondering af omfanget af samtaler i kommunen er
effektiviseringen vurderet pa baggrund af, at 30.000 mgder af 30 minutter kan effektiviseres arligt pa tveers af
kommunen, nar det er fuldt implementeret i 2029.

Implementering af en Al-baseret tale-til-tekst Igsning er under forudseetning af, at de juridiske afklaringer,
herunder databeskyttelsesretlige konsekvensanalyser for behandling af personoplysninger, foreligger, nar det
er kraevet. | Vejle og Roskilde Kommune har de udarbejdet en konsekvensanalyse, og i de to kommuner, har
de pa baggrund heraf, valgt at godkende anvendelse af Al-baseret tale-til-tekst Igsning til forskellige
fagomrader. Saledes har de i dag en Al-baseret tale-til-tekst Igsning i drift pA mgder med fglsomme
personoplysninger, herunder omsorgssamtaler i Vejle Kommune og dagpengemgder i
arbejdsmarkedsafdelingerne i begge kommuner. | andre kommuner har konsekvensanalysen fart til at
kommunerne har valgt ikke at idriftsaette Al-baseret tale-til-tekst Iasning pa mgder med fglsomme
personoplysninger. Forslaget rummer derfor en juridisk risiko, der skal afklares naermere, for at Al-baseret-
tale-til-tekst lgsning, under de rette forudsaetninger, kan anvendes i forvaltningen.

Uavikling gennem digitaliseringsbidrag

Implementering af automatisering af arbejdsgange og processer samt Al-baseret tale-til-tekst Igsninger er
kendetegnet ved, at en lange raekke arbejdsgange og processer bliver 5-20% mere effektive fremfor, at der er
tale om at én samlet proces i ét konkret fagomrade bliver 100% digitaliseret. Det har den konsekvens, at

det er meget ressourcekraevende at lave meget preecise estimater for udviklingsudgifter og gevinster, da de
skal laves for hver enkelt konkrete proces og arbejdsgang. Omvendt er det ofte ngdvendigt at lave meget
detaljerede estimater for, at en afdeling er villig til at Igbe risikoen ved at implementere en ny teknologi og
binde sig til en effektivisering up-front. Historisk har det betydet, at afdelingerne har veeret tilbageholdende
med at sige ja til denne type af digitaliseringsprojekter til trods for, at teknologierne er modne, og der
eksisterer velafprgvede Igsninger med dokumenterede effektiviseringer.

Forslaget her ligger op til en aendret praksis i forhold til at hgste effektiviseringer ved denne type af
digitaliseringsforslag. Det foreslas, at der arbejdes med et digitaliseringsbidrag, der finansierer bade
investeringerne i automatisering og Al-teknologi samt den forventet effektivisering fra lasningerne. Pa den
made skabes der et positivt incitament til efterfglgende at indga i automatiserings- og Al-projekter i de
konkrete afdelinger, idet Igsningerne allerede er finansieret. Samtidig baeres risikoen for, at projektet ikke
medfarer den gnsket gevinst ikke af den enkelte afdeling, men af faellesskabet som helhed.

Det er forventningen, at over tid vil alle afdelinger fa gavn af at have medfinansieret digitaliseringsbidraget, da
der vurderes at vaere mulighed for automatisering og brug af Al i alle kommunens afdelinger. Men det er ogsa
forventningen, at forslaget vil kunne opleves som en gragnthgster, da det ikke er sikkert, at

effektiviseringspotentialet bliver fordelt 1:1 med bidraget. Vurderingen er dog, at fordelene ved at skabe bedre
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incitamenter til at arbejde med digitalisering opvejer ulempen - seerligt set i lyset af at digitaliseringsbidraget
udger en forholdsvis lille andel af en afdelings budget.

For at sikre at der faglges op pa, at investeringen og dermed digitaliseringsbidraget giver den gnskede effekt,
foreslas det, at Direktionen og kredsen af afdelingschefer i kommunen (Lederforum) lgbende prioriterer, hvilke
konkrete arbejdsgange og processer, der skal udvikles Igsninger til og Ilebende falger op pa, om der opnas de
gnskede effekter pa bagkant. Ligeledes vil det politiske niveau modtage en arlig opfelgning pa, om der opnas
de gnskede effekter, samt hvor de realiseres henne.

Skaleringsmuligheder

Forslaget kan skaleres séledes, at der saettes yderligere fokus pa at opsege nye muligheder og
businesscases med potentiale for optimering. Her i ligger ogsa implementering af flere Igsninger med RPA og
Al. Da de konkrete forslag og tiltag farst vil skulle udvikles, tager den ekstra gevinst afseet i en lineeger
fremskrivning af de for nuveerende kendte potentialer. Besparelsen er derfor behaeftet med en veesentlig
usikkerhed, da den beror pa en antagelse om, at det er muligt at finde flere positive business cases ved brug
af Al og RPA. Det vil desuden veere risiko for, at effektiviseringerne ikke kan hentes i den takt, som er
forudsat. Veelges skaleringen, vil implementeringen derfor skulle folges teet for at sikre, at kommunen opnar
den gnskede gevinstrealisering.

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder

2026 2027 2028 2029

Forslagets skaleringsmuligheder
Jget fokus pa at ops@ge nye businesscases 1.950 -300 -1.000 -1.800

Forslagets personalemassige konsekvenser
Besparelsen kan betyde en reduktion af medarbejdere afthaengig af de konkrete opgaver som effektiviseres
med teknologi.
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TVARO2 Nedbringelse af sygefravar

Udvalg: Tveergaende

Omrade: Tvaergaende

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-

omrade 2026 2027 2028 2029
Varige andringer (bruttoeffekt)

Nedbringelse af sygefraveer i SERVICE 414 1241 1241 -1.241
Skoleafdelingen
Nedbringelse af sygefraveer i Sundheds- og [SERVICE -1.311| -3.934| -3.934| -3.934

Omsorgsafdelingen

Implementeringsomkostninger

Nedseettelse af taskforce til nedbringelse af [SERVICE 1.500 1.500 1.500 1.500
sygefraveer (2 arsveerk)

Samlet skonomisk pavirkning (drift) -225| -3.675| -3.675| -3.675

Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi

(&r)

1ar

Rammesaetning

Sygefraveeret i alle kommuner steg under Covid-19 (2020-2022), men i Frederiksberg Kommune er
sygefraveeret faldet markant mindre efter pandemien. | perioden 2022-2024 er sygefraveeret faldet med 14,5%
i gennemsnit i udvalgte sammenligningskommuner i Region Hovedstaden' (fra 16,5 til 14,1 fravaersdage pr.
fuldtidsansat om aret) men kun 9,6% i Frederiksberg (fra 16,6 til 15,0 fraveersdage pr. fuldtidsansat om aret).

| september 2024 godkendte Magistraten, at der i samarbejde med Hovedudvalget skulle udarbejdes en ny
handleplan for nedbringelse af sygefraveeret. | den forbindelse har Analyse- og Dataenheden udfgrt en intern
analyse af sygefravaeret. Pa baggrund af analysen og i samarbejde med HR samt to arbejdsgrupper nedsat af
hhv. Lederforum og HovedMED er der udarbejdet en handleplan til nedbringelse af sygefravaeret. Der er
yderligere givet input til handleplanen i Lederforum og HovedMED samt fra en raekke ledere pa Ledernes
feelles samarbejdsdag. Analysen og handleplanen beskrives naermere i bilag 1.

Beskrivelse af forslaget
Forslaget indebeerer at realisere skonomiske gevinster ved nedbringelse af sygefraveeret i udvalgte
afdelinger i kommunen.

Sygefraveeret er i hgj grad koncentreret i kommunens fire starste afdelinger:
e Sundheds- og omsorgsafdelingen
e Socialafdelingen
o Skoleafdelingen
o Dagtilbudsafdelingen.

Det er samtidig disse fire afdelinger hvor nedbringelsespotentialet vurderes at vaere stgrst. Det
vurderes realistisk, at sygefraveeret kan nedbringes til gennemsnitsniveauet blandt udvalgte
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sammenligningskommuner?, hvilket vil medfgre en samlet nedbringelse af sygefraveeret pa 31,4
arsveerk. Nedbringelsespotentialet for hver af de fire afdelinger fremgar af tabel 2.

Tabel 2: Nedbringelsespotentiale samt udmgntning af besparelse i de fire storste afdelinger

Nedbringelsespotentiale

F Antal fuldtids- Fravaersdagsvaerk
9 ‘ansatte (2024) pr. fuldtidsansat

Varig besparelse
(000 DKK)

Antal arsvaerk

Sundheds o9 1192 3,3 15,1 3.934
msorgsafdelingen

Skoleafdelingen 1.189 0,9 43 1.241
Dagtilbudsafdelingen 788 1,6 4,7 0,0

Socialafdelingen 403 4.7 7,3 0,0

I alt 3.572 2,3 31,4 5.175

1) Der opnés udelukkende besparelser i de afdelinger hvor der indgas en malrettet investering i nedbringelse af sygefraveer. | andre
afdelinger udmegntes nedbringelsen som kvalitetsloft.

| Sundheds- og Omsorgsafdelingen og Skoleafdelingen indgas der en investering i nedbringelse af
sygefraveeret malrettet disse afdelinger, som medferer at nedbringelsen udmgntes som

besparelse.

| disse afdelinger er der hgjt sygefraveer blandt store medarbejdergrupper sammenlignet med andre
kommuner, stor intern variation i kommunen mellem sammenlignelige arbejdspladser, samt hyppig
brug af vikar til deekning af sygdom.

En nedbringelse af sygefravaeret i Socialafdelingen og Dagtilbudsafdelingen udmentes derimod
som kvalitetslgft, dvs. i form af bedre service til borgerne for samme lgnudgift. Dette skyldes, at der
i Socialafdelingen arbejdes pa en saerskilt handleplan med flere initiativer til at nedbringe udgifterne
— herunder sygefravaer. Der kan derfor ikke indregnes yderligere besparelser i afdelingen. |
Dagtilbudsafdelingen er institutionerne underlagt minimumsnormeringer, som ggr at afdelingens
gkonomi betragtes bundet op med hensyn til besparelser.

Nar nedbringelsen er fuldt realiseret udmgntes den i en varig bruttobesparelse pa 5.2 millioner kr.,
hvoraf 3,9 millioner kr. kommer fra Sundheds- og Omsorgsafdelingen, og 1.2 millioner kr. kommer
fra Skoleafdelingen. Besparelsen er gradvist indfaset, s& kommunen i det fgrste ar forventes at
kunne nedbringe sygefravaeret med 0,4 fraveersdage pr. fuldtidsansat, og herefter med yderligere
0,4 fravaersdage hvert ar indtil besparelsen er fuldt indfaset. Indfasningen tager udgangspunkt i den
udvalgte sammenligningskommune med det langsomst faldende sygefraveer i perioden 2022-20243,
Givet at dette var en periode praeget af faldende sygefraveer i hele landet, hjulpet pa vej af et
naturligt fald i sygefraveeret efter pandemien, betragtes dette som et konservativt men realistisk
skan for hvor hurtigt sygefraveeret kan nedbringes i Frederiksberg Kommune. Valget af et
konservativt maltal for besparelsen tager i betragtning at der blev ikke tilfart midler under stigningen
i sygefraveeret i de forgangne ar, samt at der er usikkerhed omkring den endelige effekt af
indsatserne i handleplanen pa sygefraveeret.

Udmegntning af besparelsen er i det fgrste ar baseret pa en realiseret nedbringelse, hvorefter en
varig besparelse udmgntes baseret pa gennemsnittet af den forventede nedbringelse i arene 2027-
2029.

For at opna det angivne potentiale skal der udarbejdes og implementeres en handleplan. Den
vedheeftede analyse indeholder en handleplan med 19 indsatser fordelt pa 8 temaer som seetter
rammen for kommunens arbejde med nedbringelse af sygefraveeret. De 8 temaer i handleplanen
er:

e Tema 1: Nedsaettelse af taskforce
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e Tema 2: Lokale handleplaner pa udvalgte arbejdspladser
e Tema 3: Systematisk opfelgning og fokus i hele ledelseskaeden
e Tema 4: Indsats pa trivsel og arbejdsfeellesskaber gennem arbejdsmiljgplaner og —dialoger
e Tema 5: Bedre ledelsesinformation
e Tema 6: Styrket samarbejde mellem HR og ledere
e Tema 7: Treening af ledere
e Tema 8: Nye retningslinjer for sygefravaer

Der forventes indgaet ny investering pa 2 arsvaerk med en gennemsnitlig arsveerkspris pa 750.000 kr. til Tema
1: Nedseettelse af taskforce, som er malrettet Skoleafdelingen og Sundhed og Omsorg. Investering i
taskforcen er naermere beskrevet under forslagets personalemaessige konsekvenser. Andre indsatser
forventes at kunne lgftes indenfor nuvaerende ressourcer.

Ved en investering pa 1,5 millioner kr. pr. ar, og en bruttobesparelse pa ca. 1,7 millioner kr. i det farste ar og
5,2 millioner kr. varigt fra 2027, forventes nettobesparelsen at veere 225 tusind kr. i det fgrste ar, og ca. 3,7
millioner kr. varigt fra 2027.

Skaleringsmuligheder

Effektiviseringen i dette forslag bygger pa en antagelse om, at sygefravaeret langsomt kan nedbringes til
gennemsnitsniveauet blandt udvalgte sammenligningskommuner, hvilket vurderes at veere et konservativt
men realistisk mal. Hvis indsatserne i handleplanen viser sig at have en starre effekt end forventet og
sygefraveeret nedbringes udover det beskrevne mal, kan det pa sigt evalueres om yderligere besparelser kan
opnas. Forslaget kan skaleres i nedgaende retning.

Forslagets personalemassige konsekvenser

Handleplanen lzegger op til investering i 2 arsveerk til taskforce-indsatsen, som skal bidrage med konkret
understgttelse til udfordrede ledere, herunder individuelt skraeddersyede forlab baseret pa arbejdspladsens
specifikke problemstillinger. Det ene arsvaerk forventes at malrettes Skoleafdelingen og det andet arsvaerk
Sundhed- og Omsorgsafdelingen. Investeringen indgar i HR’s budget, hvor taskforce-indsatsen forankres.

Derudover lzegger handleplanen op til en investering i 0,5-1 arsveerk til en sygefraveerskoordinator-rolle
forankret i HR, som skal agere tovholder for taskforce-indsatsen og bindeled mellem HR og ledere, fx i
udarbejdelsen af lokale handleplaner og varetagelse af ledelsesinformation ifm. sygefraveer. Investeringen i
sygefraveerskoordinatoren forventes at finansieres gennem eksisterende ressourcer i HR.

Tabel 2: Forslagets personalemeessige konsekvenser
2026 2027 2028 2029

Arsveerk til taskforce-indsats +2 +2 +2 +2
/Endring i arsveerk® (netto) +2 +2 +2 +2

"+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen,
hvis en reduktion vedragrer personale i de selvejende institutioner.
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