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KLIMA-, PLAN- OG BOLIGUDVALGET

1.000 kr. Drift, netto Anlagsinvesteringer
2025 2026 2027 2028 2025 |2026 |2027 |2028
Klima-, Plan- og Boligudvalget 25 -4.442 |-4.761 |-4.810 |6.000 |5.000 |1.500 |4.500
KPBUO1
Energieffektiviseringspakke -392 -711 -760 6.000 |5.000 |1.500 |4.500
KPBUO2
Lavere forventede udgifter til ydelsesstatte -1.000 [-1.000 |-1.000 |-1.000
KPBUO
uos Effektivisering af huslejer 2.125 -1.950 [-1.950 |-1.950
KPBUO4 | Generel besparelse pa vedligehold af
kommunale ejendomme -1.100 [-1.100 |-1.100 |-1.100
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KPBUO1: Energieffektiviseringspakke

Udvalg: Klima-, Plan- og Boligudvalget

Omrade: By-, Kultur- og Miljgomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser

Styrings-
1.000 kr. omrade 2025 2026 2027 2028
Varige andringer (bruttoeffekt)
Mon.terllng af elektrostatiske filtre pa store SER -400 675 675
ventilationsanlaeg
Yderllgerg mvgstermg [ opgradermg og SER 125 250 375
energioptimering af belysning
Ener_glrgnoverlng af ventilationsanlaeg - SER 175 -350 -350
udskiftning af motorer
Ydelse pa lan - elektrostatiske filtre SER 156 260 260
Ydelse pa lan - optimering af belysning SER 76 152 228
Ydelse pa lan - energirenovering af SER
ventilationsanlaeg 76 152 152
Samlet skonomisk pavirkning (drift) 0 -392 -711 -760
Implementeringsomkostninger (anlaeg)
Investering, anlaeg - Energipakke Anlaeg 6.000 5.000 1.500 4.500
Heraf elektrostatiske filtre Anlaeg 3.000 2.000
Heraf energioptimering af belysning Anlaeg 1.500 1.500 1.500 4.500
Heraf energirenovering af ventilationsanlaeg Anleeg 1.500 1.500
Laneoptag -6.000 -5.000 -1.500 -4.500
Samlet skonomisk pavirkning 0 -392 =711 -760
Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi y
(ar)

Rammesaetning
Dette forslag indeholder energieffektiviseringsprojekter med et samlet effektiviseringspotentiale pa 0,4 mio. kr.
i 2026 voksende til 0,8 mio. kr. fra 2028. Pakken med energieffektiviseringsprojekter er laneadgangsgivende
og bestar af:

- Montering af elektrostatiske filtre pa store ventilationsanlaeg i kommunen (viderefgrelse af pilotprojekt

fra Budget 2024)
- Forgget pulje til energioptimering af belysning (udvidelse af pulje afsat ifm. Budget 2024)
- Energirenovering af ventilationsanleeg (nyt forslag)

Elprisen for 2025 kendes ikke og en del af forbruget kan vaere til variable elpriser, som fglger markedspriser.

Det er derfor nadvendigt at antage en gennemsnitlig elpris, og forvaltningens bedste skan er 2,2 kr./kWh. Den
endelige besparelse athaenger af den faktiske elpris.
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Beskrivelse af forslaget

Montering af elektrostatiske filtre pa store ventilationsanleeg

| forbindelse med Budget 2024 blev det besluttet at igangseette en raekke energieffektiviseringsprojekter,
herunder et pilotprojekt med elektrostatiske filtre pa store ventilationsanleeg i kommunen. Med dette
budgetforbedringsforslag viderefgres pilotprojektet, og der etableres elektrostatiske filtre pa flere af
kommunens store ventilationsanleeg, til en anslaet anleegsudgift pa samlet 5 mio. kr.

Potentialet i forslaget er endnu usikkert, idet pilotprojektet fra Budget 2024 ikke er afsluttet, men forventes at
udggre 0,4 mio. kr. i 2026 voksende til 0,7 mio. kr. fra 2027.

Foraget pulje til energioptimering af belysning.

De gode erfaringer med energieffektiviseringer pa belysning pa kommunens ejendomme fortsaettes og puljen
til opgradering og energirenovering af belysning gges. Med Budget 2024 blev der afsat en arlig pulje pa 3,0
mio. kr. arligt i perioden 2024-2027. Med dette forslag @ges investeringen med 1,5 mio. kr. arligt i perioden
2025-2027 og fastholdes pa dette i niveau i 2028. Dette vil medfgre en besparelse pa yderligere 0,1 mio. kr. i
2026, voksende til 0,4 mio. kr. i 2028. | 2029 og frem vil laneudgiften udgere 0,46 mio. kr. og den forventede
bruttoeffekt vil veere en besparelse pa 0,75 mio. kr. Investeringen er laneadgangsgivende.

Energirenovering af ventilationsanlaeg

En reekke af kommunens ventilationsanlaeg har eeldre og ikke energioptimerede motorer. Derfor kan en
betydelig del af anleeggene med fordel opgraderes med nye EC-motorer, der er op til 70 pct. mere
energieffektive end traditionelle motorer. Ved at identificere og udskifte motorer pa anlaeggene opnéas en
vaesentlig energibesparelse, der samlet set vil bidrage til at seenke kommunens elforbrug og samlede CO:2
aftryk. De samlede anleegsudgifter hertil anslas at udggre 3,0 mio. kr. Forslaget forventes at give en
besparelse pa 0,2 mio. kr. i 2026, voksende til 0,4 mio. kr. | 2027 og 2028.

Som naevnt er de tre tiltag laneadgangsgivende. Safremt investeringerne finansieres via lanoptag vil den
samlede ydelse pa lan udgare 0,3 mio. kr. i 2026 stigende til 0,9 mio. kr. i 2029.

Skaleringsmuligheder
Skaleringsmulighederne for de tre delelementer i forslaget beskrives saerskilt:

1) For elektrostatiske filtre bygges der videre pa et pilotforslag fra 2024. Der vurderes ikke at vaere
yderligere skaleringsmuligheder end dem, der fremgar af forslaget, da der endnu ikke er indhentet
endelige erfaringer med implementering af pilotforslaget fra 2024. Den umiddelbare vurdering er
samtidig, at der for nuvaerende ikke er flere egnede ventilationsanlaeg, end dem der indgéar i det
nuvaerende forslag.

2) | effektiviseringsforslaget for belysning @ges den arlige investering i energieffektiviseringer inden for
belysning med 1,5 mio. kr. i perioden 2025-2028. Sammen med effektiviseringsforslaget for belysning
fra budget 2024 pa 3,0 mio. kr. arligt, skal der samlet identificeres projekter for 4,5 mio. kr. arligt. Det
er muligt pa sigt at skalere forslaget, men omfanget af rentable energieffektiviseringer vurderes at
veere naet. Dette kan dog aendre sig med tiden som fglge af teknologisk udvikling og mere
energieffektive armaturer og lyskilder.

3) For energirenovering af ventilationsanlaeg er der tale om et nyt forslag, hvor potentialet med
udskiftning af aeldre motorer endnu ikke er endelig afdaekkes. Det anbefales derfor ikke at skalere
forslaget, far der er indhentet flere konkrete erfaringer og antallet af aeldre motorer er endelig
afdaekket.

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder

1.000 kr.

Forslagets skaleringsmuligheder

Elektrostatiske filtre 0 0 0 0
Pulje til opgradering og energieffektivisering af belysning 0 0 0 0
Energirenovering af ventilationsanlaeg 0 0 0 0

Forslagets personalemassige konsekvenser
De tre delforslag har ikke personalemeaessige konsekvenser.
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KPBUO02: Lavere forventede udgifter til ydelsesstotte

Udvalg: Klima-, Plan- og Boligudvalget

Omrade: By-, Kultur- og Miljgomradet

Forslagets gkonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets @akonomiske konsekvenser

Styrings-
1.000 kr. omrade 2025 2026 2027 2028
Varige andringer (bruttoeffekt)
Gennemgang af niveau for ydelsesstgtte SER -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Samlet skonomisk pavirkning (drift) -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Samlet gkonomisk pavirkning -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Tilbagebetalingstid baseret pa totalgskonomi 0
(ar)

Beskrivelse af forslaget

Forvaltningen administrerer udbetaling af kommunal statte til tidligere byfornyelsesprojekter. Stgtten bestar af
ydelsesstgtte pa lan optaget i forbindelse med gennemfarelsen af byfornyelsessager af nedslidte ejendomme
i henhold til den gamle byfornyelseslov. Kommunen er forpligtet til at afdrage pa lanene. Forvaltningen har
gennemgaet de forventede udgifter til afdragene og sammenholdt disse med budgettet. Mange af lanene er
gamle, og der vil Igbende vaere forpligtigelser der bortfalder. P4 baggrund heraf vurderes det, at der arligt kan
spares 1,0 mio. kr.

Pa sigt vil de forventede udgifter have en nedadgaende profil i takt med at lanene afdrages fuldt ud.
Skaleringsmuligheder
Forslaget kan ikke skaleres, idet kommunen er forpligtet til at afdrage pa lanene. En tilpasning af budgettet

skal saledes afstemmes op mod de forventede udgifter.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser.
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KPBUO3: Effektivisering af huslejer

Udvalg: Klima-, Plan- og Boligudvalget

Omrade: Tvaergaende

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets akonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade
Varige andringer (bruttoeffekt)
Opsigelse af 1 lejemal pa Falkoner Allé (1

lejemal) hvor Feellesradgivningen i dag har SER -625 -1.250 -1.250 -1.250
lokaler

Lej’elndta.egteer fra Socialtilsynet for Falkoner SER 625 -1.250 1.250 -1.250
Allé, 1 lejemal

Taubte lejeindteegter fra Socialtilsynet pa SER 275 550 550 550
Radhuset

Implementeringsomkostninger
Flytning, genetablering af lejemal, klarggring af SER
lokaler til nyt formal m.v.

3.100 - - -

Samlet pkonomisk pavirkning (drift) 2.125 -1.950 -1.950 -1.950

Implementeringsomkostninger (anlaeg)
Investering, anleeg Anlaeg - - - -

Samlet gkonomisk pavirkning 2.125 -1.950 -1.950 -1.950

Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi >
(ar)

Rammesaetning

Forslaget handler om at udnytte de administrative kvadratmeter mere effektivt og opsige yderligere

lejemal. Forslaget forventes at kunne generere en gkonomisk besparelse pa huslejer pa 1,0 mio. kr. i 2025
stigende til 2,0 mio. kr. i 2026. Der vil vaere behov for at investere i det fgrste ar i ombygninger pa radhuset for
at skabe egnede lokaler, hvorfor forslaget har en nettoudgift det ferste ar pa 2,1 mio. kr.

Beskrivelse af forslaget

Forud for Budget 2024 blev det undersgagt, om det er muligt at rykke flere medarbejdere ind pa radhuset mhp.
at opsige ét eller flere lejemal.

| undersggelsen blev det kortlagt, at Frederiksberg Kommune i 2023 anvendte 12 forskellige
bygninger/lokationer (cirka 46.500 kvadratmeter) til opgavelgsning af primaer sagsbehandlings- eller
administrativ karakter, som forudseetter kontorpladser, samtalelokaler, mgderum og lignende. Der er tale om
bade lejemal og bygninger som kommunen ejer.

Til Budget 2024 blev budgetforbedringsforslag MAGO8: Forteetning af administrative kvadratmeter vedtaget.
Forslaget har medfgrt, at lejemalet Lindevangsallé 6 er blevet opsagt og at 30 medarbejdere er flyttet ind pa
radhuset.
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Med afsaet i undersggelsen fra 2023 undersgges det om Socialtilsynet, der pt. lejer sig ind pa radhuset, kan
overtage kommunens lejemal pa Falkoner Allé (Scandicbygningen), mens Faellesraddgivningen, som i dag har
til huse i lejemalet, omvendt flytter ind pa radhuset.

En flytning af Faellesradgivningens lokalisering til radhuset kan forventes, at have positive faglige
synergieffekter i form af lettere adgang til samarbejde, koordinering og relationelt kendskab pa tveers af
Feellesradgivningen og de gvrige afdelinger pad BUOs omrade, som er placeret pa radhuset, til gavn for barn,
unge og foreeldres oplevelse af endnu mere samstemte og helhedsorienterede indsatser og velfungerende
tvaerfagligt samarbejde.

Lokalerne pa Falkoner Allé anvendes i dag til Feellesradgivningens borgerrettede aktiviteter,
samarbejdsmgder mv i PPR, Familie-og ungeradgivningen (FUR) og det nyetablerede "abent tilbud for mental
sundhed”. Lokalerne blev specialindrettet til aktiviteternes formal i forbindelse med renoveringen af
Falkonercentret i 2017-2019, og sikrer en velfungerende, meget borgervenlig og driftseffektiv understgttelse
af opgavelgsningen. En flytning kan indebzere en risiko for, at foraeldre, barn og unge vil opleve rammerne
mindre imgdekommende og seerligt foreeldre og unge, som oplever det sarbart at henvende sig og bede om
hjeelp (eksempelvis i det abne tilbud) eller foraeldre, som er bekymrede for armslaengden til
myndighedsforvaltningen i Familieafdelingen (eksempelvis i forhold til udarbejdelsen af
foraeldrekompetenceundersggelser i FUR) vil kunne opleve det vanskeligt, at hjeelpen ydes i rammerne pa
radhuset.

Da nogle behandlingsaktiviteter, informationsmgder med forzeldre mv afholdes péa "skaeve tidspunkter”, skal
det sammentaenkes med en aendring af adgangsforhold/abningstider pa radhuset. Safremt lokalekapaciteten
til behandling og samtaler indskraenkes ved en flytning, vil dette forventeligt have negativ betydning for
driftskapaciteten i Feellesradgivningen. For at sikre ugendret kapacitet, vil der derfor veere behov for at
investere i flere specialindrettede samtalerum pa radhuset.

Faellesradgivningen har Igbende aktivitet i ca. 2.500 sager, og et stort antal bgrn, unge og familier besager
radgivningen hver dag. Der er borgere i huset mandag-onsdag 8-17, torsdag 8-18 og fredag 8-15.

Ud over de rum, der anvendes til medarbejdernes feelleskontorer/arbejdsstationer rades der over gode
modtagelses/ventefaciliteter og i alt 23 made- og samtale/behandlingsrum. 12 af disse er specialindrettede
med forskellige profiler, sa alle opgavetyper og faggrupper tilgodeses da nogle behandlings- og
undersggelsesaktiviteter forudseetter specialindrettede lokaler, ligesom der er behov for rum, der understotter
afvikling af flerfamilie- og gruppeforlgb.

De syv psykologer i FUR har hver deres eget kontor, som ogsa er behandlingsrum, da disse medarbejdere,
de fleste dage, har mange borgersamtaler. FUR psykologernes kontorer anvendes hver torsdag formiddag til
screeningssamtaler i Abent Tilbud for Mental Sundhed. Faellesradgivningens madelokaler udlanes ligeledes
til anvendelse for andre fagafdelinger pa radhuset.

Socialtilsynet lejer sig i dag ind i keelderetagen pa radhuset og har en samlet udgift hertil pa 550.000 kr. Den
indteegt mister kommunen fremadrettet, hvis tilsynet flytter. Der laegges i stedet op til, at socialtilsynet kan
overtage dele af lejemalet som faellesradgivningen har i dag, hvilket vil give Socialtilsynets medarbejdere
bedre plads end i dag, hvor de sidder teet. Det vil desuden betyde en huslejestigning for Socialtilsynet. Dertil
kommer udgifter til at indrette Faellesradgivningens tidligere lokaler til formalet. Det skal bemaerkes, at
socialtilsynet finansieres dels via objektiv finansiering fra de 29 gvrige kommuner i Region Hovedstaden dels
via opkraevning af takst fra sociale tilbud mv. beliggende i regionen (og som betales af de @gvrige kommuner)
via taksterne, og en stigning i takst og objektiv finansiering som fglge af flytningen vil kunne give kritik.

En eventuel beslutning om at aendre lokaleforholdene vil kraeve en hgj grad af involvering af MED-
organisationen samt ledere og medarbejdere i de bergrte enheder.

Skaleringsmuligheder

Forteetning: Lejemalet pa Falkoner Allé opsiges og Feellesradgivningen flytter ind pa radhuset
Som alternativ foreslas det, at Socialtilsynet fortsat bliver pa radhuset (ca. 80 medarbejdere), og at man
forteetter pa radhuset svarende til personalet i Feellesradgivningen (ca. 70 medarbejdere).
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Det er forvaltningens vurdering, at det i nogen enheder bliver ngdvendigt med en aendret skrivebordsratio for
at rumme dette antal medarbejdere. £Endring i skrivebordsratioen vil betyde, at hver medarbejder ikke

lzengere har sit eget skrivebord. Analyser fra andre organisationer viser, at en medarbejder erfaringsmaessigt
bruger deres arbejdsstation et sted mellem 40-60 pct. af arbejdstiden (hjemmearbejde, mader, sygdom, mv).

Hgje Taastrup, Gentofte og Kgbenhavns Kommune er eksempler pa kommuner der arbejder med lavere
skrivebordsratio. | den sammenhaeng er det dog veerd at bemaerke, at fokus i disse kommuner har veeret at
skabe moderne arbejdspladser, hvor der investeres betydeligt i skabe nye aktivitetsbaserede arbejdsmiljger,
der skal forbedre rammerne for arbejdet og hermed for medarbejdertilfredshed, rekruttering og fastholdelse.

Hvis dette forslag vedtages, vil der i den endelige rokade tages hgjde for de enkelte afdelingers behov for
faste skriveborde. Det preecise antal allokerede skriveborde vil athaenge af, om afdelingen fx har mange
udkgrende funktioner eller om givne funktioner kraever specielt (it-)udstyr, som er koblet til kontorpladsen. Det
vil selvfelgelig sta de enkelte afdelinger frit for, hvordan de vil forvalte og fordele de enkelte lokaler til deres
enheder, teams og medarbejdere.

Tabel 2: Opsigelse af lejemal pa Falkoner Allé

2025 2026 2027 2028

Forslagets skaleringsmuligheder

Forteetning: opsigelse af lejemal pa Falkoner Allé -1.250 -2.500 -2.500 -2.500
Implementeringsomkostninger 3.100

Samlet skonomisk pavirkning 1.850 -2.500 -2.500| -2.500

Yderligere fortetning: Lejemal pa Peter Bangs Vej 24/26 opsiges og jobcentret flytter ind pa radhuset
Forslaget kan yderligere skaleres ved at flytte jobcentrets aktiviteter pa Peter Bangs Vej ind pa radhuset,

svarende til cirka 50 personer. Hvis dette gennemfares, vil alle afdelinger skulle arbejde med en
skrivebordsratio under 1.

Idet jobcentrets opgaver er seerlig knyttet til a-kasser og virksomheder vil en samling pa radhuset ikke give en
organisatorisk eller faglig merveerdi, da der ikke er opgavesammenhaeng af betydning til afdelingens centre pa
radhuset. Centret er beliggende dgr-om-dgr med de (pa Frederiksberg) sterste a-kasser, hvilket er centralt
for, at centret kan fungere med nuvaerende medarbejderbemanding og samtidig fastholde sine effekt.

Arbejdsmarkedsafdelingens samlede effekt af beskaeftigelsesindsatsen giver kommunen et vaesentlig arligt
provenu, hvilket derfor er et fortsat fokuspunkt. Endelig tilgodeses borgerperspektivet ikke, da borgerne har
deres gang i A-kasse og jobcenter samtidigt.

Centret bestar af 53 medarbejdere og, som fglge af centrets meget hgje "samtale-produktion”, kraeves som
minimum 30 enkeltmandskontorer med flugtveje. Dertil skal skabes kontorplads til centrets gvrige
medarbejdere i direkte tilknytning til enkeltmandskontorene som felge af opgaveoverlap. Desuden skal
kontorerne placeres i umiddelbar naerhed til eksisterende modtagelsesfaciliteter (Vestindgangen) til borgere,
a-kasse-medarbejdere og virksomheder. Der skal vaere adgang til lokaler for afholdelse af kurser og
virksomhedscafeer i direkte tilknytning. Der skal etableres lokalekapacitet for udvikling og digitale optagelser
af tilbud i det digitale jobcenter. Disse forhold har betydning for skrivebordsratioen for de gvrige administrative
afdelinger pa radhuset — der bliver lavere.

Det skal endelig bemaerkes, at de beragrte medarbejdere ogsa indgik i omorganiseringen som falge af
fortaetningen besluttet med Budget 2024. Afdelingen investerede i en betydelig ombygning pa Peter Bangs
Vej, seerligt med etablering af enkeltmandskontorer og flugtveje, idet Center for Job- og Virksomhedsservice
bl.a. varetager myndighedsopgaver i form af lovpligtige samtaler med dagpengemodtagere (cirka 20.000
arligt), dagligt afholder kurser og virksomhedscafeer for kommunens dagpengemodtagere m.m.
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2025 2026 2027 2028

Forslagets skaleringsmuligheder

Fortaetning: opsigelse af lejemal pa Peter Bangs Vej 24/26 -800 -1.600 -1.600 -1.600
Implementeringsomkostninger 2.400

Samlet gkonomisk pavirkning 1.600f -1.600f -1.600| -1.600

| forhold til de to skaleringsmuligheder er det muligt at vaelge enten et af de to forslag eller dem begge.

Tabel 4: Opsigelse af lejemal pa Falkoner Allé og Peter Bangs Vej

2025 2026 2027 2028
Forslagets skaleringsmuligheder
Fortaetning: opsigelse af lejemal pa Falkoner Allé -1.250 -2.500 -2.500 -2.500
Fortaetning: opsigelse af lejemal pa Peter Bangs Vej 24/26 -800 -1.600 -1.600 -1.600
Implementeringsomkostninger 5.500
Samlet gkonomisk pavirkning 3.450 -4.100] -4.1000 -4.100

| forbindelse med udviklingen af hospitalsgrunden ses der pa, om der er kommunale funktioner og tilbud, der
hensigtsmeessigt kan samles.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Ingen personalekonsekvenser af forslaget.
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KPBUO04: Generel besparelse pa vedligehold af kommunale ejendomme
Udvalg: Klima-, Plan- og Boligudvalget

Omrade: By-, Kultur- og Miljgomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade 2025 2026 2027 2028
Varige @ndringer (bruttoeffekt)

Rammebesparelse pa drift SER -1.100 -1.100 -1.100 -1.100
Samlet skonomisk pavirkning (drift) -1.100 -1.100 -1.100 -1.100
Samlet gkonomisk pavirkning -1.100 -1.100 -1.100 -1.100
Tilbagebetalingstid baseret pa totalskonomi (ar) 0

Rammesaetning

Pa Klima-, Plan- og Boligudvalget er mere end 40 pct. af budgettet bundet i forbrug som det ikke er muligt at
effektivisere eller beskeere, det drejer sig om ekstern husleje pa de kommunale ejendomme, byfornyelse
(lovbestemte ydelser), skatter og afgifter samt udgifter vedr. beboelsesejendomme.

Omkring 20 pct. af udvalgets budget gar til forbrugsudgifter (el, vand og varme), mens det resterende budget
gar til vedligehold og tekniske anleeg. Dette forslag vedrarer sidstnaevnte.

Beskrivelse af forslaget

Budgettet til den kommunale ejendomsdrift daekker vedligehold af de kommunale bygninger og er pa knap 40
mio. kr. arligt. Budgettet anvendes til akut opstaede vedligeholdelsesarbejder, labende vedligehold samt
serviceaftaler pa klimaskaerm og drift at tekniske installationer pa tvaers af den kommunale
ejendomsportefglje. Forslaget omhandler en besparelse pa dette pa 1,1 mio. kr. arligt.

Det skal bemaerkes, at beboelsesejendommene der udlejes efter lejeloven og de almene plejeboliger ikke er
omfattet af puljen.

Herudover er der pa anleegsplanen afsat budget til planlagt vedligehold i den tveergaende
vedligeholdelsesplan, som fx daekker skolerenovering, renovering af beboelsesejendommene, renovering af
plejecentre og renovering af kunstgraesbaner.

Forslaget skal ses i sammenhaeng med en tilsvarende rammebesparelse pa den kommunale ejendomsdrift
vedtaget med budget 2024, hvor der blev skaret i alt 6,2 mio. kr. i perioden 2024-2027. Vedtages
indeveerende forslag, vil den samlede besparelse udggre 2,5 mio. kr. arligt fra 2025 og frem, svarende til 6
procent af det samlede budget til den kommunale ejendomsdrift.

Konsekvenserne af forslaget vil dels vaere en serviceforringelse for brugerne af de pageeldende ejendomme,
dels en gget risiko for accelererende forfald. Det vil samtidig resultere i, at en raekke ngdvendige
vedligeholdelsesopgaver udskydes til efterfglgende ar, hvorfor hensigtserklaeringen om at skabe kommunale
bygninger der er mindre klimabelastende og sundere at bo og opholde sig i, ligeledes udskydes flere ar.

Skaleringsmuligheder

Der vurderes ikke at vaere skaleringsmuligheder for forslaget, da sterrelsen af besparelser pa driftsbudgettet
til vedligehold i 2025 allerede er betydeligt. Hvis forslaget skaleres, vil det indebaere en yderligere risiko for en
forringelse af vedligeholdelsesindsatsen pa de kommunale ejendomme.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser.
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UNDERVISNINGSUDVALGET

1.000 kr. Drift, netto Anlagsinvesteringer

2025 2026 2027 2028 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Undervisningsudvalget -9.600 |-24.200 |-24.200 |-24.200 | 168
uuota Omfordeling og reduktion af

kompetenceudviklingsmidler -600 -1.400 -1.400 -1.400
UUO1b | Reduktion af udmeldte midler til Dansk Som

Andetsprog -1.400 | -5.400 -5.400 -5.400
uuo1

¢ Vejledende timetal til lovniveau - bgrnehaveklasse -400 -1.000 -1.000 -1.000

UuU01d | Vejledende timetal reduceres til lovpligtigt niveau — 1.

til 3. klassetrin -400 -1.000 -1.000 -1.000
UUO1e | Alle ressourcer til understgttende undervisning

udmeldes til peedagog -2.600 |-6.100 -6.100 -6.100
UUO01f | Feerre ressourcer til to-voksen undervisning mv. i

indskolingen -300 -1.300 -1.300 -1.300
uuo2

Afskaffelse af sociogkonomisk pulje -300 -1.100 -1.100 -1.100
uuo3 Omprioritering af den centrale IKT-pulje pa

skoleomradet -600 -1.200 -1.200 -1.200
uuo4

Reduktion af budget til SSP -500 -500 -500 -500
uuo5

Reduktion af budgettet til Ungdomsskolen -200 -500 -500 -500
uu06

Reduktion i administrationen i Fzellesradgivningen -300 -300 -300 -300
uuo7 Forggelse af foreeldrebetalingsandel i SFO og fritids-

og juniorklub -700 -1.400 -1.400 -1.400
uuo8

Rammebesparelse pa Skolen ved Nordens Plads -1.300 | -3.000 -3.000 -3.000
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UU01 Omlaegning af skolernes budgetter til rammestyring

Samlet rammesatning

| skolernes nuvaerende budgetudmeldinger er der en raekke kommunalpolitisk vedtagne elementer, som bade
er udgangspunktet for et udmeldt serviceniveau, og som teknisk binder dele af de decentrale budgetter. Der
laegges i de folgende forslag op til en rammebesparelse pa skolernes budgetter, som vil medfare et seenket
serviceniveau i indsatsen. For at give skolerne mulighed for at justere serviceniveauet de steder i skolens
indsats, hvor det lokalt vurderes mest hensigtsmaessigt, foreslas samtidig, at der reduceres i antallet af
bindinger pa skolernes budgetter, sa skolerne bade teknisk og i praksis gives friheden til selv at udmeante
deres budgetramme.

En hel eller delvis vedtagelse af forslagene vil saledes betyde en samlet reduktion i den enkelte skoles
budget, men en gget mulighed for den enkelte skole for at anvende budgettet sddan, som det lokalt vurderes
mest hensigtsmaessigt.

De enkelte forslag beskrives pa de kommende sider:
- Omfordeling og reduktion af kompetenceudviklingsmidler
- Reduktion af udmeldte midler til Dansk Som Andetsprog
- Vejledende timetal reduceres til lovpligtigt niveau - bgrnehaveklasse
- Vejledende timetal reduceres til lovpligtigt niveau — 1. til 3. klassetrin
- Reduceret udmelding af personaleressourcer til understagttende undervisning
- Feerre ressourcer til to-voksen undervisning mv. i indskolingen
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UUO1a: Omfordeling og reduktion af kompetenceudviklingsmidler
Udvalg: Undervisningsudvalget

Omrade: Bgrne- og Ungeomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets akonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade 2025 2026 2027
Varige a&ndringer (bruttoeffekt)

Omfordeling og reduktion af kompetenceudviklingsmidler SER -600 -1.400 -1.400 -1.400

Samlet gkonomisk pavirkning (drift) -600 -1.400 -1.400 -1.400

Beskrivelse af forslaget

Der gives i dag midler til kompetenceudvikling til lserere, bgrnehaveklasseledere og paedagoger i skole, SFO
og klub. Belgbet udger i 2024 5.259 kr. pr. arsveerk. | SFO og klub gives der ogsa
kompetenceudviklingsmidler til ledere og paeedagogmedhjeelpere.

Det foreslas at ophaeve bindingen om, at skolerne skal anvende de udmeldte belgb til kompetenceudvikling
pa kompetenceudvikling samt at reducere det udmeldte belgb med 25 pct.

Skolerne vil saledes fortsat have mulighed for at prioritere kompetenceudvikling inden for den enkelte skoles
budgetramme, men kan lokalt beslutte, hvor mange midler der gnskes anvendt pa kompetenceudvikling.
Konsekvensen af forslaget forventes at veere en reduktion i kompetenceudvikling for medarbejderne samlet
set, hvilket kan have betydning for skolernes muligheder for at rekruttere og fastholde medarbejdere.

Med en reduktion pa 25 pct. af det samlede decentrale budget til kompetenceudvikling, som tildeles pr.
arsveerk, vil der veere en budgetbesparelse pa 1,4 mio. kr. i helarseffekt. Der vil s& udmeldes 3.651 kr. pr.
arsveerk for bade laerere, peedagoger, peedagogmedhjaelpere, ledere og administrativt personale.

Grundet differentierede tildelingsmodeller i andre af landets kommuner, er det reelt ikke muligt at foretage en
sammenligning pa tveers af kommuner.

Helarseffekten af forslaget vil svare til en reduktion af skolernes samlede budgetter pa 0,3 pct.

Skaleringsmuligheder
Det vil veere muligt at skalere forslaget i begge retninger

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Forslagets skaleringsmuligheder

Skalering til 4.151 kr. til kompetenceudvikling pr. arsvaerk -300 -800 -800 -800
Skalering til 3.151 kr. til kompetenceudvikling pr. arsveerk -800 -1.900 -1.900 -1.900
Skalering til 2.651 kr. til kompetenceudvikling pr. arsveaerk -1.000 -2.500 -2.500 -2.500

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget omhandler midler til kompetenceudvikling og har dermed ikke personalemaessige konsekvenser.
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UUO01b: Reduktion af udmeldte midler til Dansk Som Andetsprog

Udvalg: Undervisningsudvalget

Omrade: Bgrne- og Ungeomradet

Forslagets gkonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets @akonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade 2025 2026 2027 2028
Varige andringer (bruttoeffekt)

Reduktion af udmeldte midler til DSA med 50 SER -1.400 -5.400 -5.400 -5.400
pct.

Samlet gkonomisk pavirkning (drift) -1.400 -5.400 -5.400 -5.400
Samlet gkonomisk pavirkning -1.400 -5.400 -5.400 -5.400
Tilbagebetalingstid baseret pa totalckonomi

(ar)

Beskrivelse af forslaget

Tosprogede elever med behov for sprogstette skal i henhold til Folkeskoleloven gives undervisning i dansk
som andetsprog (DSA). Omfanget af DSA-undervisning fremgar ikke af bestemmelserne, men beror pa en
konkret vurdering og beslutning af skolens leder i samarbejde med foraeldre og elev.

Pa Frederiksberg beregnes rammen for antal timer til DSA-undervisning pa baggrund af antallet af tosprogede
elever i kommunens skoler pr. 5. september x 9 arlige undervisningstimer pr. tosproget elev. Det blev med
budget 2024 besluttet at reducere rammen for antal timer til DSA-undervisning fra 11,39 arlig
undervisningstime pr. tosproget elev til de nuvaerende 9 arlige timer pr. tosproget elev svarende til samlet
reduktion af rammen pa 20 pct.

Det foreslas at ophasve bindingen om, at der skal beregnes en szerlig ramme til timer til DSA-undervisning, og
at den samlede ramme til skolerne nedjusteres med en reduktion svarende til, at rammen til timer til DSA-
undervisning nedjusteres med yderligere 50 pct med en tilpasningsperiode i 2025.

Skolerne vil fortsat have mulighed for at prioritere DSA-undervisning til tosprogede elever med behov for
sprogstette indenfor den enkelte skoles budgetramme.

Konsekvensen af forslaget vil vaere, at antallet af tosprogede elever, der kan fa sprogstatte forventes at blive
reduceret, ligesom sprogstatten til den enkelte elev forventes at blive reduceret i omfang.

Det er de feerreste kommuner, der har en ressourcetildelingsmodel med samme detaljeringsgrad som
Frederiksberg Kommune, og de fleste kommuner udmelder ressourcer til skolerne som et belgb pr. elev. Det
er derfor vanskeligt at sammenligne det kommende serviceniveau i forhold til DSA-timer med andre
kommuner.

Helarseffekten af forslaget vil svare til en reduktion af skolernes samlede budgetter pa 1,1 pct.

Skaleringsmuligheder
Forslaget kan skaleres til en nedjustering pa 25 pct. af rammen til timer til DSA-undervisning.

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder
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1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Forslagets skaleringsmuligheder
Reduktion af udmeldte midler til DSA med 75 pct. | -3.300] -8.000] -8.000| -8.000

Forslagets personalemassige konsekvenser

Tabel 3: Forslagets personalemaessige konsekvenser

2025 2026 2027 2028
Andring i arsveerk® (netto) -3,4 -8,3 -8,3 -8,3
'+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrgrer personale i de selvejende institutioner.
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UUO1c: Vejledende timetal til lovniveau - bernehaveklasse

Udvalg: Undervisningsudvalget

Omrade: Bgrne- og Ungeomradet

Forslagets gkonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets @akonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade 2025 2026 2027 2028
Varige andringer (bruttoeffekt)

Vejledende timetal til lovpligtigt niveau SER -400 -1.000 -1.000 -1.000
bgrnehaveklasse

Samlet gkonomisk pavirkning (drift) -400 -1.000 -1.000 -1.000
Samlet gkonomisk pavirkning -400 -1.000 -1.000 -1.000

Tilbagebetalingstid baseret pa totalckonomi
(ar)

Beskrivelse af forslaget
Folkeskoleloven stiller krav om, at der er minimum 600 arlige timer i bgrnehaveklassen og derudover
understgttende undervisning. Pa Frederiksberg tildeles der 750 arlige timer i bernehaveklassen.

Det foreslas, at justere timefordelingsplanen og dermed ophaeve bindingen om, at der i barnehaveklassen
tildeles 750 arlige timer, og at den samlede ramme til skolerne nedjusteres med en reduktion svarende til, at
der i bernehaveklassen gives et timetal svarende til folkeskolelovens minimumstimetal pa 600 arlige timer.

Det vil betyde, at bgrnehaveklassenormeringen pr. bgrnehaveklasse nedseettes fra de nuvaerende 0,98 stilling
til 0,78 stilling, hvilket vil medfgre, at bernehaveklasselederne skal ansaettes i deltidsstillinger eller i
kombinationsstillinger, hvor de ogsa Igser andre opgaver.

Skolerne vil fortsat have mulighed for at prioritere et hgjere timetal i bgrnehaveklassen indenfor den enkelte
skoles budgetramme.

Forslaget har ikke betydning for elevernes samlede arlige undervisningstimetal i bernehaveklassen, da
timerne konverteres til understagttende undervisning, og skoledagens laengde dermed ikke pavirkes af
forslaget. Forslaget har saledes ikke konsekvenser i forhold til abningstiden for SFO.

Forslaget forventes at have som konsekvens, at der bliver faerre timer til at arbejde med de seks
kompetenceomrader, som det er defineret i folkeskoleloven, at der skal arbejdes med i bgrnehaveklassen.
Herudover kan forslaget medfgre rekrutteringsudfordringer, da deltidsstillinger eller kombinationsstillinger til
bernehaveklasseledere ma forventes at veere mindre attraktive.

Til sammenligning fremgar i nedenstaende tabel, hvilket timetal der i fire omkringliggende kommuner
udmeldes til barnehaveklassen:
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Kommune Timetal

Kgbenhavns Kommune 600 arlige timer svarende til folkeskolelovens
vejledende timetal

Rgdovre Kommune 750 arlige timer

Hvidovre Kommune 600 arlige timer svarende til folkeskolelovens
vejledende timetal

Gladsaxe Kommune 600 arlige timer svarende til folkeskolelovens
vejledende timetal

Helarseffekten af forslaget vil svare til en reduktion af skolernes samlede budgetter pa 0,2 pct.

Skaleringsmuligheder
Forslaget kan skaleres til, at der tildeles 660 arlige timer i bgrnehaveklassen og derudover understgttende
undervisning.

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Forslagets skaleringsmuligheder
Skalering til timetal pa 660 arlige timer til bernehaveklasseleder |  -200|  -500 | -500 [  -500

Forslagets personalemassige konsekvenser

Tabel 3: Forslagets personalemaessige konsekvenser
2025 2026 2027 2028

Bgrnehaveklasseleder -2,3 -5,4 -5,4 -5,4
Paedagog +1,8 +4,3 +4,3 +4,3
AEndring i arsvaerk* (netto) -0,5 -1,1 -1,1 -1,1

'+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedragrer personale i de selvejende institutioner.
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UuU01d: Vejledende timetal reduceres til lovpligtigt niveau — 1. til 3. klassetrin

Udvalg: Undervisningsudvalget

Omrade: Bgrne- og Ungeomradet

Forslagets gkonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets @akonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade 2025 2026 2027 2028
Varige andringer (bruttoeffekt)

Vejledende timetal til lovpligtigt niveau 1. til 3. SER -400 -1.000 -1.000 -1.000
klassetrin
Samlet gkonomisk pavirkning (drift) -400 -1.000 -1.000 -1.000

Beskrivelse af forslaget

Til fagopdelt undervisning for 1.-9. klasse tildeles skolerne et antal undervisningstimer pr. klasse i henhold il
timefordelingsplan for Frederiksberg Skolevaesen. Timefordelingsplanen er svarende til folkeskolelovens
vejledende timetal bortset fra 1.-3. klassetrin, hvor der tildeles 30 arlige undervisningstimer over lovens
vejledende timetal.

Det foreslas at justere timefordelingsplanen og dermed ophaeve bindingen om, at der pa 1.-3. klassetrin
tildeles 30 arlige undervisningstimer over lovens vejledende timetal, og at den samlede ramme til skolerne
nedjusteres med en reduktion svarende til, at der pa 1.-3. klassetrin tildeles et timetal svarende til lovens
vejledende timetal.

Forslaget indebaerer dermed, at Frederiksberg Kommune giver et undervisningstimetal, der svarer til det
vejledende timetal fastsat i folkeskoleloven.

Skolerne vil fortsat have mulighed for at prioritere et hgjere timetal til fagopdelt undervisning pa 1.-3.
klassetrin indenfor den enkelte skoles budgetramme. Forslaget forventes at have som konsekvens, at der vil
veere faerre undervisningstimer til den fagopdelte undervisning.

Forslaget har ikke betydning for elevernes samlede arlige undervisningstimetal pa 1.-3. klassetrin, da timerne
konverteres til understgttende undervisning, og skoledagens laengde dermed ikke pavirkes af forslaget.
Forslaget har saledes ikke konsekvenser i forhold til abningstiden for SFO.

Til sammenligning fremgér i nedenstaende tabel, hvilket timetal der i fire omkringliggende kommuner
udmeldes til fagopdelt undervisning pa 1.-9. klassetrin:

Kommune Timetal

Kgbenhavns Kommune Der udmeldes undervisningstimer svarende til
folkeskolelovens vejledende timetal

Rgdovre Kommune Der udmeldes undervisningstimer svarende til

folkeskolelovens vejledende timetal. P& 6.-8.
klassetrin udmeldes dog yderligere 60 arlige
undervisningstimer til Teknologi og innovation

Hvidovre Kommune Der udmeldes undervisningstimer svarende til
folkeskolelovens vejledende timetal
Gladsaxe Kommune Der udmeldes undervisningstimer svarende til

folkeskolelovens vejledende timetal
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Helarseffekten af forslaget vil svare til en reduktion af skolernes samlede budgetter pa 0,2 pct.

Skaleringsmuligheder
Forslaget kan ikke skaleres.

Forslagets personalemassige konsekvenser

Tabel 3: Forslagets personalemaessige konsekvenser
2025 2026 2027 2028

Leerer -9,6 -23,0 -23,0 -23,0
Psedagog +6,8 +16,2 +16,2 +16,2
AEndring i arsvaerk* (netto) -2,8 -6,8 -6,8 -6,8

'+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.
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UUO1e: Alle ressourcer til understottende undervisning udmeldes til psedagog
Udvalg: Undervisningsudvalget

Omrade: Bgrne- og Ungeomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets akonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade 2025 2026 2027 2028
Varige andringer (bruttoeffekt)

Reduceret udmelding a_lf p_ersonaleressourcer til SER -2.600 6.100 -6.100 -6.100
understgttende undervisning
Samlet gkonomisk pavirkning (drift) -2.600 -6.100 -6.100 -6.100

Beskrivelse af forslaget
Ressourcen til understgttende undervisning udmeldes i dag ud fra et udgangspunkt om fglgende fordeling:

e Barnehaveklasse — 4. klassetrin: 1 ugentlig lektion leerer og resten paedagog
e 5.0g 6. klassetrin: 2 ugentlige lektioner lzerer og resten paedagog
e 7.-9. klassetrin: 50 pct. lzerer og 50 pct. paedagog

Det foreslas at ophasve bindingen om beregning af ressourcen til understgttende undervisning, og at den
samlede ramme til skolerne nedjusteres med en reduktion svarende til, at fordelingen endres til, at alle
ressourcer til understgttende undervisning udmeldes til paedagog.

Fordelingen af ressourcer til understattende undervisning er ikke reguleret i folkeskoleloven.

Der justeres med forslaget ikke i skolernes samlede timetal til understgttende undervisning, og skolerne vil
fortsat have mulighed for at prioritere en anden fordeling af den understgttende undervisning indenfor den
enkelte skoles budgetramme. Samlet er der dog tale om en rammebesparelse pa midlerne til understattende
undervisning.

Med Aftale om skolernes kvalitetsprogram er det besluttet at skrue ned for en den centrale styring af
folkeskolen. Bl.a. er det besluttet, at understgttende undervisning erstattes af det der kaldes skolens
timebank, som lokalt kan bruges til at Iafte kvaliteten — for eksempel i form af holddannelse, to-
voksenundervisning, co-teaching eller gget abningstid i SFO’en. Det fremgar af aftalen, at ressourcerne i
timebanken ikke vil veere bundet til den enkelte klasse men kan prioriteres derhen, hvor der er behov. Dog
fremgar det af aftalen, at en mindre del af ressourcerne bl.a. skal anvendes til de mest udfordrede elever i
dansk og matematik, men efter lokalt tilrettelagte indsatser.

KL oplyser til forvaltningen, at det ligger i aftalen, at der er stor frihed til at skolerne kan anvende midlerne fra
understgttende undervisning fleksibelt, og at det ikke er endeligt besluttet, om en mindre del skal gremaerkes
til de mest udfordrede elever. Det er derfor forvaltningens vurdering, at det er muligt, at ressourcerne til
understgttende undervisning kan udmeldes til paedagoger.

Helarseffekten af forslaget vil svare til en reduktion af skolernes samlede budgetter pa 1,3 pct.

Skaleringsmuligheder
Forslaget kan skaleres, saledes at der pa alle klassetrin udmeldes ressourcer til, at 1 ugentlig lektion til
klassens time varetages af laerer og resten til paedagog.
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Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028

Forslagets skaleringsmuligheder
Ressourcer udmeldt til 1 ugentlig lektion, varetaget af lzerer | -1,3] 3,1 3,1 -3,1

Forslagets personalemassige konsekvenser

En udmelding af alle ressourcer til understgttende undervisning til paedagog vil have konsekvens for antallet
af udmeldte stillinger svarende til en nedjustering af 23 leererstillinger og en opjustering af 16,2
paedagogstillinger. Men da der ikke justeres i det samlede timetal til understattende undervisning, sa vil
skolerne fortsat have mulighed for at prioritere en anden fordeling indenfor den enkelte skoles budgetramme.
Sa det forventes, at forslaget vil betyde, at flere skoler vil anvende psedagoger i stedet for laerere i den
understgttende undervisning, men den konkrete sendring kendes ikke.
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UUO01f: Faerre ressourcer til to-voksen undervisning mv. i indskolingen

Udvalg: Undervisningsudvalget

Omrade: Bgrne- og Ungeomradet

Forslagets gkonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets @akonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade 2025 2026 2027 2028
Varige andringer (bruttoeffekt)

Feerre ressourcer til to-voksen undervisning mv. SER -300 -1.300 -1.300 -1.300
i indskolingen

Samlet gkonomisk pavirkning (drift) -300 -1.300 -1.300 -1.300

Beskrivelse af forslaget

Med en aendring af folkeskoleloven i 2019 blev det bl.a. besluttet, at skoleugen for elever i barnehaveklasse til
og med 3. klasse blev afkortet med 90 klokketimer arligt pr. ar pr. klassetrin, svarende til 2 4 klokketime
ugentligt inkl. pauser, med virkning fra skolearet 2019/2020. Reduktionen er pa den understgttende
undervisning.

De frigjorte ressourcer fra afkortningen af skoledagen blev med loven vekslet til et kvalitetslgft af den
understgttende undervisning. Der blev dermed mulighed for at kunne prioritere to-voksentimer i forbindelse
med f.eks. aben skole aktiviteter ud af huset eller andre aktiviteter i den understgttende undervisning.
Ressourcerne fra lovaendringen svarer fra skolearet 2024/25 til, at der udmeldes 68,8 arlig undervisningstime
pr. 0.-3. klasse til skolerne fordelt med 17,2 timer til lzerere og 51,6 timer til paedagoger.

Det foreslas at ophaeve bindingen om udmelding af disse ressourcer til to-voksenundervisning mv., og at den
samlede ramme til skolerne nedjusteres med en reduktion svarende til, at ressourcer til to-
voksenundervisning mv. reduceres med 25 pct. ift. det nuvaerende niveau med en tilpasningsperiode i 2025.

Skolerne vil fortsat have mulighed for at prioritere yderligere to voksenundervisning mv. indenfor den enkelte
skoles budgetramme.

Forslaget kan have den konsekvens, at antallet af aben skole aktiviteter ud af huset eller andre aktiviteter i
den understgttende undervisning med to voksne reduceres.

Helarseffekten af forslaget vil svare til en reduktion af skolernes samlede budgetter pa 0,4 pct.

Med Aftale om skolernes kvalitetsprogram er det besluttet at skrue ned for den centrale styring af folkeskolen.
Bl.a. er det besluttet, at understegttende undervisning erstattes af det der kaldes skolens timebank, som lokalt
kan bruges til at Iofte kvaliteten — for eksempel i form af holddannelse, to-voksenundervisning, co-teaching
eller gget abningstid i SFO’en. De ovenneevnte ressourcer til kvalitetslgft af den understattende undervisning
indgar ifelge aftalen ogsa i den beregnede ramme til den understgttende undervisning, som erstattes af
skolens timebank.

Skaleringsmuligheder
Forslaget kan justeres i opadgaende retning til, at ressourcer til to-voksenundervisning mv. reduceres med 50
pct.
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Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Forslagets skaleringsmuligheder
ressourcer til to-voksenundervisning mv. reduceres med 50 pct. | -1.000 | -2.500 | -2.500 | -2.500

Forslagets personalemassige konsekvenser

Forslaget vil svare til en reduktion i antal udmeldte stillinger svarende til en nedjustering af 2,1 lzererstillinger
og en nedjustering af 4,5 paedagogstillinger. Skolerne vil dog fortsat have mulighed for at prioritere yderligere
to voksenundervisning indenfor den enkelte skoles budgetramme, sa den konkrete aendring kendes ikke.
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UU02: Afskaffelse af sociogkonomisk pulje

Udvalg: Undervisningsudvalget

Omrade: Bgrne- og Ungeomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets akonomiske konsekvenser

Styrings-
1.000 kr. omrade 2025 2026 2027 2028
Varige andringer (bruttoeffekt)
Afskaffelse af sociogkonomisk pulje SER -300 -1.100 -1.100 -1.100
Samlet gkonomisk pavirkning (drift) -300 -1.100 -1.100 -1.100

Rammesaetning

Der er som en del af budgetaftalen for 2021 og 2022 afsat midler til en sociogkonomisk pulje pa 1,0 mio.kr. il
skolerne. Tidligere var der som en del af budgetaftalen for 2019 afsat midler til sociogkonomisk tilskud til
folkeskoler.

| budgetaftalen for 2019 var midlerne afsat i tre ar, men i budgetaftalen for 2021 og 2022 blev puljen gjort
varig og samtidig reduceret fra 1,5 til 1 mio.kr. De afsatte midler pa 1,0 mio.kr. svarer fremskrevet til 1,1
mio.kr. i 2024.

Det foreslas, at afskaffe den sociogkonomiske pulje med en tilpasningsperiode, hvor budgettet reduceres med
0,3 mio.kr. i 2025, og herefter afskaffes helt fra 2026 og frem.

Beskrivelse af forslaget

Undervisningsudvalget besluttede pa madet den 22. maj 2023, sag 56, at de afsatte midler fra skolearet
2023/24 og resten af indevaerende valgperiode fordeles forholdsmaessigt til alle skoler efter elevernes
sociogkonomiske baggrund, og at midlerne anvendes til at understette skolernes indsatser for, at alle elever
far mulighed for at deltage i de faglige og sociale faellesskaber, idet den enkelte skole selv disponerer
midlerne.

Midlerne fra puljen udmeldes til de enkelte skoler, og det er herefter op til den enkelte skole at vaelge, hvilke
konkrete indsatser, der foretages. Det kan fx veere til flere timer til AKT (adfeerd, kontakt og trivsel), ekstra tid
til netveerksmader mv. Forvaltningen faglger ikke efterfglgende op pa, hvad midlerne konkret er benyttet til.

Forslaget kan have en eller flere af falgende konsekvenser — omfanget kan dog ikke bestemmes praecist:
o Antallet af timer til AKT (adfeerd, kontakt og trivsel) reduceres

o Tid til netveerksmgder mv. reduceres
e Antallet af gvrige aktiviteter, som understgtter deltagelsesmuligheder for alle elever, reduceres

Skaleringsmuligheder
Forslaget kan skaleres i nedadgaende retning.

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Forslagets skaleringsmuligheder
Nedlaeggelse af halvdelen af den sociogkonomiske pulje | -200 | -600 | -600 | -600
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Personalemassige konsekvenser

Forslaget kan udmentes pa aktiviteter og personale, og de personalemaessige konsekvenser vil athaenge af,
hvilke personalegrupper reduktionen udmeantes pa. Det er derfor ikke muligt mere preecist at angive de
personalemaessige konsekvenser.
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UUO03: Omprioritering af den centrale IKT-pulje pa skoleomradet

Udvalg: Undervisningsudvalget

Omrade: Bgrne- og Ungeomradet

Forslagets gkonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets @akonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade 2025 2026 2027 2028
Varige andringer (bruttoeffekt)

Omprioritering af den centrale IKT-pulje SER -600 -1.200 -1.200 -1.200
Samlet skonomisk pavirkning (drift) -600 -1.200 -1.200 -1.200

Rammesaetning
I tilleeg til skolernes generelle rammebudget, tildeles der yderligere 1,2 mio. kr. fra en central pulje til IKT-
midler (informations- og kommunikations teknologi). Med forslaget vil skolernes budget blive reduceret.

Beskrivelse af forslaget

Der er i dag et samlet centralt budget til IKT pa 10,5 mio.kr. Heraf fordeles et belgb pa 1,2 mio.kr. arligt til
digitale leeremidler til skolerne baseret pa elevtal, hvilket tilstraeber at sikre, at alle skoler far adgang til et
minimum af digitale lseremidler. Det kan fx kan veere, at de selvrettende traeningsopgaver, som kan forberede
til afgangsprgven, er opdaterede og aktuelle. Det handler ogsa om, at materialerne er multimodale med
tekster, grafik, animationer, film og interaktive opgaver, samt at de teenker naturfagene sammen til den feelles
forberedende preve og understgtter arsplanleegningen.

Skolerne bruger i forvejen egne midler til digitale leeremidler udover de tilfgrte og supplerer i forvejen med
digitale leeremidler efter eget valg, men vil med den forslaede besparelse skulle supplere yderligere, hvis de
vil beholde samme niveau som i dag

Med forslaget opnas en besparelse pa 1,2 mio.kr. arligt, hvilket er den del af det centrale IKT-budget, der i
dag udmeldes til skolerne. Den foreslaede besparelse vil reducere det samlede centrale budget til IKT med
ca. 11 %.

Udover de 1,2 mio. kr. udmeldt til skolernes samlede budgetramme, disponerer skolerne over yderligere 15,9
mio. kr. udmeldt decentralt til undervisningsmidler i 2024 — disse midler kan skolerne bade bruge til bager og
andre typer af undervisningsmidler, men de kan ogsa bruges til digitale undervisningsmidler. Alle midlerne
indgar i skolernes rammestyring.

Forslaget forventes at kunne have konsekvenser for kommunernes indkgb af digitale leeremidler til
undervisningen.

Skaleringsmuligheder
Forslaget er lagt frem med fuld effekt, men er skalerbart i nedadgaende retning.

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder

1.000 kr. 2025 2026 2027

Forslagets skaleringsmuligheder

Reducere budgettet med 0,6 mio.kr. arligt -300 -600 -600 -600
Reducere budgettet med 0,3 mio.kr. arligt -150 -300 -300 -300

Forslagets personalemassige konsekvenser
Der er ingen personalemaessige konsekvenser
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UU04: Reduktion af budget til SSP

Udvalg: Undervisningsudvalget

Omrade: Bgrne- og Ungeomradet

Forslagets gkonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets @akonomiske konsekvenser

Styrings-
1.000 kr. omrade 2025 2026 2027 2028
Varige andringer (bruttoeffekt)
Reduktion af budget til SSP SER -500 -500 -500 -500
Samlet skonomisk pavirkning (drift) -500 -500 -500 -500
Samlet gkonomisk pavirkning -500 -500 -500 -500
Tilbagebetalingstid baseret pa totalgskonomi
(ar)

Rammesaetning
Det foreslas at nedjustere rammen for SSP-indsatsen med 0,5 mio.kr. arligt. Midlerne findes i en kombination
af lenkroner og budgetramme til indsatser.

Beskrivelse af forslaget

Frederiksberg opleves overordnet set som et roligt og trygt sted at faerdes. Det er saledes ogsa lokalpolitiets
vurdering, at kriminaliteten pa Frederiksberg, og herunder i saerdeleshed ungdomskriminaliteten, fortsat er lav.
Kgbenhavns Politis seneste opggrelse af antal sigtede unge for overtraedelse af straffeloven - med bopael i
Frederiksberg Kommune - viser et lille fald fra 81 unge i 2022 til 78 unge i 2023.

Pa baggrund af ovenstaende foreslas det at nedjustere rammen for SSP-indsatsen med 0,5 mio. kr. arligt.
Midlerne findes i en kombination af Ienkroner og budgetramme til indsatser.

Budgettet til SSP-indsatser er i alt 3,6 mio. kr. i 2025. Justeres rammen med 0,5 mio.kr. arligt, vil den saledes
vaere 3,1 mio.kr. i 2025 og frem, hvilket svarer til en reduktion af det samlede budget med 14 %.

En justering af rammen med 0,5 mio.kr. arligt vil medfare, at der vil veere 0,43 arsvaerk mindre til opsggende
og tryghedsskabende indsats pa gadeplan. Det vil betyde faerre timer- enten til den rundering, der foregar i
hverdagene, hvor der tages kontakt til unge pa gaden, som er i udfordringer eller til kriminalitetsforebyggende
oplaeg til barn og/eller foraeldre. Det vil ogsa betyde ca. 250 t.kr. mindre til gvrige kriminalpraeventive projekter
og indsatser som fx afholdelse af seminar for alle kommunens SSP-netveerk, samt aktiviteter for enkelte unge
eller grupper af unge.

Skaleringsmuligheder
Forslaget kan skaleres og kan gares tidsbegraenset for en et- eller to-arig periode
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Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder

1.000 kr. 2026 2027

Forslagets skaleringsmuligheder

Reducere budgettet til SSP med 0,25 mio. kr. -250 -250 -250 -250
Reducere budgettet til SSP med 0,75 mio. kr. -750 -750 -750 -750
Reduktion kun 2 arig -500 -500

Forslagets personalemassige konsekvenser

Tabel 3: Forslagets personalemaessige konsekvenser

2026 2027

AEndring i arsvaerk* (netto) -0,43 -0,43 -0,43 -0,43
'+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrgrer personale i de selvejende institutioner.
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UUO05: Reduktion af budgettet til Ungdomsskolen

Udvalg: Undervisningsudvalget

Omrade: Bgrne- og Ungeomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets akonomiske konsekvenser

Styrings-
1.000 kr. omrade 2025 2026 2027 2028
Varige andringer (bruttoeffekt)
Ungdomsskolen SER -200 -500 -500 -500
Samlet skonomisk pavirkning (drift) -200 -500 -500 -500

Rammesaetning

Som en del af budget 2023 blev der besluttet en reduktion i Ungdomsskolens aktivitetsudbud og en reduktion
i ledelsesnormeringen pa 1,8 mio. kr. i 2023 og 1,9 mio. kr. fra 2024 og frem. Herudover blev der som en del

af budget 2024 besluttet yderligere en reduktion pa Ungdomsskolens aktivitetsudbud pa 0,5 mio. kr. fra 2024
og frem.

Det er dog muligt at reducere Ungdomsskolens budget vedrgrende aktiviteter med yderligere 0,5 mio.kr. arligt
med virkning fra 1. august 2025.

Beskrivelse af forslaget

Skolens ledelse og bestyrelse vil i udmgntningen af de allerede besluttede tilpasninger bl.a. prioritere hold og
aktiviteter, der giver mest mulig undervisning for flest muligt unge, aktiviteter, der retter sig imod at fa unge
med saerlige behov ind i faglige og trygge feellesskaber, og hold, der har hgj faglighed. Besluttes endnu en
reduktion, vil ledelsen igen se pa udbuddet og nedlaegge hold og aktiviteter, sa tilbuddene tilpasses en mindre
budgetramme. Reduktionen vil dog betyde, at feerre unge kan tilboydes en plads pa et hold pa
Ungdomsskolen.

Det er fortsat vurderingen, at Ungdomsskolens budget vedr. aktiviteter ligger pa et hgjere niveau
sammenlignet med andre kommuner. Ungdomsskolen har efter Corona oplevet en stigende s@gning til deres
almene undervisningshold, og skolen oplever derfor at have en laengere venteliste end tidligere ar. Denne
venteliste vil blive yderligere forlaenget, hvis budgetreduktionen vedtages.

Ungdomsskolens samlede budget er 7,5 mio.kr. i 2025, og den foreslaede besparelse er saledes en reduktion
pa 7 pct. af det samlede budget.

Skaleringsmuligheder
Forslaget kan skaleres.

En yderligere reduktion end den foreslaede pa 0,5 mio.kr. arligt vil betyde, at Ungdomsskolen overvejende vil
veere skoleunderstgttende og i langt mindre grad vil kunne tilbyde fritidstilbud. Kommunalbestyrelsen skal iht.
Ungdomsskolelovens § 2 sikre kommunens unge et alsidigt tilbud om ungdomsskolevirksomhed. Der er derfor
graenser for muligheden for opskalering af dette forslag. Det er dog ikke muligt preecist at angive et
minimumsbudget til Ungdomsskolen, men forvaltningen vurderer, at det vil vaere muligt at opskalere forslaget
til 0,75 mio.kr.
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Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Forslagets skaleringsmuligheder

Reducere Ungdomsskolens budget med samlet 0,25 mio.kr. -250 -250 -250 -250
Reducere Ungdomsskolens budget med samlet 0,75 mio.kr. -750 -750 -750 -750

Forslagets personalemassige konsekvenser

Nedjustering af aktivitetsudbuddet vil have indvirkning pa antallet af timeleerere, som vil skulle reduceres
forholdsvist. Der er ingen bindingsperioder pa timeansatte. Men justeringerne vil pavirke gennemfarsel af
allerede oprettede og tilmeldte hold for saesonen 24/25, safremt det pavirker aktiviteter i perioden januar til

juni 2025,
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UUO06: Reduktion i administrationen i Feellesradgivningen

Udvalg: Undervisningsudvalget

Omrade: Bgrne- og Ungeomradet

Forslagets gkonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets @akonomiske konsekvenser

Styrings-
1.000 kr. omrade 2025 2026
Varige andringer (bruttoeffekt)
Reduk’u?n |.ad_m|n|strat|onen [ SER 500 500 500 500
Feellesradgivningen
Implementeringsomkostninger
Investering, drift i gvrigt SER 200 200 200 200
Samlet pkonomisk pavirkning (drift) -300 -300 -300 -300
Implementeringsomkostninger (anlag)
Investering, anleeg Anleeg 168
Samlet gkonomisk pavirkning -132 -300 -300 -300

Rammesaetning

Feellesradgivningen har en administration, der bestar af 3,6 arsveerk bestaende af bade HK og AC-ressourcer.
Administrationen varetager blandt andet opgaver i relation til receptionsfunktioner, administrativ
sagsbehandling, personaleadministration, gkonomi og regnskab, ledelsesbetjening og kapacitetsstyring.
Ressourcerne til den administrative sekretariatsbetjening i Feellesradgivningen foreslas effektiviseret gennem
investering i et nyt journalsystem, som har MedCOM-integration, og derfor kan lette sagsgangene i
samarbejdet med de praktiserende laeger. Systemet vil endvidere med mindre tidsforbrug end det nuvaerende
kunne generere ledelsesinformation. Endvidere vurderes der at veere mulighed for at forenkle og effektivisere
en raekke andre administrative opgaver og arbejdsgange i feellesradgivningens administration.

Der vil veere omkostninger til indkgb og drift af det nye journalsystem pa 0,3 mio. kr. i 2025 og herefter
udgifter til drift p& 0,2 mio. kr. arligt. Der er taget udgangspunkt i indkgb af journalsystemet JOSA.

Beskrivelse af forslaget
Med indkab og implementering af et nyt journalsystem vil det veere muligt at hente en effektivisering i
Feellesradgivningens administration.

Det foreslas, at der investeres i et journalsystem, som har sakaldt MedCome-integration, hvilket vil muliggere,
direkte kommunikation med de praktiserende lzeger, om henvisninger af bagrn og unge. Med abningen af det
nye lovpligtige lettere behandlingstilbud til barn og unge (Abent tilbud for mental sundhed) er det
forventningen, at behovet for kommunikation med de praktiserende laeger vil vaere stigende. Derudover vil
systemet forventeligt kunne understegtte en lettere adgang til ledelsesinformation og statistik, saledes at der
kan spares tid ift. at varetage dette manuelt. Endvidere vurderes der at veere mulighed for, at forenkle og
effektivisere andre administrative opgaver og arbejdsgange i faellesradgivningens administration.

Det forventes, at der med den foreslaede engangsinvestering i 2025 samt Igbende udgifter til drift pa 0,2 mio.
kr. arligt vil kunne opnas en samlet besparelse pa 0,3 mio. fra 2026.
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Safremt et nyt journalsystem ikke fuldt ud indfrier forventningen til effektivisering, vil en reduktion af
sekretariatsbetjeningen evt. kunne medfgre indskraenket abningstid i telefonbetjeningen af borgere, der
henvender sig til Feellessekretariatet. Aktuelt er telefonerne abent alle hverdage fra 8.30-14.

Skaleringsmuligheder
Forslaget kan ikke skaleres

Forslagets personalemassige konsekvenser
Effektiviseringen med implementering af et nyt journalsystem vil betyde, at der kan reduceres med 0,8
medarbejderressourcer i administrationen i Feellesradgivningen.

Tabel 3: Forslagets personalemaessige konsekvenser

2025 2026 2027 2028

AEndring i arsvaerk* (netto) -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
'+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.
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UUO7: Foragelse af foraeldrebetalingsandel i SFO og fritids- og juniorklub

Udvalg: Undervisningsudvalget

Omrade: Bgrne- og Ungeomradet

Forslagets gkonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets @akonomiske konsekvenser

Styrings-
1.000 kr. omrade 2026 2027 2028
Varige andringer (bruttoeffekt)
Foreeldrebetaling SFO SER -500 -1.000 -1.000 -1.000
Foraeldrebetaling fritids-/juniorklub SER -200 -400 -400 -400
Samlet gkonomisk pavirkning (drift) -700 -1.400 -1.400 -1.400

Rammesaetning

Det er muligt at @ge foraeldrebetalingen med f.eks. 2 pct. for SFO’er og fritids- og juniorklubber. Det betyder
en manedlig takststigning i foraeldrebetalingen for SFO’er pa 42 kr. og for fritidsklubber pa 15 kr. fra 1. august
2025, udover pris og lgnfremskrivningen.

Beskrivelse af forslaget

Foraeldre pa Frederiksberg betaler 2.122 kr. pr. maned for plads i SFO i 2024. Det foreslas at haeve dette med
2 pct. til 2.164 kr. pr. maned. Dette svarer til 42 kr. pr. maned. | dag er foraeldrebetalingsandelen pa en SFO-
plads 71,7 pct., med den foreslaede endring vil den veere 73,1 pct.

Foreeldre pa Frederiksberg betaler 739 kr. pr. maned for plads i fritids- og juniorklub i 2024. Det foreslas at
haeve dette med 2 pct. til 754 kr. pr. maned. Dette svarer til 15 kr. pr. maned. | dag er
foraeldrebetalingsandelen pa en fritids- og juniorklub 39,6 pct., med den foreslaede aendring vil den vaere 40,4
pct.

| beregningen af effektiviseringen er der taget hgjde for merudgifter til fripladser og sgskendetilskud. Det
forudseettes i dette forslag, at den prognosticerede udvikling for sagning til SFO og fritids- og juniorklubber
holder, da de foreslaede manedlige stigninger er forholdsvis sma. Forslaget kan dog medfgre en risiko for et
fald i antal bgrn, som meldes ind i SFO og klub.

Sidst taksterne blev haevet udover almindelig fremskrivning var 1. august 2022. Taksten pa SFO blev haevet
med 50 kr. om maneden. Det betgd, at antal bern der gik i SFO, faldt med 0,5 % fra 2021 til 2022, mens
antallet faldt med til 2 % fra 2022 til 2023. Taksten pa klub blev haevet 200 kr. om maneden. Det betgd at
antal barn der gik i klub faldt med 0,45 % fra 2021 til 2022, mens antallet faldt med 6,4 % fra 2022 til 2023.

Herunder eksempler pa 2024-takster for SFO og klub i omegnskommuner:

SFO Klub
Gladsaxe 1.984 212
Herlev 2.098 586
Lyngby-Taarbaek* 2.213 944
Gentofte* 1.925 1.070
Kgbenhavn* 1.728 395
Frederiksberg 2.122 739
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*Juli maned er betalingsfri, sa taksten er genberegnet til 12 maneder, sa der kan sammenlignes.

Skaleringsmuligheder
Forslaget kan skaleres med andre procentandele.

Hvis foraeldrebetalingen haeves med 1 % betyder det en takststigning pa 21 kr. pr. maned for SFO og 7 kr. pr.
maned for fritids- og juniorklub udover pris- og lgnfremskrivning.

Hvis foreeldrebetalingen haeves med 5 % betyder det en takststigning pa 106 kr. pr. maned for SFO og 35 kr.
pr. maned for fritids- og juniorklub udover pris- og lgnfremskrivning.

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Forslagets skaleringsmuligheder

Foraeldrebetalingsandel med 1% -0,4 -0,7 -0,7 -0,7
Foreeldrebetalingsandel med 5% -1,4 -2,8 -2,8 -2,8

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser.
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UU08: Rammebesparelse pa Skolen ved Nordens Plads

Udvalg: Undervisningsudvalget

Omrade: Bgrne- og Ungeomradet

Forslagets gkonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets @akonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade 2025 2026 2027 2028
Varige andringer (bruttoeffekt)
Rammebesparelse pa Skolen ved Nordens
Plads

SER -1.300 -3.000 -3.000 -3.000

Implementeringsomkostninger
Investering, administrationen
Investering, drift i gvrigt

Samlet skonomisk pavirkning (drift) -1.300 -3.000 -3.000 -3.000

Implementeringsomkostninger (anlag)
Investering, anleeg Anleeg

Samlet gkonomisk pavirkning -1.300 -3.000 -3.000 -3.000

Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi
(ar)

Rammesaetning
Som en del af budget 2024 blev det besluttet at permanentggre rammebesparelsen fra 2023, saledes at der
fra 2024 og frem er en rammebesparelse pa 0,6 mio.kr. arligt pa Skolen ved Nordens Plads.

Skolen ved Nordens Plads er ikke omfattet af de gvrige forslag til budget 2025 pa skoleomradet, og der
foreslas derfor en yderligere rammebesparelse pa Skolen ved Nordens Plads pa 3,0 mio. kr. arligt. Skolen
ved Nordens Plads vil dermed ogsa veere en del af besparelsesforslagene pa skoleomradet til budget 2025.

Det samlede budget for Skolen ved Nordens Plads er 98,5 mio.kr i 2025. En besparelse pa 3,0 mio. kr. svarer
derfor til ca. 3% af det samlede budget for skolen. Der var ved starten af skolearet 2023/24 i alt 218 elever pa
Skolen ved Nordens Plads og skolen havde pr. 31. august 2023 ansat i alt 157 fuldtidsarsveerk, incl. ledelse
og teknisk/administrativt personale.

Beskrivelse af forslaget
Der foreslas en rammebesparelse pa Skolen ved Nordens Plads pa 3,0 mio.kr. arligt. Dermed vil der pa lige
fod med det gvrige skoleomrade ogsa vaere en reduktion i serviceniveauet for Skolen ved Nordens Plads.

Skolen kan selv beslutte, hvordan rammebesparelsen skal udmgntes og de naermere konsekvenser af
forslaget kan derfor ikke bestemmes preecist. Forslaget ma dog forventes at have en eller flere af falgende
konsekvenser:

e Antallet af medarbejdere vil blive reduceret, hvilket kan have konsekvenser for omfanget af to-laerertimer i
undervisningen og antallet af paedagogmedhjeelpere til de mere praktiske opgaver med bgrnene

o Antallet af aktiviteter med barnene vil blive feerre eller mindre i deres omfang fx ture ud af huset eller
lignende aktiviteter, som kraever ekstra voksne
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Skolen ved Nordens Plads far i dag tildelt et rammebudget og beslutter selv i vidt omfang, hvordan det
udmentes. Skolen anvender derfor allerede i dag i et vist omfang den mulighed, som de har inden for
rammerne af specialtilbuddet, til at konvertere to-leerertimer til to-voksenundervisning eller andre funktioner.

Skaleringsmuligheder
Forslaget kan skaleres i nedadgaende retning, saledes at rammebesparelsen pa Skolen ved Nordens Plads
alene er 2,25 mio.kr. eller 1,5 mio.kr.

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Forslagets skaleringsmuligheder

rI?\eia(;nkrpebesparelse pa Skolen ved Nordens Plads pa 2,25 2,950 2950 2,950 2,950

Rammebesparelse pa Skolen ved Nordens Plads pa 1,5 mio.kr. -1.500 -1.500 -1.500 -1.500

Forslagets personalemassige konsekvenser

Forslaget kan udmantes pé aktiviteter og personale, og de personalemaessige konsekvenser vil afhaenge af,
hvilke personalegrupper reduktionen udmeantes péa. Det er derfor ikke muligt mere preecist at angive de
personalemaessige konsekvenser.
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ALDRE- OG OMSORGSUDVALGET

1.000 kr. Drift, netto Anlagsinvesteringer
2025 2026 2027 2028 2025 | 2026 | 2027 | 2028
/Eldre- og Omsorgsudvalget -26.550 |-32.008 |-32.068 |-32.068
AOU01 Reduktion af antal plejeboligpladser og
skeerpelse af visitationskriterier — leengere i
eget hjem -8.767 -16.625 |-18.125 |-18.925
AO0U02 Reduktion af § 79-midler til klubber og
foreninger pa eeldreomradet -1.550 -1.550 -1.050 -1.050
AOU03 Reduktion og omprioritering af midlerne fra
"Flere haender og hgijere kvalitet i aeldreplejen" | -8.300 -8.300 -7.360 -6.560
AOU04 Reduktion af tvaergdende understettende
funktioner -750 -750 -750 -750
AOU05 Midlertidig reduktion af puljemidler pa Aldre-
og Omsorgsudvalgets omrade -2.400
TEKNIKO1
Effektivisering sfa. Saster Sofies Minde -4.783 -4.783 -4.783 -4.783
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AOUO01: Reduktion af antal plejeboligpladser og skeerpelse af visitationskriterier —
lengere i eget hjem

Udvalg: Aldre- og Omsorgsudvalget
Omrade: Social-, Sundhed- og Arbejdsmarkedsomradet
Forslagets gkonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets @akonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade 2025 2026 2027 2028
Varige andringer (bruttoeffekt)
Reduktion af antal plejeboligpladser og SER 8767 | -16.625 | -18.125 | -18.925

skeerpelse af visitationskriterier

Implementeringsomkostninger

Investering, administrationen

Investering, drift i gvrigt

Samlet skonomisk pavirkning (drift) -8.767 | -16.625 | -18.125 | -18.925

Implementeringsomkostninger (anlag)

Investering, anleeg Anlaeg

Samlet okonomisk pavirkning -8.767 | -16.625 | -18.125 | -18.925

Tilbagebetalingstid baseret pa totaloskonomi
(ar)

Rammesaetning
Forslaget indeholder tre hovedelementer:
e Skaerpede visitationskriterier til plejebolig
e Mulig revisitation ved gentagen “nej tak” til plejebolig
e Tilpasning af plejeboligkapacitet med 55 pladser til det mindskede behov.

Gennem disse tre elementer vil nogle borgere, i stedet for at blive visiteret til en plejebolig, fa deekket deres
behov i form af hjemmepleje og/eller midlertidigt laengere ophold i degnrehabilitering. Dette skannes at seenke
de samlede nettoudagifter til pleje i kommunen med ca. 8,8 mio. kr. i 2025 og op til ca. 19 mio. kr. arligt
derefter. | disse beregninger er der i et forelgbigt, umiddelbart sken taget hgjde for ggede udgifter til
hjemmepleje, dggnrehabiliteringen mv.

Forslaget skal ses i lyset af, at Frederiksberg Kommune har et relativt hgjt antal plejeboligpladser (hgj
deekningsgrad) sammenlignet med andre kommuner. Analyseenheden er i gang med at udarbejde en analyse
af det naere sundhedsvaesen, hvori der ogsa indgar en benchmarking til sammenlignelige kommuner om
antallet af plejeboliger. Sammenligningen viser, at med en reduktion med 55 pladser har Frederiksberg fortsat
flere pladser end sammenligningskommunerne og landsgennemsnittet, ud fra antallet af +80-arige. Dog viser
analysen ogsa, at Frederiksberg Kommune har faerre pladser end Kabenhavns Kommune. Forslaget vil
saledes bidrage til en hgjere grad af harmonisering til niveauet i andre kommuner.

Det vurderes, at Frederiksberg Kommune bade i indfasningsperioden og nar forslaget er fuldt implementeret
fortsat vil overholde den lovbestemte plejeboliggaranti.
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Beskrivelse af forslaget

Forslaget indebaerer en nedjustering af serviceniveauet, da flere borgere vil opleve at fa afslag pa en
plejeboligplads og i stedet fa deekket deres plejebehov med evt. fortsat hjemmepleje og degnrehabilitering. De
borgere, der har behov for en plejebolig, vil fortsat fa tilbudt en plejebolig, og borgere med det starste behov,
vil blive prioriteret.

En skeerpet visitation med mulig revisitation og forventeligt flere afslag vil samtidig medfare en administrativt
tungere sagsbehandling, da det forventes, at flere borgere vil klage over afgarelsen.

Det er vurderingen, at forslaget kan gennemfares, uden at det gar ud over kommunens forpligtelse til at levere
den hjeelp og pleje, borgerne har ret til, og at det fortsat vil vaere muligt at sikre hgj kvalitet i plejen og tage
hensyn til borgernes egne agnsker og behov.

Langt de fleste borgere vil ikke opleve aendringer i forhold til det nuveerende serviceniveau, idet reduktionen
med 55 pladser skal ses i relation til de i alt ca. 900 plejeboliger i Frederiksberg Kommune.

Overholdelse af plejeboliggaranti og ventetid: Frederiksberg Kommune vil bade i indfasningsperioden (ca.
3 ar) og nar forslaget er fuldt implementeret fortsat kunne overholde den lovbestemte plejeboliggaranti pa 2
mdr. for borgere, der ikke gnsker en specifik plejebolig. For borgere, der gnsker en specifik plejebolig,
sk@nnes det, at der for en midlertidig periode i selve indfasningen vil veere en mindre stigning i ventetiden,
hvor borgernes behov for hjaelp og pleje vil blive daekket via hjemmepleje mv. Et forelgbigt, umiddelbart skan
over udgiften hertil er indeholdt i skgnnet over forslagets skonomiske konsekvenser. Efter
indfasningsperioden er det vurderingen, at ventetiden pa en specifik plejebolig vil finde tilbage til
Frederiksberg-malseetningen (4 maneders gennemsnitlig ventetid).

Tilpasning af plejeboligkapacitet: En s&endring af visitationskriterierne kan ikke i sig selv indfri
besparelsespotentialet i 2025-2028, da der vil veere en indfasningsperiode, farend sendringen er fuldt
implementeret. En central forudsaetning for forslaget er derfor, at plejeboligkapaciteten nedjusteres med 55
plejeboliger i 2025. Nedjusteringen skal ses i lyset af, at kapaciteten samtidigt tilfares 96 plejeboligpladser pa
Ingeborggarden, som planmaessigt abner anden fase i tredje kvartal 2025.

Det bemeerkes, at den planlagte udvidelse af Ingeborggarden haenger sammen med, at der forventes at
komme flere aeldre med mere komplekse plejebehov, og at der pa laengere sigt vil vaere behov for flere
plejeboliger. Efterspgrgslen forventes med de nye visitationskriterier blot lavere end ellers. Budgetforslaget vil
derfor have en taet sammenhaeng med den langsigtede planlaegning i plejeboligmasterplanen, idet
plejeboligmasterplanen beskaeftiger sig netop med den strategiske og tekniske planlaegning, hvor der bl.a.
tages hgjde for demografiudvikling, efterspargsel efter plejebolig og kapacitetsbehov.

Politiske drgftelser og beslutninger om budgetforbedringsforslaget skal derfor koordineres med processen for
Plejeboligmasterplan 2024. Forvaltningen har derfor med plejeboligmasterplanens kapitel 11 fremlagt et
lasningsscenarie, der baserer sig pa dette budgetforslag (jeevnfer Aldre- og Omsorgsudvalget den 12.
August 2024, (sag nr. 50, lukket punkt). Der tages udgangspunkt i, at Nimbus for en midlertidig periode, hvor
kommunen har et overskud af plejeboliger anvendes til et andet formal. Nimbus forudsaettes anvendt
midlertidigt som flygtningeboliger i perioden, hvor kommunen har et overskud af plejeboliger, hvorved
udgifterne til tomgangsleje handteres. Herved reduceres plejeboligkapaciteten med 55 plejeboliger. Nar
behovet for plejeboliger stiger igen (som fglge af en stigende aldrebefolkning) vil Nimbus indtreede i
masterplanen med sin egen kapacitet. Herved reduceres plejeboligmasterplanens anlaegsudfordring tillige
med 55 pladser.

Effektiviserings- og besparelsesforslaget £0U01 omfattede oprindeligt en reduktion pa 60 pladser, og er
derfor blevet genberegnet for at sikre, at besparelsespotentialet fortsat indfries selvom den foreslaede
reduktion af plejeboligkapaciteten justeres fra 60 til 55 pladser.

Forudsatninger for de skonomiske beregninger:

De samlede udgifter til et plejecenter med 55 pladser, uden fleksible puljer, opggres til ca. 27 mio. kr. arligt.
Safremt borgerne skal have hjemmepleje i stedet, vil hjemmeplejeudgifterne til 55 borgere i den pageeldende
malgruppe (beregnet til ca. 145.000. pr. borger om aret) veere ca. 8 mio. kr. arligt. Det er ligeledes
forventningen, at flere borgere vil skulle opholde sig lidt leengere tid pa Frederiksberg Kommunes
Dagnrehabilitering i indfasningsperioden, hvorfor forventet ekstra aktivitet pA FKD ogséa er indregnet som en
gget udgift med en faldende profil. (jf. tabel 2)
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Den fulde bruttobesparelse ved nedjustering af 55 plejeboligpladser opnas saledes fra det tidspunkt, hvor en
flytning foretages (tredje kvartal 2025), mens udgifterne til hjemmepleje og dggnrehabilitering farst gradvist vil
stige, efterhanden som de skaerpede visitationskriterier slar igennem for alle borgere pa ventelisten.

| tilleeg er udgifter til indfasning af kapacitetstilpasning af 55 plejeboligpladser medregnet, hvoraf en mindre del

(ca. 0,5 mio.) kan handteres inden for Zldre- og Omsorgsudvalgets egen ramme i 2025 (jf. tabel 2).

Tabel 2: Forslagets skonomiske delelementer

Q
O
O
®.

i mio. kr. 2025| 2026| 2027 | 2028
Kapacitetstilpasning af 55 plejeboligpladser 90| -26,9| -26,9| -26,9
Forventet ekstra aktivitet (hjemmeplejeomradet) 0 8 8 8
Forventet ekstra aktivitet (Frederiksberg Kommunes Dggnrehabilitering) 0,7 2,3 0,8 0
Handtering inden for egen ramme -0,5 0 0 0
Total -8,8| -16,6| -181( -18,9

Skaleringsmuligheder
Forslaget kan ikke skaleres.

Forslagets personalemassige konsekvenser

Forslaget vil medfgre en personalemaessig reduktion svarende til 55 plejecenterpladser. Samtidig vil forslaget
medfgre et behov for flere medarbejdere i hjemmeplejen og dermed en opjustering af
medarbejderressourcerne her. De naermere beregninger af dette er fortsat under udarbejdelse.

Tabel 3: Forslagets personalemeessige konsekvenser

2025 2026 2027 2028

AEndring i arsvaerk* (netto)
'+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrgrer personale i de selvejende institutioner.
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AEOU02: Reduktion af § 79-midler til klubber og foreninger pa aldreomradet
Udvalg: Aldre- og Omsorgsudvalget

Omrade: Social-, Sundhed- og Arbejdsmarkedsomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser
Styrings-

1.000 kr. omrade 2026 2027
Varige @ndringer (bruttoeffekt)
Reduktion af § 79-midler SER -1.550 | -1.550 | -1.050 -1050

Implementeringsomkostninger

Investering, administrationen
Investering, drift i @vrigt

Samlet gkonomisk pavirkning (drift) -1.550 -1.550 -1.050 -1.050

Implementeringsomkostninger (anlaeg)
Investering, anleeg Anlaeg

Samlet gkonomisk pavirkning -1.550 -1.550 -1.050 -1.050

Tilbagebetalingstid baseret pa totalskonomi (ar)

Rammesaetning

Frederiksberg Kommune har med hjemmel i servicelovens § 79 afsat en arlig pulje, der efter en
ansggningsproces udmgntes til foreninger, organisationer m.fl., som udbyder forebyggende,
sundhedsfremmende og aktiverende tilbud til borgere over 65 ar. Forslaget indebaerer en reduktion af denne
pulje.

Forslaget indebeerer en reduktion af puljen, saledes at puljens starrelse i 2025 og 2026 er ca. 1,1 mio. kr.
arligt, mens puljen i 2027 og 2028 vil veere ca. 1,6 mio. kr. arligt.

Forslaget kan skaleres, sa der bliver tale om en mindre reduktion. Uanset puljens starrelse, vil der vaere
uforandrede administrative udgifter, eksempelvis til politikudvikling og politisk betjening.

Beskrivelse af forslaget

Efter § 79 i serviceloven kan den enkelte kommune ivaerksaette eller give tilskud til tilbud, der er malrettet
eeldre borgere og har et aktiverende eller forebyggende sigte. Der er tale om en frivillig ordning for
kommunerne, og kommunerne er ikke kompenseret over bloktilskuddet. Derfor er det op til den enkelte
kommune, om man vil benytte paragraffen og i hvor hgj grad.

Frederiksberg Kommune har med hjemmel i § 79 — inklusive udmgntning af budget 2024, hvor der blev
vedtaget en arlig besparelse pa 0,7 mio. kr. fra og med 2024 — afsat en pulje pa ca. 2,6 mio. kr. arligt. Puljen
udmegntes efter en ansggningsproces til foreninger eller organisationer, som udbyder forebyggende,
sundhedsfremmende og aktiverende tilbud til borgere over 65 ar.

Midlerne udmgntes med udgangspunkt i en raekke fokusomrader og fordelingskriterier, som besluttes af
Aldre- og Omsorgsudvalget forud for ansggningsprocessen.

| 2024 er der uddelt tilskud til 22 forskellige foreninger, organisationer og indsatser, der modtager mellem

15.000 kr. og 700.000 kr. De fem starste enkeltstaende tilskud i 2024 gives til £ldre Sagen Frederiksberg
(inkl. Stormly) (700.000 kr.), OK — Den Gule Villa (500.000 kr.), Rade Kors Hovedstaden (frivilligbus samt
"ensomhedsbekaempende indsatser) (400.000 kr.) og Seniorcentret Sct. Joseph (200.000 kr.).
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Budgetforbedringsforslaget bestar i at reducere denne pulje, hvilket vil betyde, at flere af de aktiviteter
malrettet eldre borgere, som i dag er mulige pa grund af puljemidlerne, fremover er afheengig af de frivillige
akterer, som har andre finansieringsmuligheder. Safremt forslaget vedtages og tilskuddet til de frivillige
foreningers tilbud pa seldreomradet reduceres, kan en mulig konsekvens for bergrte borgere vaere et gget
behov for statte. Ligeledes kan det vaere mindre attraktivt for foreninger uden lokal forankring pa
Frederiksberg at opretholde aktiviteter.

Forslaget vil medfgre en reduktion af Frederiksberg Kommunes samlede engagement for at koble
civilsamfundets ressourcer sammen med kommunens egne tilbud pa social- og sundhedsomradet. Dette vil fa
betydning for Zldre- og Omsorgsudvalgets og Socialudvalgets arbejde med en ny strategi for frivilligt socialt
arbejde. Igangseettelse af strategien blev besluttet med budgetaftalen for 2024.

Arbejdet med en frivillighedsstrategi forventes feerdiggjort i efteraret 2024. Med den foreslaede reduktion af
puljen, er vurderingen, at det vil begraense muligheden for fuldt ud at realisere strategien og de tiltag,
kommunen gerne vil igangseette for at sikre, at frivilligheden taeenkes sammen med de kommunale opgaver.

Uanset besparelse vil kommunen fortsat samarbejde med foreninger og organisationer, som desuden ogsa
fortsat vil kunne sege om midler igennem servicelovens § 18.

Skaleringsmuligheder

En skaleringsmulighed for den fremtidige handtering af §79-midler til klubber og foreninger vil vaere at
nedjustere puljen med 600.000 kr. arligt. Det bemeerkes, at safremt hele puljen eller dele af puljen bevares, vil
der fortsat veere administrative udgifter til pulieadministration, politisk betjening i forbindelse med fastlaeggelse
af kriterier og udveelgelse af tilskudsmodtagere mv.

En opskalering af forslaget, hvor puljen reduceres med mere end ca. 1,5 mio. kr., vurderes at give en ikke-
baeredygtig fordeling mellem administration og pulje til uddeling.

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder

1.000 kr. 2025 2026 r{\r 2028
Forslagets skaleringsmuligheder
Nedjustering af pulijen med 600.000 kr. -600 -600 -600 -600

Forslagets personalemassige konsekvenser

En reduktion af puljen vil ikke have personalemaessige konsekvenser, idet en fortseettelse af puljen — ogsa
med et mindre belgb til uddeling — vil kraeve den samme administration. Der har hidtil veeret afsat godt
300.000 kr. arligt fra § 79-puljen til puljeadministration, politikudvikling mv.

Tabel 3: Forslagets personalemaessige konsekvenser

2025 2026 2027 2028

/AEndring i &rsveerk* (netto) - - - -

'+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrgrer personale i de selvejende institutioner.
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AO0U03: Reduktion og omprioritering af midlerne fra "Flere haender og hgjere kvalitet
i 2ldreplejen”

Udvalg: Aldre- og Omsorgsudvalget

Omrade: Social-, Sundhed- og Arbejdsmarkedsomradet

Forslagets gkonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-
1.000 kr. omrade 2026 2027 2028
Varige andringer (bruttoeffekt)
Omprioritering af midlerne fra “flere haender og hgjere SER -8.300 -8.300 -7.360 -6.560

kvalitet i zeldreplejen” (Kgbenhavnermodellen)

Implementeringsomkostninger
Investering, administrationen
Investering, drift i gvrigt

Samlet gkonomisk pavirkning (drift) -8.300 -8.300 | -7.360 -6.560
Implementeringsomkostninger (anlaeg)

Investering, anleg Anlaeg

Samlet gkonomisk pavirkning -8.300 -8.300 | -7.360 -6.560

Tilbagebetalingstid baseret pa totalskonomi (ar)

Rammesaetning

Som felge af finanslovsaftalen 2021 om "Flere haender og hgjere kvalitet i seldreplejen” far Frederiksberg
Kommune arligt midler som direkte tilskud i perioden 2021-2024. Tilskudsmidlerne udger i finansaret 2024 i
alt ca. 8,5 mio. kr. Formalet med tilskuddet er, at ufagleert personale i sldreplejen tager en uddannelse som
social- og sundhedshjeelper eller social- og sundhedsassistent, hvilket i projektperioden 2021-2024 foregar
efter en specifik ramme udmeldt fra ministeriet. Fra 2025 overgar midlerne til at blive udmeantet via
bloktilskuddet og fordelt via aeldrenaglen.

Falgende forslag er formuleret ud fra en antagelse om, at bloktilskuddet er af samme stgrrelse, nar det
fastseettes i forbindelse med den gkonomiske aftale mellem staten og kommunerne for 2025, samt at
midlerne efterfalgende allokeres til £ldre- og Omsorgsudvalget (herefter benaevnt "ZA£OU’s budget til Flere
haender”). Udgangspunktet for anvendelsen af de allokerede 8,5 mio. kr. i 2025 ville umiddelbart veere at folge
den hidtidige model, som har veeret anvendt i projektperioden. Kernen heri har veeret uddannelsesinitiativer
for ufagleerte inden for social- og sundhedsomradet.

Det foreslas, at £AOUs budget til Flere haender pa forventet 8,5 mio. kr. arligt reduceres med 8,3 mio. kr. i
2025, 8,3 mio. kr. i 2026, 7,4 mio. kr. i 2027 og 6,6 mio. kr. arligt fra 2028. Som fglge af det reducerede
budget vil forvaltningen udarbejde en ny model for anvendelse af midlerne, hvor hovedvaegten vil vaere pa
uddannelsesinitiativer for ufagleerte inden for omradet samt generelt kompetencelgft, saledes at Frederiksberg
Kommune kontinuerligt er i stand til at lafte opgaver i det neere sundhedsvaesen.

Beskrivelse af forslaget
Med en besparelse pa budgettet til Flere heender vil forvaltningen udarbejde en ny model for igangsaettelse af
konkrete uddannelsesinitiativer for ufaglaerte inden for sundheds- og omsorgsomradet.

Forslaget vil understgtte en fortsat understattelse og udvikling af, at Frederiksberg Kommune har de
ngdvendige faglige kompetencer pa sundheds- og omsorgsomradet. Dette vil ske i to hovedspor:
1) Sikre at ufagleerte pa Frederiksberg Kommunes institutioner pa sundheds- og omsorgsomradet fortsat
har szerlige muligheder for at tage en social- og sundhedsfaglig uddannelse.
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2) Understottelse af generelt kompetencelgft for alle medarbejdere med sundheds- og omsorgsopgaver,
saledes at Frederiksberg Kommune kontinuerligt er i stand til at Iafte opgaver i det nzere
sundhedsvaesen

| det allokerede belab er der afsat midler til relevant administration til at understatte uddannelsesinitiativer,
kvalitet og fastholdelse pa elevomradet samt sikre korrekt refusionsindhentning.

Med forslaget reduceres budgettet med 8,3 mio. kr. i 2025, 8,3 mio. kr. i 2026, 7,4 mio. kr. i 2027 og 6,6 mio.
kr. arligt fra 2028. Det giver et budget til Flere haender pa ca. 0,2 mio. kr. i 2025, ca. 0,2 mio. kr. i 2026, ca. 1
mio. kr. i 2027 og ca. 2 mio. kr. arligt fra 2028. Det veesentligt reducerede budget i 2025 og 2026 betyder, at
der i 2025 og 2026 kun vil vaere begraensede midler til konkrete uddannelsesinitiativer.

Forslaget vil medfare behov for reduktion af personale, som varetager administration pa elevomradet (fx
understottelse og udvikling af uddannelsesinitiativer, kvalitet og fastholdelse pa elevomradet).

Forslaget skal endvidere ses i sammenhang med den naermere udmgntning af puljen til fastholdelse og
rekruttering for 2025.

Skaleringsmuligheder
Det kan overvejes at skalere forslaget anderledes, sa der i 2025 og 2026 er samme budget til
uddannelsesinitiativer for ufagleerte pa social- og sundhedsomradet som i 2027.

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Forslagets skaleringsmuligheder
Mulighed for skalering | -6.500 | -6.500 | -4.800 | -4.000

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget forventes at medfere en personalemaessig reduktion pa ca. 2 arsvaerk i 2025 og i 2026 i SSA
Sekretariatet (Uddannelse og Rekruttering) afhaengig af den endelige udformning af model.

Tabel 3: Forslagets personalemaessige konsekvenser

2026 2027
/Endring i arsvaerk* (netto) -2 -2

'+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrgrer personale i de selvejende institutioner.
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AO0U04: Reduktion af tvaergaende understottende funktioner
Udvalg: Aldre- og Omsorgsudvalget

Omrade: Social-, Sundhed- og Arbejdsmarkedsomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser
Styrings-

1.000 kr. omrade 2026 2027 2028
Varige andringer (bruttoeffekt)
Tveergéende understattende funktioner SER -750 -750 -750 -750

Implementeringsomkostninger

Investering, administrationen
Investering, drift i @vrigt

Samlet gkonomisk pavirkning (drift) -750 -750 -750 -750

Implementeringsomkostninger (anlaeg)
Investering, anleeg Anleeg

Samlet gkonomisk pavirkning -750 -750 -750 -750

Tilbagebetalingstid baseret pa totalskonomi (ar)

Rammesaetning
Det foreslas at nedleegge falgende funktion: Sygeplejefaglig kvalitetskonsulent (udgaende funktion fra
Frederiksberg Hjemmepleje til plejecentrene).

Det vurderes, at forslaget kan give en samlet besparelse pa ca. 750.000 kr. arligt.

Beskrivelse af forslaget

Udgéaende sygeplejefaglig kvalitetskonsulent

Det foreslas, at den udgaende kvalitetskonsulent-funktion fra Frederiksberg Kommunes Hjemmepleje til
plejecentrene nedleegges. Funktionen blev indfgrt med budget 2021 som en del af “Tryghedspakken”.

Kvalitetskonsulenten understgtter plejecentrenes lokale ledelser i forbindelse med iveerksaettelse af og
opfalgning pa relevante indsatser og udviklingstiltag med et kvalitetsforbedrende sigte. Kvalitetskonsulenten
hjeelper til at sikre fokuseret opfalgning pa den forventede leverede kvalitet pa plejecentre samt tilbyder
sparring og sygeplejefaglig supervision til medarbejdere.

Konsekvensen ved at nedleegge funktionen vil veere, at de seerlige opgaver, som funktionen varetager i dag,
ikke vil blive lgst fremover, idet der ved oprettelsen var tale om nye opgaver. Plejecentrene vil saledes som
hidtil — og pa andre mader — fortsat have fokus pa opgaver vedragrende udvikling og sikring af den faglige
kvalitet. Disse opgaver varetages bl.a. af udviklingssygeplejersker i de enkelte plejecentre.

Skaleringsmuligheder
Forslaget kan ikke skaleres.

Forslagets personalemassige konsekvenser
De personalemeessige konsekvenser af forslaget vil vaere en nedjustering af et arsvaerk i Sundheds- og
Omsorgsafdelingen.
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Tabel 2: Forslagets personalemeessige konsekvenser
2025 2026 2027 2028

/AEndring i arsveerk™ (netto) -1 -1 -1 -1

'+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrgrer personale i de selvejende institutioner.
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AOUO05: Midlertidig reduktion af puljemidler pa ZAldre- og Omsorgsudvalgets omrade
Udvalg: Aldre- og Omsorgsudvalget

Omrade: Social-, Sundhed- og Arbejdsmarkedsomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser
Styrings-

1.000 kr. omrade 2025 2026 2027 2028
Varige andringer (bruttoeffekt)

Midlertidig reduktion af puljemidler pa Zldre- og _
Omsorgsudvalgets omrade SER 2.400 0 0 0

Implementeringsomkostninger
Investering, administrationen
Investering, drift i gvrigt

Samlet gkonomisk pavirkning (drift) -2.400 0 0 0

Implementeringsomkostninger (anlaeg)
Investering, anleeg Anlaeg

Samlet gkonomisk pavirkning -2.400 0 0 0

Tilbagebetalingstid baseret pa totalskonomi (ar)

Rammesaetning
Der er tale om en midlertidig reduktion af puljemidler pa ZAldre- og Omsorgsudvalgets omrade. Reduktion af
puljemidler vedrgrer falgende puljer, med forslaet reduktion i 2025 parentes:

- Sundhedsfremme og forebyggelse, specifikt indsatser til den aeldre medicinske patient og til kreeftplan

IV (-0,7 mio. kr.)

- Kompetenceudviklingspuljen (-0,3 mio. kr.)

- Ekstra ressourcekraevende borgere (-1 mio. kr.)

- Praksisplanen (almen praksis) (- 0,4 mio. kr.)

Forslaget er kun aktuelt i 2025, og der er derfor ikke tale om en varig besparelse, men midlertidige
reduktioner.

Beskrivelse af forslaget

Forslaget omhandler en midlertidig reduktion af puljemidlerne pa fire forskellige puljer pa Aldre- og
Omsorgsudvalgets omrade. Forslag til besparelse pa de enkelte puljer er beskrevet i nedenstaende.
Puliemidler vedrarende sundhedsfremme og forebyggelse — indsatser til den seldre medicinske patient og til
kraeftplan IV

Puljemidlerne er aremaerket handtering af den aeldre medicinske patient og til kraeftplan IV fra 2016, ogsa
kaldet patienternes kreeftplan. Stgrstedelen af puljemidlerne vedr. sundhedsfremme og forebyggelse under de
to indsatser er fordelt ud til institutionerne og gar til Isbende aktiviteter inden for puljens formal (ca. 2,6 mio.),
mens der er en mindre andel af puljen (0,7 mio.), der har vaeret brugt til enkeltstaende ekstra indsatser
disponeret fra ar til ar. Det foreslas, at denne disponible mindre andel af puljen bortfalder i 2025.

Den andel af puljen, der anvendes til Igbende aktiviteter (2,6. Mio.) er fordelt med ca. 0,9 mio. til kreeftplan IV
og ca. 1,65 mio. til indsatser vedr. den aldre medicinske patient. Midlerne til kraeftplan IV anvendes i hhv.
genoptreeningen og forebyggelsen til styrket rehabilitering, og midlerne til den aeldre medicinske patient
anvendes primaert til hjemmeplejens akutfunktion. Der er tale om permanente bevillinger.
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Med de resterende midler (0,7 mio.) er der derfor tale om en ekstra indsats, der prioriteres ud fra en konkret
vurdering af enkeltstaende indsatser fra ar til ar. Af denne arsag er der for nuveerende derfor ikke taget stilling
til, hvad midlerne kan anvendes til i 2025. Der er derfor mulighed for at lave en vurdering af, om eventuelle
mulige ekstra indsatser for 2025 kan skubbes til udmegntning i 2026, med en afvejning af behovet i 2026. Der
er tale om ekstra indsatser pa ca. 0,4 mio. vedrgrende den aldre medicinske patient og ca. 0,3 mio.
vedrgrende kraeftplan IV.

Forslaget indebeerer en midlertidig reduktion pa 0,7 mio. kr. Forslaget har kun effekt i 2025, og der er derfor
ikke tale om en varig besparelse.

Det er desuden forventningen, at der pa omradet om sundhedsfremme og forebyggelse kan vaere nationale
midler pa vej ift. de forestdende reformer af omradet i regi af seldrereformen og sundhedsstruktur-
kommissionen.

Puljemidler fra kompetenceudviklingspuljen

Det foreslas at der laves en besparelse pa 0,3 mio. pa puljemidler fra kompetenceudviklingspuljen. Puljen er
samlet set i 2025 pa ca. 2,1 mio. Med en reduktion pa 0,3 mio. vil der i 2025 vaere tale om en samlet pulje pa
ca. 1,8 mio.

Kompetenceudviklingspuljen anvendes til forskellige kompetenceudviklingsinitiativer pa tvaers af sundheds-
og omsorgsafdelingen. Det er de enkelte institutioner og enheder, der s@ger puljen, der administreres af
sundheds- og omsorgschefen. Der er derfor tale om en intern pulje.

Midlerne kan bevilliges til alle organisatoriske niveauer, bade ledere, medarbejdere, forskellige enheder,
afdelinger, saerlige teamindsatser mv. P& medarbejderniveau har der fx vaeret tale om
kompetenceudviklingsinitiativer vedrgrende demens, palliation, kommunikation og samarbejde. Senest er
bevilliget midler til et tvaergdende ledelsesudviklingsudviklingsforlgb for de fire kommunale plejecentre. Puljen
er derfor aktivt brugt og et vigtigt redskab i den lgbende kompetenceudvikling af det samlede personale i
sundheds- og omsorgsafdelingen.

Som konsekvens af besparelsen vil medarbejdere og ledere i lidt mindre omfang, end de ellers ville have haft,
have mulighed for at deltage i kompetenceudvikling i 2025.

Puliemidler vedrarende ekstra ressourcekreevende borgere

Det foreslas at puljen til indsatser omkring ekstra ressourcekraevende borgere reduceres med 1 mio. kr. i
2025. Puljen er samlet set i 2025 pa ca. 2,3 mio. kr. Med en reduktion pa 1 mio. kr., vil der i 2025 veere tale
om en samlet pulje pa ca. 1,3 mio. kr.

Puljen retter sig mod seerlige indsatser vedrgrende ekstra ressourcekraevende borgere, der i en kortere
periode har brug for ekstra, seerlige faglige indsatser, det kan fx ogsa vaere udgifter til vagtdeekning, hvis
borgeren kortvarigt har brug for en fast vagt.

Alle plejecentre kan sgge puljen, der administreres af sundheds- og omsorgschefen. Der er derfor tale om en
intern pulje.

Som konsekvens af besparelsen vil enheder og institutioner i mindre omfang, end de ellers ville have haft,
have mulighed for at fa bevilliget ekstra midler til ressourcekraevende borgere i en kortere periode, hvor der er
seerligt behov.

Puliemidler vedrarende Praksisplanen (almen praksis)

Det foreslas at puljen vedrgrende den sakaldte praksisplan reduceres med 0,4 mio. kr. i 2025. Puljen er
samlet set i 2025 pa ca. 0,6 mio. kr. Med en reduktion pa 0,4 mio. kr., vil der i 2025 vaere tale om en samlet
pulje pa ca. 0,2 mio. kr.

Generelt er praksisplanen regionens, kommunernes og almen praksis' faelles ramme for udviklingen af almen
praksis. Praksisplanen vedrgrer kapacitet, tvaersektorielt samarbejde og kvalitet.

Denne pulje er til kommunernes samarbejde med almen praksis, som der oprindeligt blev givet midler til med
formalet om at udvikle og fastholde samarbejdet med almen praksis. Puljen er til seerlige initiativer og kan fx
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anvendes til at en udvidelse af plejecenterordningen med faste laeger pa plejecentrene, hvor midlerne kan
anvendes til fx undervisning af medarbejdere pa det enkelte plejecenter, hvor midlerne daekker honorar til
lzegerne.

Det skal bemaerkes, at selve ordningen med plejehjemslaeger er deekket af overenskomsten og en reduktion
af puljemidler derfor ikke vil have indflydelse herpa-

En konsekvens af reduktion i puljemidler bliver derfor, at der i 2025 vil vaere mere begreensede muligheder for
at tilbyde laegerne honorar ved deltagelse til forskellige mader, temadage mv.

Skaleringsmuligheder
Forslaget kan skaleres saledes, at puljemidlerne enkeltvis reduceres i 2025. Dette giver mulighed for
differentieret til- og fravalg af besparelse af de forsldede dele af de enkelte puljer.

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Forslagets skaleringsmuligheder

Sundhedsfremme og forebyggelse - Ekstra enkeltstdende indsatser - Den aeldre 400 _ _ _
medicinske patient

Sundhedsfremme og forebyggelse - Ekstra enkeltstdende indsatser - Kraeftplan 300

[\ 3 B B B
Puljemidler fra kompetenceudviklingspuljen -300 _ _ _
Puljemidler vedrgrende ekstra ressourcekreevende borgere -1.000 - - -
Puljemidler vedrgrende Praksisplanen (almen praksis) -400 - - -

Forslagets personalemassige konsekvenser

Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser.

Tabel 3: Forslagets personalemaessige konsekvenser

2025 2026 2027 2028

AEndring i arsveerk™ (netto) - - - -
'+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrgrer personale i de selvejende institutioner.
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KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET

1.000 kr. Drift, netto Anlagsinvesteringer
2025 2026 2027 2028 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Kultur- og Fritidsudvalget -5.120 -5.670 5715 -5.755
KFUO01
Biblioteket Frederiksberg -1.140 -1.530 -1.575 -1.615
KFU02 Nedlzeggelse af Musikudvalget og tilpasning af
folkeoplysningspuljen -100 -260 -260 -260
KFUO03 . .
Omleaegning af Haltilskud -200 -200 -200 -200
KFUO04 Rammebesparelse pa tilskud og faciliteter
under Kultur-og Fritid -3.300 -3.300 -3.300 -3.300
KFU05 Tilpasning af Digitaliseringspuljen og 'En til alle'
ordningen -250 -250 -250 -250
KF
uos Kulturkalender bortfalder -130 -130 -130 -130
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KFUO1: Biblioteket Frederiksberg

Udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget

Omrade: By-, Kultur- og Miljgomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets @akonomiske konsekvenser

~ Styrings-
omrade 2026 2027 2028

Varige @&ndringer (bruttoeffekt)
Udfasning af Biblioteket kommer SER -40 -85 -130 -170
Ophar af Filmstriben SER -700 -700 -700 -700
Begraensning af Digital formidling SER -250 -530 -530 -530
Begraensning af aviser SER -20 -85 -85 -85
Nedleeggelse af pulje til barneteater SER -130 -130 -130 -130
Samlet okonomisk pavirkning (drift) -1.140 -1.530 -1.575 -1.615
Samlet okonomisk pavirkning -1.140 -1.530 -1.575 -1.615
Tilbagebetalingstid baseret pa totaleskonomi
(ar)

Rammesaetning
Der er udarbejdet en reekke forslag vedr. Biblioteket Frederiksberg. Forslagene omhandler:

— Udfasning af Biblioteket kommer

— Opher af Filmstriben, der giver brugere digitale filmtilbud.

— Tilpasning af indsatsen for Digital formidling af bibliotekets tilbud, seerligt til nye brugergrupper.
— Begraensning af aviser, hvor der fremadrettet kun vil veere aviser pa Hovedbiblioteket.

— Nedleeggelse af pulje til barneteater, og dermed indkeb af bgrneteaterforestillinger.

Beskrivelse af forslaget
Forslaget indebaerer en reekke delforslag, som beskrives i det fglgende:

Udfasning af Biblioteket Kommer
Biblioteket har Igbende oplevet et fald i benyttelsen af ordningen Biblioteket Kommer.

Ordningen er rettet mod borgere i Frederiksberg Kommune, der ikke kan komme pa biblioteket pa grund af
handicap eller alder, og som derfor far leveret bager og andre materialer hjem hver 8. uge. Bogpakker
sammenseettes af bibliotekarer efter brugernes individuelle gnsker og interesser. Der er i dag 96 brugere af
ordningen mod 183 i 2011. Dvs. ca. en halvering af brugere af ordningen.

Det foreslas, at der stoppes for tilgang af nye borgere til ordningen, saledes at ordningen over tid udfases.
Fremadrettet vil borgere, der ikke selv kan tilga bibliotekerne, blive henvist til at benytte e-reolen, hvor

biblioteket stiller netbarne e-bgger og e-lydbgger til radighed. Det vurderes, at ordningen ikke vil kunne
overga til frivillige, da laneradministration kraever medarbejderadgang til bibliotekssystemet.
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Med en udfasning af Biblioteket Kommer-ordningen vil ogsa biblioteksbetjeningen pa plejehjemmet
Jstervang blive udfaset, da administrationen af denne er en del af samme indsats.

Ordningen er ikke lovpligtig, men tilbydes i flere kommuner.

Ophgar af Filmstriben

Biblioteket tilbyder streaming af film via tjenesten Filmstriben, som brugerne kan anvende med deres
bibliotekslogin. De senere ar er set en markant medieudvikling pa filmomradet veek fra film pa DVD og BluRay
til streaming. Filmstriben er pa biblioteksomradet en del af denne medieudvikling.

Biblioteket afregner med tjenesteudbyderen pa basis af et kliksystem, hvor biblioteket saetter loft for hvor
mange streams en borger kan foretage om maneden. Aktuelt kan borgere pa Frederiksberg streame 2
spillefiim om maneden.

14.000 brugere benyttede sig i 2023 af tilbuddet.

Antallet brugere pa Filmstriben er, ligesom det ogsa ses pa landsplan, steget gennem hele tilbuddets levetid,
hvilket har faet udgifterne til at vokse. Saenkes streamingloftet vil kvaliteten af tilbuddet ikke veere
fyldestgerende, idet det tilladte antal manedlige streams vil blive for lavt til at tilbuddet er relevant. Med et
stadigt stigende brugerantal er der derfor ikke mulighed for at kontrollere stigende udgifter, hvilket kan ga ud
over andre af bibliotekets tilbud.

Fredensborg Kommune er ophgrt med at tilbyde Filmstriben i 2024. Enkelte kommuner, eksempelvis
Gentofte og Kgbenhavn, har tidligere nedlagt Filmstriben som tilbud, men efterfalgende genoptaget tilbuddet
pa baggrund af efterspgrgsel fra brugerne. Det er et opmaerksomhedspunkt, at Filmstriben indeholder titler,
som ikke er tilgeengelige hos de kommercielle streamingtjenester, og saledes ogsa er en indgang til det mere
smalle.

Begreensning af indsatsen for digital formidling

Forslaget vil nedskalere bibliotekets indsats for digital formidling. Den digitale formidling anses for en
formidlingsform pa linje med andre formidlingsformer og fungerer i samarbejde med bibliotekets gvrige
formidlingsindsatser.

Grunddriften i indsatsen bestar i formidling pa bibliotekets hjemmeside og sociale medier, men omfatter ogsa
formidlingsmaessige greb sasom produktion af podcasts, videomateriale, streaming og webcommunities. Pa
udviklingssiden er indsatsen et n@ggleelement i at nd nye brugergrupper via digitale kanaler.

Forslaget statter saledes ikke op om den politisk vedtagne biblioteksstrategi, som indebaerer et fokus pa
biblioteksfremmende tiltag for udvalgte malgrupper af sjeeldne brugere og ikke-brugere; netop dette er et
hovedfokus i bibliotekets indsats for digital formidling, som arbejder med gennem digitale kanaler at na ikke-
brugere og treekke dem taettere pa biblioteket. Indsatsen har saledes mindre fokus pa formidling il
kernebrugere og stgrre fokus pa brugergrupper, som biblioteket ikke nar ad andre veje.

Begreensning af tilbud pa aviser
Forslaget begraenser bibliotekets tilbud af aviser til brugerne til kun at forefindes pa Hovedbiblioteket.

| dag findes udvalgte danske aviser til benyttelse pa stedet pa bade Hovedbibliotek og filialer; forslaget vil
henvise brugerne til at kunne benytte fysiske aviser pa Hovedbiblioteket. Forslaget skal ses i sammenhaeng
med, at der i samfundet sker en medieudvikling veek fra fysiske nyhedsmedier og over mod digitale.

Forslaget vil erfaringsmaessigt pavirke en dedikeret brugergruppe pa biblioteket, da brugerne af tilbuddet for
en stor del udgares af faste brugere.

Besparelsen vil ikke kunne realiseres fuldt ud i 2024, da nogle abonnementer fornys i efteraret det foregaende

ar og dermed ikke kan na at opsiges til opher i 2024.

Nedlseggelse af pulje til barneteater
Biblioteket forvalter kommunens berneteaterpulje og star dermed for bgrneteaterforestillinger, som afvikles pa
Hovedbiblioteket.
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Imidlertid er det Igsrevet fra resten af bibliotekets arbejde pa bgrneomradet. Biblioteket har som konsekvens
af Biblioteksstrategi 2021-2023 primaert fokuseret sin indsats for bgrn pa aktiviteter med udgangspunkt i
litteraere oplaeg. Derudover indgar Biblioteket Frederiksberg ikke specifikt i Teaterstrategien.

Den anferte besparelse er udtryk for det faktisk budgetterede belgb til indsatsen i 2024.
Skaleringsmuligheder

Forvaltningen kan ikke anbefale yderligere skalering af forslaget.

Forslagets personalemassige konsekvenser

Tabel 2: Forslagets personalemeessige konsekvenser

2025 2026 2027 2028

AEndring i arsveerk® (netto)

Ophgr af Biblioteket kommer 0 -0,1 -0,2 -0,3
Ophar af Filmstriben 0 0 0 0
Begraensning af Digital formidling -0,5 -1 -1 -1
Begraensning af aviser 0 0 0 0
Nedlaeggelse af pulje til barneteater 0 0 0

+" angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrgrer personale i de selvejende institutioner.
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KFUO02: Nedlaeggelse af Musikudvalget og tilpasning af folkeoplysningspuljen
Udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget

Omrade: By-, Kultur- og Miljgomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets @akonomiske konsekvenser

~ Styrings-
omrade 2025 2026 2027 2028

Varige @&ndringer (bruttoeffekt)
Nedlaeggelse af Musikudvalget SER -0 -160 -160 -160
Tilpasning af Folkeoplysningsudvalgets pulje SER -100 -100 -100 -100
Samlet okonomisk pavirkning (drift) -100 -260 -260 -260
Samlet okonomisk pavirkning -100 -260 -260 -260
Tilbagebetalingstid baseret pa totalskonomi 0
(ar)

Rammesaetning

Behandlingen af ansggninger om tilskud til musikaktiviteter i Frederiksberg Kommune foreslas fokuseret og
effektiviseret ved at samle ansagningerne i Kultur- og Fritidsudvalget, der i forvejen far forelagt en reekke
ansggninger pa det musikalske omrade.

Med forslaget vil Musikudvalget blive nedlagt og den del af udvalgets pulje, der vedragrer honorarstatte vil blive
overfart til de @vrige kulturelle tilskudspuljer. Tilpasningen foreslas indfert fra 2025, startende ved den nye
valgperiode.

Det foreslas desuden at reducere Folkeoplysningspuljen med 0,1 mio. kr. sa puljen fremadrettet udger 0,2
mio. kr.

Beskrivelse af forslaget

| trad med kommunens fokus pa enklere forretningsgange og fokuseret politisk betjening foreslas det, at
behandlingen af ansggninger om tilskud til musikaktiviteter i Frederiksberg Kommune samles i ansggningerne
til Hurtigpuljen hhv. Strategi-og Partnerskabspuljen i Kultur- og Fritidsudvalget, der i forvejen far forelagt en
reekke ansggninger pa det musikalske omrade.

Frederiksberg Kommune yder stgtte til musikarrangementer gennem bade Kultur- og Fritidsudvalgets og
Musikudvalgets puljer. Kultur- og Fritidsudvalget og forvaltningen har lgbede behandling af ansggninger mens
Musikudvalget har 4 arlige behandlinger. Ved at samle puljerne under Kultur- og Fritidsudvalget (inkl.
honorarstgtteordning) vil der kunne skabes en mere entydig indgang for ansggerne.

Det er ikke lovpligtigt for en kommune at nedsaette et Musikudvalg.
Ansgagninger til folkeoplysningspuljen behandles af Folkeoplysningsudvalget og har til formal at understette

folkeoplysende aktiviteter. Det er lovpligtigt for en kommune at have et Folkeoplysningsudvalg i henhold til
folkeoplysningsloven, og det vurderes at folkeoplysningspuljen bedst varetages af Folkeoplysningsudvalget.
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| Folkeoplysningspuljen kan foreninger og aktarer ansgge til:

— Start- og udviklingshjeelp til foreninger

Tilskud til ekstraordineere anskaffelser og kurser for traenere og ledere
Midlertidig stette til foreningerne, hvis lukningstruet

Forsggs- og udviklingsprojekter i folkeoplysningsregi

Det vurderes, at Folkeoplysningspuljen kan reduceres med 0,1 mio. kr. og fortsat relevant kunne understatte
de folkeoplysende aktiviteter i kommunen.

Skaleringsmuligheder
Folkeoplysningsudvalgets puljen udggr i alt 0,3 mio. kr. arligt, og forslaget kan skaleres inden for denne
ramme.

Forslaget vedr. Musikudvalget kan ikke skaleres, idet der er tale om ophgr af udvalget og puljen.

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder

2025 2026 2027 2028

Forslagets skaleringsmuligheder

Op il Op til Op il Op il

Tilpasning af Folkeoplysningsudvalgets pulje -300 -300 -300 -300

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser.
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KFUO03: Omlaegning af Haltilskud

Udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget

Omrade: By-, Kultur- og Miljgomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser
Styrings-

omrade 2025 2026 2027 2028
Varige @&ndringer (bruttoeffekt)

Omlaegning af Haltilskud SER -200 -200 200 -200
Samlet skonomisk pavirkning (drift) -200 -200 -200 -200
Samlet okonomisk pavirkning -200 -200 -200 -200
;I'eill))agebetalingstid baseret pa totalockonomi

ar

Rammesaetning

Haltilskud er et seerligt lokaletilskud pa folkeoplysningsomradet, der i en arraekke blev tildelt udvalgte idraet-og
fritidsfaciliteter pa Frederiksberg. Tilskuddene har veeret historisk betinget og er labende blevet udfaset eller
omlagt over de sidste ar.

Med forslaget vil de resterende haltilskud blive omlagt til lokaletilskud pa linje med @vrige foreninger i
kommunen, hvilket vil betyde en reducering af tilskuddet til de bergrte foreninger.

Beskrivelse af forslaget

Folkeoplysningsloven giver den enkelte kommunalbestyrelse mulighed for at gremeerke en naermere bestemt
andel at midlerne til folkeoplysning til et seerligt formal. Pa Frederiksberg har man benyttet denne mulighed i
forbindelse med en omlaegning (forenkling) af tilskuddene farst i 1990°’erne. En del af lokaletilskudsrammen
blev dengang gremeerket til de sakaldte haltilskud.

Haltilskuddene skulle sikre, at en raekke anlaeg kunne stilles gratis til radighed for de dertil knyttede foreninger
(for medlemmer bade under og over 25 ar).

Da haltilskuddene blev fastlagt, blev ejerne/administratorerne af anlaeggene samtidig forpligtet til et nsermere
bestemt antal gratis aktivitetstimer til en raekke foreninger. Siden da er der imidlertid aendret en del i
brugerfladen, sa der ikke umiddelbart er sammenhaeng mellem tilskud og aktivitetstimer.

Haltilskuddene er derfor Isbende udfaset og omlagt, og i dag yder kommunen alene tilskud til to faciliteter:
FDF spejderhytten 'Jomsborg’, samt FBK’s badmintonhal pa Rolighedsve;.

| forhold til FBK modtager foreningen 0,1 mio. kr. arligt i haltilskud, og modtager derudover i forvejen
lokaletilskud pa 0,5 mio. kr. arligt efter de gaeldende retningslinjer i Frederiksberg-ordningen. Med forslaget vil
FBKs haltislkud udfases, hvilket skal ses i sammenhaeng med, at foreningens lan i hallen er blevet afbetalt.

| forhold til FDF’s spejderhytte i Jaegerspris, Jomsborg, udbetales der i dag et haltilskud pa 0,6 mio. kr. arligt i
haltilskud. Der udbetales ikke lokaletilskud jf. Frederiksberg-ordningen (folkeoplysningsloven) til FDF-
grupperne, idet haltilskuddet har betydet, at FDF-grupperne har kunne benytte spejderhytten uden at blive
opkraevet leje. Det er forvaltningens vurdering, at opher af haltilskuddet til Jomsborg og dermed omlzegning il
lokaletilskud jf. Frederiksberg-ordningen vil medfere mindreudgifter pa i alt 0,1 mio. kr.
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Skaleringsmuligheder
Forslaget kan ikke skaleres, idet der med forslaget ikke vil vaere yderligere budget til haltilskud.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser
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KFU04: Rammebesparelse pa tilskud og faciliteter under Kultur og Fritid
Udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget

Omrade: By-, Kultur- og Miljgomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser
Styrings-

omrade 2027 2028
Varige @&ndringer (bruttoeffekt)

Rammebesparelse pa 3,0 pct. pa tilskud SER -2.900 -2.900 -2.900 -2.900
Samlet okonomisk pavirkning (drift) -3.300 -3.300 -3.300 -3.300
Samlet okonomisk pavirkning -3.300 -3.300 -3.300 -3.300

Tilbagebetalingstid baseret pa totalskonomi
(ar)

Rammesaetning

Over halvdelen af Kultur- og Fritidsudvalgets budget udgares af tilskudsudbetalinger. Tilskuddene bestar
primeert af kulturelle tilskudspuljer, tilskud til folkeoplysende foreninger og aftenskoler, samt selvejende
institutioner, herunder Frederiksbergmuseerne, Musikhgjskolen, Aveny-T, Riddersalen, KB og FIU.

Med forslaget vil der udmantes en rammebesparelse pa 3,0 pct. af de udbetalte tilskud pa Kultur-og
Fritidsomradet. Derudover foreslas der udmeantet en tilsvarende rammebesparelse pa 3,0 pct. pa idraet og
fritidsfaciliteter, herunder drift af boldbaner mv.

Beskrivelse af forslaget

Rammebesparelse pa 3,0 pct. pa tilskud
Tilskud pa Kultur- og Fritidsudvalgets budget omfatter:

— Tilskudspuljer, herunder Strategi-og Partnerskabspuljer, Hurtigpuljen, Musikudvalgets pulje, En til
alle’-ordningen for teatre, samt Folkeoplysningsudvalgets pulje. Puljerne udger 7,1 mio. kr.

— Tilskud til folkeoplysende virksomhed, herunder tilskud til voksenundervisning, lokaletilskud, og
aktivitetstilskud, der i alt har tilskud for 22,3 mio. kr.

— Tilskud til selvejende institutioner udger 67,0 mio. kr., og udbetales til Frederiksbergmuseerne,
Aveny-T, Riddersalen, KB, FIU og Musikhgjskolen.

| alt udger tilskud 96,4 mio. kr. ud af udvalgets samlede budget pa 188,1 mio. kr. i 2025.
Tilskudsomradet er kendetegnet ved et armslaengeprincip mellem Kommunen og tilskudsmodtagere. Dette

betyder, at kommunen udelukkende forholder sig til de overordnede rammer via ansggninger,
tilskudsudmeldinger og driftsaftaler.
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Rammebesparelse pa 3,0 pct. pa drift af gvrige idreet og fritidsfaciliteter
| forhold til den konkrete udmgntning af forslaget vil forvaltningen ga i dialog med de relevante
tilskudsmodtagere.

| forhold til Idreet-og Fritidsfaciliteter driftes kommunens starre haller af FIU, og er dermed omfattet af en
rammebesparelse pa tilskudsomradet. Dette gaelder ogsa for foreningernes egne og lejede faciliteter.

De gvrige idreetsfaciliteter vedrarer drift af de udendars boldbaner, inkl. belysning og stette faciliteter, samt
mindre fritidsfaciliteter som Metronomen, Kampsportsfaciliteter i Magneten, Borgen og Billedskolen pa
Godthabsvej.

Der foreslas en tilsvarende rammebesparelse pa driften af de gvrige idraet-og fritidsfaciliteter, som de
faciliteter, der er omfattet af rammebesparelsen pa tilskudsomradet.

Skaleringsmuligheder
Det er muligt at regulere procentsatsen i rammebesparelsen.

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Forslagets skaleringsmuligheder

Rammebesparelse pa 1 pct. -1.133 -1.133 -1.133 -1.133
Rammebesparelse pa 2 pct. -2.266 -2.266 -2.266 -2.266

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser.
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KFUO0S5: Tilpasning af Digitaliseringspuljen og 'En-Til-Alle’ ordningen
Udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget

Omrade: By-, Kultur- og Miljgomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser
Styrings-

omrade 2025 2026 2027 2028
Varige @&ndringer (bruttoeffekt)

Digitaliseringspuljen SER -125 -125 -125 -125
En til alle ordningen SER -125 -125 -125 -125
Samlet okonomisk pavirkning (drift) -250 -250 -250 -250
Samlet okonomisk pavirkning -250 -250 -250 -250
;I'eill)aagebetalingstid baseret pa totalskonomi 0

ar

Rammesaetning

Siden 2011 har der arligt veeret afsat budget til digitalisering og formidling af den frederiksbergske kulturarv.
Puljen har vaeret med til at sikre scanning og affotografering af vaesentlige dele af museerne og Stadsarkivets
samling, samt deltagelse i markante formidlingsprojekter.

En-Til-Alle ordningen er et tilbud til alle skoler pa Frederiksberg, som giver mulighed for, at alle klasser hvert
skolear gratis kan komme én gang i et af teatrene pa Frederiksberg.

Det foreslas at lave tilpasninger af de to puljer.

Beskrivelse af forslaget

Digitaliseringspuljen

Med budgetvedtagelsen for 2011 blev der pa Kultur- og Fritidsudvalgets omrade afsat et arligt budget pa 0,5
mio. kr. til brug for en digitalisering og formidling af den frederiksbergske kulturarv.

Bevillingen blev givet i erkendelse af, at hverken de selvejende frederiksbergske museer eller Stadsarkivet
havde gkonomi til selv at lgfte opgaven, og ordningen omfatter derfor dels de frederiksbergske museers
samlinger og dels radhusets eget arkiv.

Siden starten i 2011 er scanningsopgaven blevet administreret af Stadsarkivet og primaert udfgrt af ekstern
leverandgr.

Digitaliseringsprocessen har sikret scanning og affotografering af vaesentlige dele af museerne og
Stadsarkivets samling, samt deltagelse i markante formidlingsprojekter. Der udestar stadig
digitaliseringsopgaver af f.eks. filmsamlingerne mv., og udover de lgbende formidlingsprojekter er den starste
opgave de kommende ar opbygning og tilpasning af tilgaengeliggerelsesdatabaser. Med den deraf felgende
tilgeengeliggarelse pa nettet vil borgerne pa sigt fa adgang til det samlede digitaliserede materiale.

Puljen understgtter desuden driften af det digitaliserede materiale, der skal opbevares og vedligeholdes, samt
platforme til formidling og tilgeengeligggrelse.
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| forbindelse med Budget 2016 blev bevillingen reduceret med 0,1 mio. kr. Det foreslas at lave en tilsvarende
tilpasning med Budget 2025. Udmantningen af forslaget skal afstemmes med statens museumsreform, néar
denne kendes, hvilket kan medfgre ekstra ressourcer til digitaliseringsomradet for museer.

En-Til-Alle ordningen

En-Til-Alle ordningen er en statslig medfinansieret ordning, der skal sikre alle barn og unge op til 16 ar i skoler
og institutioner i Frederiksberg Kommune en tur i teatret hvert (skole)ar. Pa den made far kommunens bgrn
0g unge en oplevelse med professionel levende scenekunst, der er udvalgt til de enkelte alderstrin.

Ordningen blev indfert pa Frederiksberg i 2022, da Kultur-og Fritidsudvalget besluttede at afszette saerskilte
midler fra de kulturelle puljer til ordningen. Puljen til ordningen er pa arligt 0,6 mio. kr. og havde i begyndelsen
lavere tilslutning bl.a. som felge af corona-retningslinjer. | takt med at institutioner og skoler har faet gget
kendskab til ordningen er den blevet mere udbredt.

Ordningen benyttes saerligt til forestillinger pa Riddersalen og Aveny-T.

Ud fra de nuvaerende erfaringer med ordningen er det vurderingen, at der kan foretages en tilpasning pa 0,1
mio. kr. arligt.

Skaleringsmuligheder
Begge forslag kan skaleres.

Ved en gget reducering af Digitaliseringspuljen vil det medfare en forleengelse eller stop af selve
digitaliseringsprocessen og dels en neddrosling af formidlingstiltagene, mens den alvorligste konsekvens kan
blive, at tilgaengeliggerelsesopgaverne reelt vil blive sat i sta.

| forhold til En-Til-Alle ordningen vil en gget reducering betyde at feerre af kommunens bgrn og unge vil have
mulighed for at komme i teateret.

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Forslagets skaleringsmuligheder

Nedleeggelse af digitaliseringspuljen -550 -550 -550 -550
Nedlaeggelse af En til alle ordningen -640 -640 -640 -640

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser
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KFUO06: Kulturkalender bortfalder

Udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget

Omrade: Kommunaldirektgromradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets @akonomiske konsekvenser

~ Styrings-
1.000 kr. omrade 2025 2026 2027 2028
Varige andringer (bruttoeffekt)
Afskaffelse af Oplev-annoncen SER -130 -130 -130 -130
Samlet gkonomisk pavirkning (drift) -130 -130 -130 -130
Samlet gkonomisk pavirkning -130 -130 -130 -130
Tilbagebetalingstid baseret pa totalskonomi
(ar)

Rammesaetning
Det foreslas, at Oplev-annoncen i FrederiksbergLIV nedlaegges fra 2025 og frem.

Beskrivelse af forslaget

Kulturkalenderen (Oplev-annoncen) er en manedlig annonce i lokalavisen, der fungerer som appetitvaekker pa
det, der findes pa vores oplevelsesportal Oplev.frederiksberg.dk. Annoncen udger sterstedelen af
kommunens markedsfering af byens kulturliv — bade egne og eksterne events.

Forvaltningen har ikke opgerelser over, hvor mange der deltager i kulturtilbud pa baggrund af formidlingen i
kulturkalenderen. Hverken forvaltningen, institutioner, kulturaktgrer, kirker eller andre laver systematiske
undersggelser af, hvordan deltagerne er blevet bekendt med kulturtilbbuddene.

| 2021 gik By & Kultur-kalenderen fra at vaere et trykt magasin vedlagt i lokalavisen en gang i kvartalet til at
vaere en manedlig annonce pa ca. tre sider. 1 2023 blev den halveret til det nuvaerende.

Pa nuvaerende tidspunkt er aftalen pa 18 sider om aret, dvs. én side om maneden i vintermanederne og to
sider i sommerhalvaret, hvor der afholdes flere arrangementer. Det er forvaltningens antagelse, at
kommunens brugere af kulturtilbud i hgjere grad orienterer sig mod digitale og sociale medier for at fa
information. Forslaget gar pa den baggrund ud pa at afskaffe den manedlige Oplev-annonce i den fysiske
udgave af FrederiksbergLIV og dermed spare annonceudgiften.

| stedet fokuseres formidlingen af byens kulturoplevelser pa Oplev.frederiksberg.dk samt kommunens
platforme pa sociale medier; Facebook og Instagram. Det er dog vurderingen, at der ogsa her er brug for
annoncering for at understgtte byens kulturtilbud optimailt.

Kommunikationsafdelingen i Sekretariatet vil fortsat dedikere saerskilte ressourcer til Oplev-platformen og
kommunikation af by- og kulturbegivenheder.

Forslaget indebaerer en risiko for, at mindre digitalt fortrolige borgere vil ga glip af
oplysningerne/markedsfgringen af de kulturelle oplevelser pa Frederiksberg. Det antages dog, at den gruppe
reduceres over tid og i forvejen bevaeger sig mod digitale medier enten ved egen eller andres hjeelp.

Skaleringsmuligheder

1. En side om maneden
2. En halv side om maneden
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3. En kvart side om méneden

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder
1.000 kr. 2025 2026 2027 2028

Forslagets skaleringsmuligheder
1. En side om méaneden -43 -43 -43 -43
2. En halv side om maneden -87 -87 -87 -87
3. En kvart side om maneden -108 -108 -108 -108

Bemaerk: Der tages forbehold for, at besparelserne skitseret her er angivet ud fra 2024-tal. Aftalen skal
genforhandles til 2025. Det antages, at prisen bliver forhgjet pga. de generelle prisstigninger i samfundet og
en evt. reduktion i sideantal. Erfaringen fra de seneste ar er, at prisen ved genforhandling af aftalen er steget
med ca. 1.000 kr. pr. side.

Forslagets personalemassige konsekvenser

Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser

Tabel 3: Forslagets personalemaessige konsekvenser

2025 2026 2027 2028

Andring i arsveerk* (netto) 0 0 0 0
'+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.
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BORNEUDVALGET

1.000 kr. Drift, netto Anlagsinvesteringer
2025 2026 2027 2028 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Berneudvalget -7.800 [ -10.100 |-10.100 |-10.100
BUO1 Tilpasning af administrationstilskud til

selvejende daginstitutioner -400 -1.000 -1.000 -1.000
BUO2

Tilpasning af dagplejens administration -200 -300 -300 -300
BUO3

Nedseette tilskud til pasning af eget barn -800 -800 -800 -800
BUO4 Tilpasning af serviceniveau i Aben Anonym

Radgivning -200 -200 -200 -200
BUO5 Omorganisering af ejendomsservice i

daginstitutioner -500 -500 -500 -500
BUO6 Reduktion i budget til uddannelse og kurser i

daginstitutioner -1.300 -1.300 -900 -400
BUO7

Feerre tidligt forebyggende indsatser -600 -600 -600 -600
BUO8 Fokuseret gennemgang af hgjudgiftssager

med Igbende gkonomisk bevilling -700 -700 -600 -600
BUO9 Omlzegning fra afl@snings- til

hjemmehjeelpsleverandgarer til barn og unge

med handicap -500 -500 -500 -500
BU10 Reduktion af ressourcetildeling til

administration og ledelse pa Allégarden -200 -700 -700 -700
BU11

Omstilling af anbringelsesmanster -2.400 -3.500 -4.000 -4.500
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BUO1: Tilpasning af administrationstilskud til selvejende daginstitutioner

Udvalg: Bgrneudvalget

Omrade: Bgrne- og Ungeomradet

Forslagets gkonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets @akonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade 2025 2026 2027 2028
Varige andringer (bruttoeffekt)

Nedseette administrationstilskud til selvejende
daginstitutioner til 1,5 %

AerFit elffekt pa administrationstilskud til private SER -100 2200 -200 200
daginstitutioner

SER -300 -800 -800 -800

Samlet pkonomisk pavirkning (drift) -400 -1.000 -1.000 -1.000

Rammesaetning
Med budgettet for 2024 besluttede partierne bag, at forvaltningen skal undersage, om det er muligt at aendre
administrationstilskuddet til de selvejende dagtilbud frem mod forhandlingerne om budget 2025.

Forvaltningen har derfor veeret i dialog med Bagrne- og Undervisningsministeriet og KL om fortolkningen af
lovgrundlaget for at aendre i tilskuddet. For at sikre uvildighed i arbejdet med forslaget, har Frederiksberg
Kommune bedt et eksternt revisionsfirma, PwC, beregne kommunens udgifter ved at varetage de tilsvarende
administrative opgaver til len, bogfgring, budget/regnskab, revision og personalejuridisk bistand i de
kommunale daginstitutioner, og at undersgge i hvilket omfang, denne udgift afspejler administrationstilskuddet
til de selvejende daginstitutioner. Derudover har kommunen s@gt lovfortolkende radgivning hos det
advokatfirma, Horten, som kommunen har indgéaet aftale med om advokatydelser. Ifglge den juridiske
vurdering af Horten har Frederiksberg Kommune mulighed for at &endre administrationstilskuddet til de
selvejende daginstitutioner.

Med udgangspunkt i Hortens lovfortolkning og beregningen fra PwC foreslas det at a2endre den nuveerende
tilskudsprocent pa 1,8 procent til 1,5 procent, som i hgjere grad afspejler den udgift, kommunen har ved
administration af de kommunale daginstitutioner.

Beskrivelse af forslaget

| Frederiksberg Kommune er administrationstilskuddets procentsats pa 1,8 %, beregnet pa baggrund af den
selvejende daginstitutions driftsbudget eksklusive ejendomsudgifter. Procentsatsen pa de 1,8 % blev fastsat
med vedtagelsen af budget 2003 pa grund af behovet for effektiviseringer i kommunens samlede
administrationsudgifter samt udsigten til teknologiske fremskridt. Rationalet bag beslutningen var, at gget
anvendelse af teknologiske redskaber - ogsa for de selvejende daginstitutioner - ville betyde en smidigere
arbejdsgang i lgsningen af administrative opgaver.

| beregningen af administrationstilskuddet indgar ogsa budgettet til de lovbundne minimumsnormeringer, som
i 2024 udger 15,7 mio.kr. for de 19 selvejende daginstitutioner. Det betyder, at det budget de selvejende
daginstitutioner har faet tilfert indeholder yderligere 0,3 mio.kr. mere i 2024 i det budget, de benytter til at
betale de eksterne administratorer for administrationsopgaven.

Med en eventuel zendring af administrationstilskuddet vil det alene vaere den del af budgettet, de selvejende
daginstitutioner betaler de eksterne administratorer med, der vil blive eendret. Resten af budgettet til de
selvejende daginstitutioners psedagogiske serviceniveau vil vaere uaendret, og det vil fortsat vil blive tildelt pa
samme vilkar som far, og pa samme vilkar, som de kommunale daginstitutioner far tildelt budget.
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Ud fra et ligebehandlingsprincip og i forhold til det sgede budget til administrationstilskud, foreslas det, at
administrationstilskuddet til de selvejende daginstitutioners aendres fra 1,8 procent til 1,5 procent. Af analysen
fra PwC fremgar det, at administrationsandelen for de kommunale daginstitutioner udger mellem 0,9 og 1,2
procent, men det foreslas, at procentandelen ikke saettes leengere ned end til 1,5 procent, da beregningerne
rummer nogen usikkerhed. En naermere analyse vil dog, ifglge PwC, ikke flytte afggrende pa beregningerne.

Der henvises til sag nr. 47 Orientering om muligheden for at aendre administrationstilskuddet for selvejende
daginstitutioner pa Bgrneudvalgets magde den 19. august 2024, hvor notat fra bade PwC og Horten fremgar.

Hvis administrationsudgifterne til de 22 kommunale dagtilbud modsat skulle gges med en tilsvarende
procentandel pa 0,3 procent, s& de kommer op pa samme niveau som det tilskud, der tildeles de selvejende
dagtilbud i dag, ville det betyde en arlig merudgift pa ca. 1,9 mio.kr., svarende til ca. 3,6 administrative
arsveerk.

De selvejende daginstitutioner kan selv vaelge, hvordan de vil benytte administrationstilskuddet, og om og
hvor, de vil kebe administrationsopgaverne. De har derfor mulighed for at kgbe administrationsopgaven hos
en ekstern administrator. De har ogsa mulighed for at vaelge at lade kommunen varetage deres
administration, hvis de veelger denne mulighed vil de ikke laengere fa et budget til administrationstilskud.

For de 19 selvejende daginstitutioner er det samlede budget til administrationstilskud i 2024 pa 4,7 mio. kr.,
som bliver brugt til at kebe administrationsopgaver hos administrationsselskaber. Hvis
administrationstilskuddet bliver nedsat til 1,5 % i stedet for 1,8 %, vil det samlede tilskud vaere pa 3,9 mio. kr;
en besparelse pa 0,8 mio. kr. arligt.

Den selvejende institution, der modtager det laveste tilskud vil fa et administrationstilskud pa 57 t.kr. (12 t.kr.
mindre pr. ar), og den daginstitution, der modtager det hgjeste tilskud, vil fa et administrationstilskud pa 376
t.kr. (75 t.kr. mindre pr. ar) til kgb af administrationsopgaver hos administrationsselskaber.

Som afledt effekt vil beslutningen om at nedsaette administrationstilskudsprocenten til 1,5 % ogsa have
betydning for det administrationstilskud, som de private daginstitutioner modtager, hvilket betyder en
yderligere besparelse pa 0,2 mio. kr. Administrationstilskuddet til en plads i privatinstitution vil falde fra 4.727
kr. til 3.939 pr. ar pr. barn for 0-2-arige (dvs. 788 kr. arligt), og fra 2.363 kr. til 1.969 kr. pr. ar pr. barn for 3-6-
arige (dvs.394 kr. arligt).

Frederiksberg Kommune vil skulle varsle en aendring af administrationstilskuddet til de selvejende
daginstitutioner med 9 maneder, hvilket betyder, at hvis forslaget vedtages med vedtagelsen af budget 2025,
sa vil tilskuddet kunne aendres pr. 1. august 2025.

Skaleringsmuligheder
Det vil veere muligt at nedseette tilskudsprocenten til andre satser end 1,5 pct. %, men for at imgdekomme

den usikkerhed, der fremgar af beregningen i notatet fra PwC, anbefales en skalering ikke.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser.
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BUO2: Tilpasning af dagplejens administration

Udvalg: Bgrneudvalget

Omrade: Bgrne- og Ungeomradet

Forslagets gkonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets @akonomiske konsekvenser

Styrings-
1.000 kr. omrade 2025 2026 2027 2028
Varige andringer (bruttoeffekt)
Tilpasse dagplejens administration SER -200 -400 -400 -400
Tilfgrsel af ekstra budget til ledelse i Nyklgveret | SER 100 100 100
Samlet gkonomisk pavirkning (drift) -200 -300 -300 -300

Rammesaetning

Dette forslag handler om at nedlaegge stillingen som paedagogisk leder af den kommunale dagpleje fra 1. juli
2025. Dagplejens administrative udgifter er forholdsmeessigt hgje set i forhold til antallet af bgrn i dagplejen,
og seneste rekrutteringskampagner har vist, at det er vanskeligt at rekruttere dagplejere og dermed
opretholde en rentabel drift i den kommunale dagpleje.

Pr. 16. marts 2024 er der indmeldt 16 bgrn i dagplejen, og til det antal bgrn er ansat 7 dagplejere. 5 af
dagplejerne har bgrn pa almene pladser, og 2 dagplejere har bagrn indmeldt i specialdagplejen. Dagplejerne er
normeret til 3 barn hver pa de almene pladser, og 2 bern hver i specialdagplejen. Dagplejerne far samme lgn,
uanset om eller hvor mange barn, der er indskrevet hos den enkelte dagplejer.

Desuden har dagplejen i en laengere periode haft rekrutteringsudfordringer, og det betyder ogsa, at dagplejen
ikke er baeredygtig i den nuvaerende organisering, herunder med to ledelseslag.

Beskrivelse af forslaget

I den kommunale dagpleje er der fire medarbejdere, der varetager administrative opgaver for den kommunale
dagpleje. To af medarbejderne, den paedagogiske leder og dagplejepsedagogen, er ansat pa fuld tid i
dagplejen.

Det er lederen af den kommunale daginstitution, Nyklgveret, der har det overordnede ansvar for
administrationen i dagplejen, herunder ogsa for gkonomi og personale, og en administrativ medarbejder i
Dagtilbudsafdelingen star for arbejdet med tilskud til privat barnepasning.

Den paedagogiske leder i dagplejen varetager den daglige drift og administration af dagplejen, herunder
blandt andet at afholde samtaler med dagplejerne, modtage sygemeldinger, feriegnsker og serge for,
bgrnene kommer i gaestedagpleje ved ferier og sygdom og psedagogisk udvikling og sparring med
dagplejerne.

Dagplejepaedagogens opgaver er isaer at fgre tilsyn med de kommunale dagplejere og med den private
bernepasning.

Ud over de tre medarbejdere har dagplejen tilknyttet en medarbejder fra @konomiafdelingens
institutionsopfelgningsteam, der hjeelper med gkonomisk opfalgning, regningsbetaling og lignende.

Anvisningen til pladserne i dagplejen er flyttet til kommunens pladsanvisning, hvor opkraevning af
foreeldrebetaling og tildeling af gkonomisk friplads for pladser i dagplejen ogsa bliver varetaget.

Det er forvaltningens vurdering, at det er muligt at nedlaegge stillingen som paedagogisk leder fra 1. maj 2025,
og samtidig tilfere et budget pa 0,1 mio.kr. til Nyklaveret. Der vil blive udarbejdet en model, hvor nogle af
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ledelsesopgaverne fortsat lgses i dagplejen; for eksempel af dagplejepsedagogen; i samarbejde med lederen
af Nyklgveret.

Nedlaeggelsen af stillingen og den samtidige tilfarsel af ekstra budget til Nyklgveret betyder, at dagplejens

budget samlet reduceres med 6 pct.

Skaleringsmuligheder

Forslaget kan ikke skaleres, idet det handler om Ignudgifter til en enkelt fast stilling.
Forslagets personalemassige konsekvenser

Med forslaget nedlaegges en stilling med delarseffekt i 2025.

Tabel 3: Forslagets personalemaessige konsekvenser

2025 2026 2027 2028

AEndring i arsvaerk* (netto)
'+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.
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BUO03: Nedsaette tilskud til pasning af eget barn

Udvalg: Bgrneudvalget

Omrade: Bgrne- og Ungeomradet

Forslagets gkonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets @akonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade 2025 2026 2027 2028
Varige andringer (bruttoeffekt)

Nedseette tilskud fra 80 til 71 % SER -800 -800 -800 -800
Samlet skonomisk pavirkning (drift) -800 -800 -800 -800

Rammesaetning

Ordningen med at give foreeldre et gkonomisk tilskud, som de kan anvende til at passe deres eget barn, er
ikke lovpligtig, men Frederiksberg Kommune har tilbudt foreeldre denne mulighed siden 2014. Foraeldre kan fa
tilskud i en periode pa minimum otte uger, og op til maksimalt et ar.

Der er ikke et minimum for, hvor stort et tilskud kommunen skal yde; dog kan tilskuddet hgjst vaere 85 procent
af den billigste nettodriftsudgift for et dagtilbud i samme aldersgruppe, og kommunen kan beslutte at fastseette
tilskuddet, sa det er lavere end maksimumtilskuddet.

Dette forslag handler om at nedsaette det tilskud, kommunen giver foreeldre, sa de kan passe deres barn
hjemme. Det nuvaerende tilskud til ordningen er pa 80 procent af den billigste nettodriftsudgift pr. plads i et
dagtilbud til samme aldersgruppe.

Med budgettet for 2024 blev det besluttet af nedseette tilskuddet til en anden ordning; tilskud til privat
barnepasning, som blev nedsat til 71 procent. Ifglge dagtilbudsloven skal tilskuddet til den ordning veere pa
minimum 71 procent.

Ved at nedseette tilskuddet til pasning af eget barn til samme procentsats, 71 procent, vil tilskuddet til de to
ordninger veere ens.

Beskrivelse af forslaget
| 2023 gav Frederiksberg Kommune 70 foraeldre til bgrn i alderen 0-2 ar, og 7 foraeldre til bgrn i alderen 3-6 ar
et tilskud til ordningen om at passe eget barn.

Hvis Frederiksberg Kommune nedsaetter det procentvise tilskud fra de nuvaerende 80 procent til 71 procent,
vil det medfere en arlig besparelse pa 0,8 mio.kr. Samlet reduceres budgettet til ordningen med 11 procent.

Det nuveerende tilskud er i 2024 pa 8.300 kr. for bgrn under tre ar, og pa 4.229 kr. for bgrn over tre ar og til
skolestart. Hvis Frederiksberg Kommune nedsaetter det procentvise tilskud fra 80 pct. til 71 pct. vil det betyde
et fald i foraeldrenes manedlige tilskud pa 933 kr. for barn i alderen 0-2 ar, og 475 kr. for bgrn i alderen 3-6 ar.

Det er ogsa muligt at veelge at nedsaette det procentvise tilskud til en anden procentandel end 71 procent.
| tabellen nedenfor fremgar den mulige besparelse ved tilskud med procentsatser pa 73, 75 og 77 procent

Mulig besparelse pa Tilskud til pasning af egne bgrn ved forskellige tilskudsprocenter
Tilskudsprocent 80 % 77 % 75 % 73 % 71 %
Besparelse (1.000 kr.) 0 -300 -500 -600 -800

Side 71 af 146



Budget 2025 FREDERIKSBERG

KOMMUNE

Da ordningen ikke er lovpligtig, er det ogsa muligt at nedleegge ordningen. Det kan dog veere sveert at
beregne den praecise besparelse, da der kun vil vaere en besparelse for de foraeldre, der fortsat veelger at
passe deres bgrn hjemme — bare uden tilskud. For de familier, der i stedet vaelger en daginstitutionsplads til
deres barn, vil det blive dyrere for kommunen. Ved en nedsaettelse af tilskuddet er det forvaltningens
vurdering, at foraeldrene fortsat vil benytte ordningen.

Skaleringsmuligheder
Det er som naevnt muligt at nedsaette tilskuddet til andre procentsatser end 71 procent.

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Forslagets skaleringsmuligheder

Nedseette tilskud til 71 % -800 -800 -800 -800
Nedsaette tilskud til 73 % -600 -600 -600 -600
Nedseette tilskud til 75 % -500 -500 -500 -500
Nedsaette til skud til 77 % -300 -300 -300 -300

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser.
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BU04: Tilpasning af serviceniveau i Aben Anonym Radgivning

Udvalg: Bgrneudvalget

Omrade: Bgrne- og Ungeomradet

Forslagets gkonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets @akonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade 2025 2026 2027 2028
Varige andringer (bruttoeffekt)

Tﬂllpa_ssgt serviceniveau i Aben anonym SER -200 -200 200 200
radgivning

Samlet gkonomisk pavirkning (drift) -200 -200 -200 -200

Rammesaetning

Det foreslas, at kapaciteten i Aben Anonym Radgivning reduceres med 20 pct. ved at justere serviceniveauet.
Alle kommuner er forpligtet til at stille tilbud om dben anonym radgivning til radighed for foraeldre og bgrn og
unge op til 18 ar. | Frederiksberg Kommune varetages radgivningen i regi af kommunens feellesradgivning og
har hidtil taget imod henvendelser fra unge op til 25 ar. Det foreslas, at serviceniveauet tilpasses til det
lovpligtige niveau, saledes at der fremadrettet kun tilbydes radgivning til unge op til 18 ar.

Ud over tilpasning af serviceniveauet forventes ogsa et fald i henvendelser fra unge mellem 15 og 18 ar pa
baggrund af etableringen af Abent Tilbud for Mental Sundhed, som i nogen grad forventes at mindske
behovet for den abne radgivning til denne aldersgruppe.

Beskrivelse af forslaget

Kommunalbestyrelsen har efter barnets lov § 28 pligt til at tilbyde dben anonym radgivning for barn og unge
og deres familier. Pligten omfatter bgrn og unge op til 18 ar og foreeldre med bgrn op til 18. ar. | Frederiksberg
Kommune tilbydes der aben anonym radgivning til unge op til det fyldte 25. ar.

Aben Anonym Ré&dgivning bestar dels af en telefonradgivning, som unge og foraeldre anonymt kan ringe til, og
som har abent seks timer ugentligt, og dels af et tilbud om op til fem psykologsamtaler, som efter behov kan
tilbydes i forlaengelse af telefonradgivningen. Det er erfarne psykologer, som besvarer alle opkald og
varetager de opfalgende samtaleforlgb i regi af Frederiksbergs Familie- og Ungeradgivning (FUR).

Malgruppen for den abne anonyme radgivning i Frederiksberg kommune er bade foreeldre til bgrn under 18 ar
og unge i aldersgruppen 15-25 ar. Foreeldrene henvender sig typisk, hvis de har brug for radgivning omkring,
hvordan de bedst hjeelper deres barn. De unge henvender sig med behov for rad og vejledning om egne
forhold. Unge under 15 &r kan ogsa henvende sig, men erfaringen fra Aben Anonym Radgivning er, at det
altovervejende er forzeldrene, der henvender sig, nar det drejer sig om bgrn og unge under 15 ar.

Ved at tilpasse malgruppen til det lovpligtige niveau vil der skulle varetages feerre henvendelser i den abne
anonyme radgivning.

Nedenstdende tabel viser antallet af henvendelser og radgivningsforlgb for unge over 18 ar i de seneste tre ar
i Aben Anonym Radgivning.
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Unge over 18 ar Antal telefonradgivning Antal Aben Radgivning-forlgb

2021 16 33 (ud af i alt 77 ungeforlgb)
2022 8 16 (ud af i alt 45 ungeforlgb)
2023 7 33 (ud af i alt 52 ungeforlgb)

Med den politiske aftale "10-arsplan for psykiatrien og mental sundhed” er det besluttet, at der skal etableres
et lettilgeengeligt behandlingstilbud i kommunerne, som skal sikre mulighed for afklaring og behandling
udenfor behandlingspsykiatrien til bern og unge i psykisk mistrivsel.

Frederiksberg Kommune har under Feellesradgivningen etableret det nye tilbud under navnet Abent Tilbud for
Mental Sundhed. Tilbuddet er malrettet barn og unge fra bernehaveklassealderen (5-6 ar) til og med det 17.
ar med bopeel i Frederiksberg Kommune. Barn, unge og forzeldre kan henvende sig i tilbuddet med
varierende symptomer pa psykisk mistrivsel, der pavirker barnets eller den unges funktionsevne i
dagligdagen.

Det er forventningen, at der med oprettelsen af det nye tilbud vil ske et fald i henvendelser og behov for
samtaleforlgb i den abne anonyme radgivning. Det er vurderingen, at det samlet vil veere muligt, at reducere
tilbuddet i Aben Anonym Radgivning svarende til 20 pct., og derved opna en besparelse pa 0,2 mio. kr.

Konkret kan det ske ved, at &bningstiden i telefonradgivningen fastholdes, mens antallet af samtaleforlgb pa
op til 5 psykologsamtaler reduceres samtidig med at malgruppen tilpasses, sa der ikke tilbydes radgivning og
samtaler til unge efter det fyldte 18. &r. Som konsekvens vil Aben Anonym Radgivning ga fra at have kapacitet
til at tilbyde samtaleforlab med en psykolog til ca. 165 foraeldre eller unge arligt til at kunne tilbyde
samtaleforlab til ca. 125 foraeldre eller unge.

Forslaget er en tilpasning af et lignende forslag om reduktion af Aben Anonym Radgivning, som indgik i
budgetkataloget for budget 2024.Det tidligere fremlagte forslag er tilpasset, saledes at der foreslas en
tilpasning af malgruppen til lovpligtigt niveau samt reduktion som felge af det nyetablerede lettilgaengelige
behandlingstilbud.

Forslaget betyder, at unge over 18 ar, som tidligere kunne fa samtaleforlgb i Aben Anonym Radgivning,
fremover ma henvises til radgivningstilbud i civilsamfundet som fx headspace, Ventilen, TUBA, Girltalk m.m.

Skaleringsmuligheder

Forslaget kan skaleres, saledes at der udelukkende sker en tilpasning af malgruppen til det lovpligtige niveau,
om tilbud til unge op til 18 ar, og at der fortsat afsaettes midler til opretholdelse af nuvaerende aktivitetsniveau
for foreeldre og unge under 18 ar.

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder
1.000 kr. 2025 2026 2027 2028

Forslagets skaleringsmuligheder
Tilpasning af malgruppen til lovpligtigt niveau | -100 | -100 | -100 | -100

Forslagets personalemassige konsekvenser
De personalemaessige konsekvenser af forslaget vil betyde, at der vil ske en reduktion i antal
psykologarsvaerk med 0,3 arsveerk arligt.

Tabel 3: Forslagets personalemaessige konsekvenser

2025 2026 2027 2028

Andring i arsveerk® (netto)
'+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.
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BUO05: Omorganisering af ejendomsservice i daginstitutioner
Udvalg: Bgrneudvalget

Omrade: Bgrne- og Ungeomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets akonomiske konsekvenser

Styrings-
1.000 kr. omrade 2025 2026 2027 2028
Varige a&ndringer (bruttoeffekt)
Omorganisering af ejendomsservice i daginstitutioner SER -500 -500 -500 -500
Samlet gkonomisk pavirkning (drift) -500 -500 -500 -500

Rammesaetning

Dette forslag omhandler en omorganisering og effektivisering af den ejendomsserviceordning, som 36
kommunale og selvejende dagtilbud er tilknyttet. | dag er 36 kommunale og selvejende dagtilbud tilknyttet en
ordning, der er organiseret i 9 klynger af 3-6 dagtilbud. | denne ordning har den skole, der ligger i umiddelbar
neerhed af klyngen, ansvaret for klyngens gkonomi og ejendomsservice.

Ved at centralisere og omorganisere de 9 arsveerk til ejendomsservice under dagtilbudsafdelingen kan driften
effektiviseres, samtidig med at en mere ensartet service opnas.

Beskrivelse af forslaget

| Frederiksberg Kommune betaler de 36 kommunale eller selvejende dagtilbud, som er beliggende i
kommunale ejendomme, for at fa udfgrt ejendomsservice af et af de ni tekniske serviceteams, der fysisk er
placeret pa en af kommunens skoler. De tekniske serviceteams pa skolerne bistar skolen med at lgse de
daglige driftsopgaver og har desuden et arsveerk til at betjene klyngen af dagtilbud, som er placeret under
skolens tekniske serviceteam. Hver klynge bestar af 3-6 dagtilbud, hvor den skole, der er beliggende i
umiddelbar naerhed af klyngen, har ansvaret for gkonomien og ledelsen af klyngens ejendomsservice.

Den ejendomsservice, som dagtilbuddene modtager, omfatter alt fra at feje fliser til forskellige
handveerksmaessige opgaver i dagtilbuddet samt vedligeholdelse af tekniske installationer sdsom varme og
ventilationssystemer. Da opgaverne i dagtilbuddene varierer, kreever det, at det arsvaerk, der er tilknyttet
klyngen, besidder en bred vifte af kompetencer. Det kan veere udfordrende for skolens tekniske serviceteam
at finde en medarbejder, der kan imgdekomme klyngens forskellige behov, hvilket kan resultere i en varieret
ejendomsservice, hver klynge modtager. Desuden er det sarbart i tilfeelde af sygdom, da der kun er tilknyttet
et arsveerk til klyngen af dagtilbud.

Med dette forslag omorganiseres de ni arsvaerk fra de ni klynger til et samlet ejendomsserviceteam, placeret
under dagtilbudsafdelingen, med det ene formal at betjene de 36 dagtilbud. Et samlet ejendomsserviceteam,
der udelukkende understgtter dagtilbuddene, kan udnytte ressourcerne mere effektivt, @ge kapaciteten og
mindske sarbarheden ved sygdom. Ligeledes kan nogle af de stigende krav til dokumentation af
brandsikkerheden, som kreever teknisk forstaelse og ligger udenfor dagtilbudsledernes kernekompetencer,
placeres hos det tekniske serviceteam. Derved kan ressourcerne bedre rettes mod de opgaver, som er
ngdvendige for dagtilbuddene. Omorganiseringen af de ni arsvaerk fra de ni klynger til et samlet team, der
udelukkende varetager dagtilbudsafdelingens institutioner, vil vaere en intern aendring inden for Barne- og
Ungeomradet. Den foresldede omorganisering har ingen relation til kommunens tidligere undersggelser af en
faelles Facility management-lgsning for hele kommunens ejendomsportefglje.

Med forslaget forventes det, at ejendomsserviceteamet kan blive fysisk placeret i et lokale inden for den
bygningsmasse, som dagtilbudsafdelingen disponerer over. Ejendomsserviceteamet far en teamleder, som
bliver ansvarlig for gardmaendene og for at sikre, at teamet har de ngdvendige kompetencer, som kan
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anvendes pa tveers af dagtilbuddene. Gennem omorganiseringen og en mere effektiv drift kan der nedlaegges
et arsveerk, hvilket udgar en besparelse pa 0,4 mio. kr., svarende til ca. 10 % af det samlede budget.

Det skal afklares, om ejendomsserviceteamet skal have deres eget udstyr, eller om de kan bruge de
maskiner, der er indkgbt og placeret pa skolerne.

De syv selvejende dagtilbud, som ikke har til huse i en kommunal ejendom, og som har fravalgt at vaere med i
de ni klynger, skal pa lige fod med de resterende dagtilbud have effektiviseret deres budget til indvendigt
vedligehold. Denne effektivisering udggr 0,1 mio.kr.

Forslaget udger samlet en effektivisering pa 0,5 mio.kr. kr.

Skaleringsmuligheder
Forslaget kan ikke skaleres. Det vil have betydning for sikkerheden pa dagtilbuddet og manglede servicering

af eiendommen, som bliver fordyrende pa sigt.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslagets personalemeessige konsekvens reducerer nuvaerende servicemedarbejdere pa Barne og
ungeomradet med et arsveaerk.

Tabel 3: Forslagets personalemaessige konsekvenser

2025 2026 2027 2028

AEndring i arsvaerk* (netto) -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
'+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedragrer personale i de selvejende institutioner.
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BUO06: Reduktion af budget til uddannelse og kurser i daginstitutioner

Udvalg: Bgrneudvalget

Omrade: Bgrne- og Ungeomradet

Forslagets gkonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets @akonomiske konsekvenser

Styrings-
1.000 kr. omrade 2025 2026 2027 2028
Varige andringer (bruttoeffekt)
Reduk’uc_)n med 0,5 mio.kr. i daginstitutionernes SER 1300 | -1.300 -900 -400
budget til uddannelse og kurser
Samlet gkonomisk pavirkning (drift) -1.300 | -1.300 -900 -400

Rammesaetning

De kommunale og selvejende daginstitutioner far i dag et samlet budget til uddannelse og kurser pa 2,5
mio.kr. Daginstitutionerne har de senest 3 ar haft et gennemsnitligt mindreforbrug pa 0,9 mio.kr. pr. ar pa
netop uddannelse og kurser. Derudover har Frederiksberg Kommune faet tilsagn pa et tilskud fra den statslige
opkvalificeringspulje pa 2,1 mio.kr. i 2024 og 2025, og det forventes, at puljen viderefgres helt til 2030 (dog
betinget af, at puljen viderefares pa finanslove for de pagaeldende ar).

Det foreslas at reducere budgettet til uddannelse og kurser med 1,6 mio.kr., og dermed opna en besparelse
pa 1,3 mio.kr. efter fratreek af foreeldrebetaling mm. i &rene 2025 og 2026, da daginstitutionerne far udvidede
muligheder for videreuddannelse med opkvalificeringspuljen. Det foreslas, at budgettet fra 2027 kun
reduceres med 1,1 mio.kr., svarende til en besparelse pa 0,9 mio.kr. efter fratraek af foraeldrebetaling mm., og
fra 2028 og frem kun med 0,5 mio. kr., svarende til en besparelse pa 0,4 mio. kr. efter fratraek af
foraeldrebetaling mm., pga. usikkerheden om, hvorvidt opkvalificeringspuljen kommer pa finansloven i alle
arene.

Opkvalificeringspuljen ophgrer forventeligt i 2030. Kommunalbestyrelsen vil ved opherstidspunktet blive
forelagt en sag, hvor der skal tages stilling til, om midlerne skal tilbagefares til omradet.

Beskrivelse af forslaget

De kommunale og selvejende daginstitutioner tildeles i dag decentralt budget til uddannelse og kurser
svarende til 736 kr. pr. normeret vuggestuebarn og 368 kr. pr. normeret bgrnehavebarn. Pa tveers af alle
institutionerne er budgettet 2,5 mio. kr. Det vurderes, at det er muligt at indarbejde en besparelse pa de
decentrale kursusbudgetter, dels da institutionerne igennem flere ar har haft mindreforbrug pa posten. Og
dels fordi Frederiksberg Kommune har faet tildelt midler fra den statslige opkvalificeringspulje, der giver
daginstitutionernes personale mulighed for at deltage i et bredt udvalg af efteruddannelse og opkvalificering,

Frederiksberg Kommune har faet tilsagn om midler fra fgrste tildelingsrunde af opkvalificeringspuljen pa 1,1
mio.kr. i 2023, 2,1 mio.kr. i 2024 og 2,080 mio.kr. i 2025. Tilskuddet for 2025 er dog betinget af, at puljen
viderefgres pa finansloven ogsa for 2025. Anden tildelingsrunde af puljen omfatter bevillingerne for 2026-
2030.

| Frederiksberg kommune er opkvalificeringspuljen forelgbigt anvendt til f.eks. kompetenceudviklingsforlgb for
erfarne og uerfarne paedagogmedhjaelpere i daginstitutioner i samarbejde med Kgbenhavns
Professionshgjskole samt et udviklingsprojekt om leg. | november 2023 blevet indgaet en aftale mellem KL og
FOA om at midlerne fra opkvalificeringspuljen ma bruges pa merituddannelse. Derfor planleegger
Frederiksberg kommune fremadrettet primaert at anvende midler fra opkvalificeringspuljen til merituddannelse
af paedagoger og PAU’ere (Paedagogiske Assistenter).
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En reduktion af daginstitutionernes decentrale budget til uddannelse og kurser vil betyde mindre
kompetenceudvikling til personalet i institutionerne. Det kan have betydning i forhold til udfordringer med
rekruttering og fastholdelse.

Skaleringsmuligheder
Det er muligt at vaelge andre niveauer for en reduktion af daginstitutionernes budget til uddannelse og kurser.
| nedenstaende eksempler er reduktionen ens over alle ar, og belgbene er fratrukket foraeldrebetaling mm.

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Forslagets skaleringsmuligheder

Reduktion pa 250 t.kr. pa budget til uddannelse og kurser -200 -200 -200 -200
Reduktion pa 500 t.kr. pa budget til uddannelse og kurser -400 -400 -400 -400
Reduktion af 1.250 t.kr. pa budget til uddannelse og kurser -1.100 | -1.1000 -1.100 -1.100

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser.
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BUO7: Faerre tidligt forebyggende indsatser

Udvalg: Bgrneudvalget

Omrade: Bgrne- og Ungeomradet

Forslagets gkonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets @akonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade 2025 2026 2027 2028
Varige andringer (bruttoeffekt)

Feerre tidligt forebyggende indsatser efter SER -600 -600 -600 -600
Barnets Lov

Samlet gkonomisk pavirkning (drift) -600 -600 -600 -600

Rammesaetning

Med etablering af Abent tilbud for mental sundhed til barn og unge i alderen 6-17 ar med psykisk mistrivsel og
symptomer pa psykisk lidelse, forventes det, at tilbuddet kan erstatte og forkorte varigheden af nogle af de
stotteindsatser til samme malgruppe, som i dag bevilliges efter bestemmelserne i Barnets lov om statte til
afgraensede problemstillinger (tidligere Servicelovens §11.3), sa udgifterne hertil kan reduceres. Pa den
baggrund foreslas reduktion med samlet et arsvaerk fordelt pa tilbuddene Allégarden og Biilowsvej, svarende
til i alt 0,6 mio. kr.

Beskrivelse af forslaget

Pa baggrund af aendring af sundhedsloven (Etablering af lettiigaengeligt kommunalt behandlingstilbud til barn
og unge med psykisk mistrivsel og symptomer pa psykisk lidelse) har Frederiksberg Kommune 1. februar
abnet et nyt tilbud "Abent tilbud for mental sundhed” i regi af Faellesradgivningen.

Dette nye tilbud malrettes bgrn og unge fra bgrnehaveklassealder (5.-6. ar) til og med det 17. ar med bopeel i
Frederiksberg Kommune. Barn, unge eller deres foraeldre kan henvende sig i tilbuddet med gnske om statte
og behandling i forhold til varierende symptomer pa psykisk mistrivsel, der pavirker barnets eller den unges
funktionsniveau i dagligdagen. Tilbuddet skal, nar det er fuldt implementeret, kunne tilbyde indsatser til et
bredt spektrum af tilstande og udfordringer, som vurderes at kunne afhjaelpes ved et lettere behandlingstilbud.

| 2023 har familieafdelingen visiteret ca. 150 bgrn og unge til radgivningsforlgb, hvoraf langt hovedparten er
visiteret efter § 11 i Serviceloven, og ca. 150 bgrn og unge til psykologisk behandling, hvoraf ca. halvdelen af
de visiterede indsatser er efter § 11 i Serviceloven (nuvaerende §30 og 31 i Barnets lov). Det forventes, at
nogle af disse barn og unge fremover vil vaere i malgruppen for at modtage hjeelp i Abent tilbud for mental
sundhed, sa de nuvaerende udgifter til indsatser kan reduceres med samlet et arsveerk fordelt pa tilbuddene
Allégarden og Bilowsvej, svarende til i alt 0,6 mio. kr.

De gkonomiske effekter af den nye hovedlov, Barnets lov, pa det specialiserede barneomrade kendes endnu
ikke. Der er risiko for, at de nye regler om hurtigere iveerksaettelse af stgtteindsatser samt et stigende antal
underretninger bl.a. fra psykiatrien vil medfgre @get pres pa kapaciteten i tilbbuddene, da flere bgrn og unge i
psykisk mistrivsel kan have behov for radgivning og behandling, og at der derfor vil vaere tale om en reduktion
i serviceniveau ift. tidligt forebyggende indsatser.

Skaleringsmuligheder
Forslaget kan ikke skaleres.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget har ingen personalemassige konsekvenser.
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BUO08: Fokuseret gennemgang af hgjudgiftssager med Igbende skonomisk bevilling

Udvalg: Bgrneudvalget

Omrade: Bgrne- og Ungeomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade 2025 2026 2027 2028

Varige andringer (bruttoeffekt)

Fokuseret gennemgang af hgjudgiftssager med ) ) ) )
Igbende gkonomisk bevilling SER 700 700 600 600
Samlet pkonomisk pavirkning (drift) =700 -700 -600 -600

Rammesaetning

Det foreslas, at der prioriteres ressourcer i dkonomiafdelingen og Familieafdelingen til at foretage en
hyppigere og mere fokuseret opfelgning pa leverandgrkontrakter pa det specialiserede barneomrade. Den
fokuserede gkonomiske sagsgennemgang skal have szerlig fokus pa eksterne kab i "hgjudgiftssager” samt
labende bevillinger med henblik pa at sikre, at der sker en hyppigere og mere systematisk vurdering af
muligheden for afkortning eller &endring af kontraktperiode og statteomfang samt bedst mulig
kapacitetsudnyttelse i forhold til de rammefinansierede tilbud.

Det anslas, at der kan realiseres en besparelse pa 0,7 mio. kr. i ar ét og to med let faldende profil i de
efterfglgende ar, da potentialet vurderes at veere aftagende i takt med at gennemgangen gentages over tid.

Beskrivelse af forslaget

Det er overordnet vurderingen, at kvaliteten af den gkonomiske styring af omradet er veesentligt forbedret
efter gennemfgrslen af genopretningsplanen i Familieafdelingen. Der gennemfgres i dag gkonomiske
sagsgennemgange tre gange arligt i samarbejde mellem radgivere i familieafdelingen og skonomikonsulenter
i skonomiafdelingen. Gennemgangene er med til at sikre, at der ikke afholdes udgifter til overfladige eller
parallelle indsatser i stgrre omfang og viser, at den indarbejdede bevillings- og opfalgningspraksis i afdelingen
sikrer en god gkonomistyring, Det er dog forvaltningens vurdering, at der er mulighed for at reducere
udgifterne pa enkelte omrader ved at gennemfgre yderligere og mere fokuseret opfelgning i form af
gkonomiske sagsgennemgange i samarbejde mellem radgivere i familieafdelingen og en gkonomikonsulent i
gkonomiafdelingen og opfelgning med ledelsen med anbefalinger pa baggrund af gennemgangene. De
gkonomiske sagsgennemgange kan eksempelvis have fokus p3;

e Ydelser der fortrinsvist gives til de aeldste modtagere af ungestgtte, som kan udfases eller
nedjusteres, fordi de har opfyldt deres formal eller fordi de helt eller delvist kan erstattes af andre
stgttemuligheder f.eks. i beskeeftigelsesindsatsen eller i civilsamfundet.

e Ophgar af ungestgtte i sager, hvor den unge ikke gnsker eller i tilstraekkelig grad formar at tage imod
statten.

o Tillegsydelser som f.eks. tillaegstakster, der er bevilget i forbindelse med indflytning pa
anbringelsessted. Med en gennemgang sikres, at tilleegsydelser ikke permanentggres.

e Mere systematisk genforhandling af takster og vederlag ved laengerevarende anbringelser.

e Ydelser vedrgrende fx psykologradgivning, kontaktperson, familiebehandling eller lignende til barn og
unge, der gar i et skoledagbehandlingstilbud, hvor det er vurderingen at dagbehandlingstilbuddet som
hovedregel bar varetage det fulde stgttebehov.
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e Sager, hvor der er truffet afgerelse om opkraevning af foreelder- eller egenbetaling i anbringelsessager
samt for aflastning pa degninstitution eller lignende. Der er bevilget ca. 2.200 aflastningsdegn, og ved
en egenbetaling pa 75 kr. for kost pr. dggn er potentialet 165.000 kr., alene ved denne indsats.

Gennemfarelse af forslaget vil betyde, at barn- og ungeradgiverne og konsulenterne i gkonomienhed BUO
skal afseette mere tid til denne fokuserede gennemgang af sager. Det er vurderingen, at der skal omleegges
opgaver svarende til ca. 100 timer arligt i Familieafdelingen og skonomienhed BUO til sammen. Det vurderes,
at dette kan ske indenfor den eksisterende ramme.

Skaleringsmuligheder

Forslaget kan nedskaleres, sa tidsforbruget reduceres. Det kan f.eks. vaere ved, at der fokuseres pa et eller
flere omrader ad gangen. Det forventede provenu og den tilknyttede usikkerhed ved estimatet reduceres ved
nedskalering.

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Forslagets skaleringsmuligheder

Fokuseret gennemgang af hgjudgiftssager pa 2/3 af sagerne -400 -400 -300 -300
Fokuseret gennemgang af hgjudgiftssager pa 1/3 af sagerne -200 -200 -100 -100

Forslagets personalemassige konsekvenser
Ingen personalemaessige konsekvenser
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BUO09: Omlaegning fra aflasnings- til hjemmehjalpsleveranderer til bern og unge med
handicap

Udvalg: Bgrneudvalget

Omrade: Bgrne- og Ungeomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade 2025 2026 2027 2028
Varige andringer (bruttoeffekt)

Jdget anvendelse af specialiserede
hjemmehjzaelpsleverandgrer frem for aflasning til | SER -500 -500 -500 -500
bgrn og unge med handicap

Samlet skonomisk pavirkning (drift) -500 -500 -500 -500

Rammesaetning

Frederiksberg Kommune anvender i dag eksterne private leverandgrer pa kontraktvilkar til udfgrsel af opgaver
med aflastning og aflgsning i hjemmet af foreeldre til barn og unge med funktionsnedsaettelser og handicap.
De samme leverandgrer anvendes ogsa til levering af hjemmehjaelp til barn og unge med handicap i
overensstemmelse med de indgaende indkgbsaftaler. De kontraktmaessige vilkar for levering fra de
nuvaerende leverandgrer medfarer, at en pabegyndt opgave afregnes med minimum 3 timer, selvom det
faktiske anvendte tidsforbrug til opgaven er eksempelvis 30 minutter. Der afregnes saledes i en del sager for
tid, der overstiger det ngdvendige tidsforbrug.

Forslaget indebaerer, at opgaver, som er bevilliget efter reglerne om hjemmehjaelp som f.eks. hjeelp til
personlig hygiejne, paklaedning mv. fremover skal lgses af specialiserede hjemmehjaelpsleverandgrer og
afregnes i overensstemmelse med den tid, der er udmalt til opgaven, sa der i hgjere grad betales for den
faktisk leverede tid.

Beskrivelse af forslaget

Frederiksberg Kommune har pa det specialiserede bgrneomrade kontrakt med private leverandarer til
udferelse af opgaver med aflastning og aflgsning i hjemmet af foraeldre til barn og unge med
funktionsnedsaettelser og handicap. Kontrakterne indebzerer, at et besgg udlgser betaling for et
minimumstimetal uanset, at det bevilligede statteomfang er mindre. Aktuelt modtager foraeldre til ca. 55 bgrn
aflgsning leveret af eksterne leverandarer. Ved aktuelt datatraek i fagsystemet DUBU udggr det registrerede
bevilgede timetal ca. 17.000 timer arligt. Det anslas, at der er potentiale for at omlaegge ca. 20 pct. svarende
til 3.400 timer, som vil kunne afregnes i overensstemmelse med den udmalte bevilling ved brug af
specialiserede hjemmehjeelpsleverandgrer til opgaven.

Ved beregning af forslagets provenu er det lagt til grund, at 2/3 af den tid, der betales for ikke afspejler det
faktiske tidsforbrug til opgaven. Det giver et potentiale pa 3.400 x 0,66 = 2.244 timer som der betales for
meget, svarende til en udgift pa ca. 0,7mio.kr., Provenuet vurderes at vaere et maksimum, og da det er
usikkert hvor meget tid, der faktisk kan omlaegges, foreslas det, at der med forslaget laegges en besparelse
ind pa i alt 0,5 mio. kr.

Forslaget forudseetter, at det er muligt at finde relevante leverandgrer af hjemmehjeelpsydelser, der vil
varetage opgaven.

For nogle familier vil forslaget betyde, at de skal modtage hjzelp fra flere forskellige leverandarer end det er

tilfaeldet i dag, nemlig en leverandgr til aflastning/aflasning og en anden leverander til hjemmepleje. Dette vil
ske, selvom hjaelpen i videst muligt omfang samtaenkes og leveres samlet, nar dette er muligt. Forslaget kan
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derfor indebaere en oplevet serviceforringelse for disse familier, idet det kan veere flere forskellige personer,
der skal hjeelpe barnet i lgbet af en dag.

Skaleringsmuligheder
Forslaget kan ikke skaleres.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser
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BU10: Reduktion af ressourcetildeling til administration og ledelse pa Allégarden

Udvalg: Bgrneudvalget

Omrade: Bgrne- og Ungeomradet

Forslagets gkonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets @akonomiske konsekvenser

Styrings-
1.000 kr. omrade 2025 2026 2027 2028
Varige andringer (bruttoeffekt)
Reduktion af ressourcetildeling til
administration, forsikring og revision pa SER -500 -500 -500
Allégarden
Refju!dlon af ressourcetildeling til ledelse pa SER 2200 2200 200 200
Allégérden
Samlet pkonomisk pavirkning (drift) -200 -700 -700 -700

Rammesaetning

Den nuveerende driftsoverenskomst og budgettildeling til aktiviteterne pa Allégarden indebeerer, at der
afholdes udgifter til administrationsbidrag til organisationen Livsvaerk samt udgifter til revision. Den samlede
udgift til den administrative drift, baseret pa institutionens regnskab 2022 af tilbuddet er ca. 0,5 mio.kr. hgjere
end den tilsvarende udgift, safremt Frederiksberg kommune varetog opgaven.

Derudover anvendes der mere end ét arsveerk til ledelse af tilbuddet. Det er vurderingen, at der vil kunne
omlaegges tid, sa der anvendes feerre ressourcer til ledelse.

Forslaget indebeerer, at budgettildelingen til Allégarden reduceres svarende til den beregnede merudgift
Frederiksberg Kommune har til administration og ledelse ved den nuveerende konstruktion. Tilbuddets
bestyrelse vil forventeligt pa denne baggrund skulle beslutte, om man fortsat ansker administrationsopgaven
varetaget af Livsveerk eller om tilbuddet gnsker, at Frederiksberg Kommune skal varetage den administrative
understgttelse.

Allégardens aktiviteter sker primeert fra Frederiksberg Allé 48, som er kommunens ejendom.

Beskrivelse af forslaget

Allégarden er en selvejende institution, der har driftsoverenskomst med Frederiksberg Kommune pa det
specialiserede bgrneomrade og modtager en fast rammefinansiering, som ogsa indeholder budgettildeling til
administration. Tilbuddet leverer stgtteindsatser til udsatte unge primeert i form af kontaktpersonsforlgb og
anbringelser med visitation fra familieafdelingen. Administrationstilskuddet skal deekke den selvejende
institutions udgifter til bogholderi, regnskabsfaring, lgnudbetaling mv.

Frederiksberg Kommune vurderes at kunne varetage administrationen af tilbuddet til en vaesentlig mindre
udgift, hvis opgaven overgar til kommunen. Grundet tilbuddets beskedne starrelse er det vurderingen, at
lanadministration, revision og regningsbetaling vil kunne indga i kommunens gvrige administrative drift, og at
denne omlaegning vil kunne finansieres ved en eendret anvendelse af den tid, som i den nuveerende
samarbejdsmodel anvendes til at optage institutionens registreringer i kommunens regnskab og gvrige
dokumentation.

Det foreslas, at den del af tilskuddet til Allégarden, som vedrgrer administrative udgifter reduceres med 0,5
mio.kr., og at budgettet til ledelse reduceres med 0,2 mio.kr.
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Hvis Allégardens bestyrelse veelger at bede Frederiksberg Kommune om at overtage administrationsopgaven
har Allégarden principielt stadig mulighed for at fortseette som selvejende institution. Der er aktuelt ingen
selvejende institutioner pa Bgrneudvalgets omrade, som benytter kommunen som administrator.

En eventuel beslutning om reduktion af budgettildeling til administration og ledelse indebeerer dog ogsa en
risiko for, at Allégardens bestyrelse og Livsveerk, som driver institutionen, ikke lsengere gnsker at fortsaette
driften pa de eksisterende vilkar, og derfor opsiger den gaeldende driftsoverenskomst.

Allégarden drives i en ejendom, som er ejet af Frederiksberg Kommune, og driften vil derfor kunne hjemtages,
og fortsaette som en ren kommunal aktivitet uden investering i alternative lokaler til aktiviteterne. En eventuel
kommunalisering af tilbuddet vil indebaere risiko for, at de nuvaerende medarbejdere og/eller ledere ikke
gnsker at overga til ansaettelse i kommunen med deraf fglgende risiko for midlertidig nedsat driftskapacitet i
tilbuddet.

Skaleringsmuligheder
Forslaget kan skaleres ned, men ikke op, da der ikke vurderes at kunne effektiviseres yderligere pa den
administrative drift af tilbuddet.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser for kommunale stillinger, men indebaerer reduktion i
ressourcerne til ledelse i det selvejende tilbud.
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BU11: Omstilling af anbringelsesmgnster

Udvalg: Bgrneudvalget

Omrade: Bgrne- og Ungeomradet

Forslagets gkonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets @akonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade 2025 2026 2027 2028
Varige andringer (bruttoeffekt)

Flere skal anbringes i plejefamilier og pa egne
pladser frem for pa eksternt kebte SER -2.400 -3.500 -4.000 -4.500
institutionspladser

Samlet gkonomisk pavirkning (drift) -2.400 -3.500 -4.000 -4.500

Rammesaetning

Det foreslas, at der arbejdes med en yderligere omstilling af anbringelsesmgnsteret pa det specialiserede
bgrneomrade. Det overordnede mal med omstillingen ligger i forleengelse af den allerede vedtagne
anbringelsesstrategi, som sigter pa at udmente bestemmelserne i barnets lov (tidligere servicelov) om, at
bern og unge, der anbringes udenfor hjemmet, sa vidt muligt skal anbringes i familielignende
anbringelsesformer som netveerks- og plejefamilier fremfor p4 dggninstitutioner. Den forventede
gennemsnitlige besparelse ved en anbringelse i en plejefamilie frem for pa en institution er 0,5 mio. kr. arligt.
pr. anbringelse.

Der kan ligeledes opnas en gennemsnitlig besparelse pa 0,5 mio. kr. arligt pr. anbringelse ved fuld udnyttelse
af kapaciteten pa egne hybelpladser, ved at tilbyde nogle af de eeldste unge, der er anbragt pa institutioner,
eendring af anbringelsessted til den mere selvstaendige boform, som hyblerne kan tilbyde.

Beskrivelse af forslaget

Anbringelse pa en kgbt plads pa et ungehjem (dagninstitution) koster gennemsnitligt ca.1 mio. kr. arligt for en
plads, mens den tilsvarende udgift til en anbringelse i en plejefamilie er ca. 0,5 mio. kr. arligt. Hvis der kan
findes en anbringelsesmulighed i barnets eller den unges netvaerk er udgiften lavere. Anbringelser i
familielignende anbringelsesformer understotter det skeerpede fokus i Barnets Lov, som understreger
ansvaret for at anbragte bgrn og unge i videst muligt omfang skal tilbydes naere og stabile relationer til
voksne.

Frederiksberg Kommune har i aftalen med Allégarden seks hybelpladser og seks eksterne lejligheder hvor
udnyttelsesgraden ikke er 100 pct. Ved at fokusere malrettet pa bedre udnyttelse af kapaciteten pa Allégarden
kan der spares pa udgifterne til eksternt kgbte pladser for unge, der vurderes at kunne profitere af en mere
selvsteendig anbringelsesform, som forberedelse til voksentilvaerelsen.

Anbringelsestallet i Frederiksberg kommune har i en arraekke vaeret relativt stabilt med gennemsnitligt ca. 125
anbragte bgrn og unge, hvoraf ca. 40-50 bgrn og unge er anbragt i de mindre omkostningstunge
anbringelsesformer som plejefamilier, netvaerksplejefamilier og selvstaendige boformer i form af eget veerelse,
kollegielignende opholdssted eller tilsvarende. Set over et kalenderar er omkring 150 b@rn og unge anbragt i
kortere eller lzengere tid. Der er dermed en forholdsvis stor udskiftning i gruppen af anbragte. Tallene daekker
dels over nye laengerevarende anbringelser, der opstartes og laengerevarende anbringelser, som afsluttes i
forbindelse med at den unge fylder 18ar eller ved afslutning af ungestgtte (tidligere eftervaern). Dertil kommer,
at nogle barn og unge er anbragt i en kort periode. Det kan eksempelvis veere i forbindelse med en afklaring
af en akut problemstilling, eller unge der for en kortere periode anbringes i vareteegtssurrogat som fglge af en
dommerkendelse.
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Realiseringen af en udgiftsreduktion svarende til det foreslaede vil betyde, at 5 flere ny-anbragte i det farste
budgetar stigende til 8 flere i det sidste overslagsar skal anbringes i plejefamilie eller netvaerk fremfor pa
institution, eller vil skulle anbringes eller overga til én af kommunens forudbetalte pladser pa Allégarden.

Valg af anbringelsessted for et barn eller ung er altid en konkret og individuel vurdering af barnets/den unges
behov og problemstillinger og de mulige ledige anbringelsessteder pa tidspunktet for anbringelsen. Forslaget
indebaerer risiko for, at det ikke (rettidigt) er muligt at finde egnede netvaerks- eller plejefamilier, som kan
imagdekomme behovene hos de barn og unge, som har brug for anbringelse, ligesom der kan veere risiko for,
at flere end forudsat vil have behov for den hgjtspecialiserede statte i et barne/ungehjem, og derfor ikke vil
profitere af anbringelse i netveerk eller plejefamilie.

| givet fald vil en konsekvens af forslaget derved kunne veere, at den foreslaede besparelse vha. en
omlaegning af anbringelsesmanstret ikke vil kunne indhentes fuldt, hvorved den resterende besparelse vil
skulle findes ved at reducere udgifterne til gvrige indsatser til udsatte barn og unge — som fx
familiebehandling, kontaktperson mv.

Skaleringsmuligheder
Det vurderes ikke realistisk af opskalere forslaget yderligere, da det skal ses i sammenhzeng med den
tidligere indarbejdede effektivisering fra budgetaftalen 2023 som er under implementering.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Ingen personalemaessige konsekvenser
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1.000 kr. Drift, netto Anlagsinvesteringer
2025 2026 2027 2028 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Socialudvalget -100 -200 -200 -200
Suot Reduktion af § 18-puljen il frivilligt socialt
arbejde -100 -200 -200 -200
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SUO01: Reduktion af § 18-puljen til frivilligt socialt arbejde

Udvalg: Socialudvalget

Omrade: Social-, Sundhed- og Arbejdsmarkedsomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets akonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade 2025 2026 2027 2028
Varige andringer (bruttoeffekt)
Reduktion af §18-puljen til frivilligt socialt
arbejde

SER -100 -200 -200 -200

Implementeringsomkostninger
Investering, administrationen
Investering, drift i gvrigt

Samlet skonomisk pavirkning (drift) -100 -200 -200 -200

Implementeringsomkostninger (anlaeg)
Investering, anlaeg Anleeg

Samlet gkonomisk pavirkning -100 -200 -200 -200

Tilbagebetalingstid baseret pa totalskonomi
(ar)

Rammesaetning

Med forslaget foretages besparelser pa § 18-puljen til frivilligt socialt arbejde, gennem en reduktion af
arrangementer og puljeuddeling under § 18-puljen.

Beskrivelse af forslaget

Reduktion af § 18-puljen til frivilligt socialt arbejde

Forslaget indebaerer en reduktion af §18-puljen til frivilligt socialt arbejde med 100.000 kr. i 2025 stigende il
200.000 kr. arligt fra 2026. Dermed reduceres puljen til ca. 4 mio. kr. ved fuld indfasning.

Forslaget vil medfgre en begreensning af udgifterne til arrangementer som fx prisuddelinger (uddeling af
Handicappris og Frivillighedspris), Social Faellesskabsdag og lignende (svarende til ca. 100.000 kr. arligt). Det
resterende belgb pa 40.000 kr. i 2025 og 145.000 kr. arligt fra 2026 foreslas taget fra uddelingen til foreninger.

Efter servicelovens §18 skal kommunen arligt afsaette et belgb til statte af det frivillige sociale arbejde. Den
enkelte kommune bestemmer selv, hvor stort et belgb der afszettes. Nar Frederiksberg Kommune yder
gkonomisk stette til sociale frivillige aktiviteter pa flere mio. kr. arligt, er der dermed overvejende tale om en
udgift, som kommunen ikke forpligtiget til at levere.

De frivillige foreningers aktiviteter pa Frederiksberg udgar et vaesentligt og betydeligt supplement til de
lovpligtige opgaver pa socialomradet. Kommunens understattelse af disse aktiviteter med midler fra §18-
pulien vurderes at veere af afgarende betydning for at opretholde det hidtidige aktivitetsniveau pa det frivillige
sociale omrade pa Frederiksberg. Forslaget vil dermed medfare en reduktion af Frederiksberg Kommunes
samlede engagement for at koble civilsamfundets ressourcer sammen med kommunens egne tilbud pa
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socialomradet. Dette kan have en konsekvens ift. ambitionsniveauet for den kommende strategi for frivilligt
socialt arbejde for Socialudvalget og ZAldre- og Omsorgsudvalget jf. Budget 2024.

Forvaltningen vurderer dog, at der med den reducerede pulje pa 4 mio. kr. (ved fuld indfasning) stadig kan
sikres et godt samarbejde med de frivillige sociale organisationer og foreninger.

Som alternativ til besparelse pa arrangementer og puljeuddeling kan hele eller en del af besparelsen tages fra
frivillig-koordinatorfunktionen i SSA-omradet. Denne funktion indebaerer puljeadministration, afvikling af tema-
og samarbejdsmader, informationsmateriale samt brobygning mellem kommune og civilsamfund i form af
kontaktperson pa frivillighedsomradet til vejledning, sparring og udvikling af det frivillige sociale omrade -
herunder ogsa projektleder pa den kommende strategi for socialt arbejde. En besparelse pa frivillig-
koordinatorfunktionen kan derfor have konsekvenser for det mulige ambitionsniveau i forbindelse med ny
social frivilligstrategi, samt det stdende samarbejde med de frivillige organisationer og civilsamfundet, hvorfor
dette ikke anbefales.

Skaleringsmuligheder
Forslaget kan opskaleres ved at tilveelge en besparelse pa 0,1 mio. kr. arligt som vil betyde, en starre

besparelse pa 200.000 kr. i 2025 stigende til 300.000 fra 2026 og frem pa § 18-puljen.

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder

2025 2026 2027 2028

Forslagets skaleringsmuligheder
Yderligere reduktion af § 18-puljen til frivilligt socialt arbejde | -200 | -300 | -300] -300

Forslagets personalemassige konsekvenser
Ingen personalemasssige konsekvenser.

Tabel 3: Forslagets personalemaessige konsekvenser

2025 2026 2027

AEndring i arsveerk* (netto)
'+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrgrer personale i de selvejende institutioner.
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MILJG- OG TRAFIKUDVALGET

1.000 kr. Drift, netto Anlagsinvesteringer
2025 2026 2027 2028 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Milje- og Trafikudvalget -2.900 [-3.550 |[-3.550 |-3.550
MTLIO1 Besparelser pa indkeb af keretgjer, herunder
levetidsforlaengelse pa FGV's karetgjer -1.150 -1.150 -1.150 -1.150
MTUO2
Effektivisering af grgn drift -900 -900 -900 -900
MTUO3
Omlaegning af busdriften Linje 12 og Linje 18 -1.500 -1.500 -1.500
MTUO4
Besparelse pa vedligeholdelsespuljer -850
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MTUO1: Besparelser pa indkeb af keretgjer, herunder levetidsforlaengelse pa FGV's
koretojer

Udvalg: Miljg- og Trafikudvalget

Omrade: By-, Kultur- og Miljgomradet

Forslagets gkonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-
1.000 kr. omrade
Varige andringer (bruttoeffekt)
Levetidsforlaengelse pa FGV's karetgjer SER -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
_Udskydelse af indkgb af sugemaskiner til SER -150 -150 150 150
indsats mod cigaretskodder
Samlet pkonomisk pavirkning (drift) -1.150 -1.150 -1.150 -1.150
Samlet gkonomisk pavirkning -1.150 -1.150 -1.150 -1.150
Tilbagebetalingstid baseret pa totalckonomi 0
(ar)

Rammesaetning

Det foreslas at levetidsforlaenge nogle af FGVs karetgjer og maskiner og derved udskyde dele af
udskiftningerne til eldrevne maskiner og keretgjer. Dette vil medfgre et mindreforbrug pa indkeb af maskiner
pa 1 mio. kr. arligt hos FGV.

Endvidere skal der pa nuveerende tidspunkt ikke indkgbes nye sugemaskiner til kommunens
renholdelsesindsats mod cigaretskodder, hvorfor belgbet afsat hertil kan nedjusteres mhp. en besparelse pa
mellem 0,1 og 0,2 mio. kr.

Beskrivelse af forslaget
Pa kort sigt kan forslaget gennemfgres uden den store effekt pa hhv. foraeldelse af maskinparken, samt malet
om at konvertere vognparken til el-drevne maskiner.

| budgetoverslagsarene efter 2025 er en konsekvens af forslaget, at det vil vaere ngdvendigt at udskifte
dieseldrevne maskiner til nye dieseldrevne.

De nye dieseldrevne maskiner vil kunne drives af miljgdiesel

Effekten vil saledes veere hhv. en aldre maskinpark og en udskydelse af konverteringen til el-drevne
maskiner. En effekt der forvaerres i overslagsarene.

Skaleringsmuligheder

Forslaget kan ikke skaleres, idet en yderligere levetidsforlaengelse vil have konsekvenser for
opgaveudfarelsen, samt generere en gget udgift til reparationer, der ikke star mal med effekten af
levetidsforleengelsen.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Der er ingen personalemaessige konsekvenser ved forslaget.
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MTUO02: Effektivisering af gron drift

Udvalg: Miljg- og Trafikudvalget

Omrade: By-, Kultur- og Miljgomradet

Forslagets gkonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets @akonomiske konsekvenser

Styrings-
1.000 kr. omrade 2025 2026 2027 2028
Varige andringer (bruttoeffekt)
Nedskalering af budget - grgn kontrakt SER -400 -400 -400 -400
Ngdsk?lerlng af budget — Frederiksberg Zldre SER -200 -200 -200 200
Kirkegard
Besparelse pa bygherreudgift - gren vedligehold | SER -200 -200 -200 -200
Besparelse pa bygherreudgift - parkrenovering SER -100 -100 -100 -100
Samlet skonomisk pavirkning (drift) -900 -900 -900 -900
Samlet gkonomisk pavirkning -900 -900 -900 -900
Tilbagebetalingstid baseret pa totalskonomi 0
(ar)

Rammesaetning

Optimerede arbejdsgange pa den gragnne drift betyder, at der i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen for
2023 er identificeret mindreforbrug pa budgetterne til hhv. Grgn kontrakt, Frederiksberg Zldre Kirkegard,
Gren vedligehold og Parkrenovering, der saledes kan tilpasses uden serviceforringelser.

Sammenlagt medfgrer forslaget en effektivisering pa 0,9 mio. kr. arligt.

Skaleringsmuligheder
Forslaget kan ikke skaleres uden serviceforringelser.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser.
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MTUO03: Omlaegning af busdriften Linje 12 og Linje 18

Udvalg: Miljg- og Trafikudvalget

Omrade: By-, Kultur- og Miljgomradet

Forslagets gkonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets @akonomiske konsekvenser

Styrings-
1.000 kr. omrade
Varige andringer (bruttoeffekt)
Linje 12: omlaegning til halvtimesdrift SER 0 -660 -660 -660
Linje 18: feerre afgange i dagtimer SER 0 -840 -840 -840
Samlet gkonomisk pavirkning (drift) 0 -1.500 -1.500 -1.500
Samlet gkonomisk pavirkning 0 -1.500 -1.500 -1.500
Tilbagebetalingstid baseret pa totalgskonomi 0
(ar)

Rammesaetning

Tilskud til Movia udger 25 procent af Miljg- og Trafikudvalgets udgiftsbudget, og er med ca. 65 mio. kr. netto
den langt starste udgiftspost inden for Miljg- og Trafikudvalget. Som forlaengelse heraf foreslas tilpasninger af
busdriften pa Frederiksberg.

Det skal bemeerkes, at gkonomien i busdriften er forbedret, blandt andet pa grund af ggede passagertal.
Forventningen fra Movia er derfor, at selv med usendrede buslinjer, vil Frederiksberg Kommune opleve
faldende udgifter til busdriften, jf. nedenstaende tabel:

Frederiksberg Kommunes udgifter til busdrift i 1.000 kr.

2021 (inkl. statskompensation) 62.613
2022 (inkl. statskompensation) 65.775
2023 (inkl. statskompensation) 66.817
2024 — forventet 56.390
2025 - forventet ved ugendrede linjer 54.816

De fleste buslinjer er aftalt og afstemt med en reekke andre kommuner, herunder seerligt Kebenhavns
Kommune, og eventuelle eendringer i driften kreever derfor aftaler med de gvrige kommuner.

Beskrivelse af forslaget

| dette forslag ses pa at nedlaegge eller justere frekvensen for buslinjerne 12 og 18, der har lavere
selvfinansieringsgrad og passagertal pr. time, nar der ses pa hele straekninger.

Den estimerede selvfinansieringsgrad i 2025 for buslinjerne pa Frederiksberg (eksklusiv

Frederiksbergbusserne) er pa mellem 26 og 86 pct. Mens de estimerede passagertal pr. time er pa mellem 28
0g 86 passagerer.
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Linje 12

Den estimerede selvfinansieringsgrad for Linje 12 er for hele straekningen (Frb. og Kbh.) 26 pct. Og det
ventes, at omkring 830 tusinde passager vil benytte linjen i 2025.

Kgbenhavns Kommune har ikke vist interesse for at nedleegge linjen.

Linjen kgrer i dag med kvarters drift i tidsrummet 6 til 20, og herefter med halvtimes drift. Med en skalering til
halvtimesdrift hele dagen, kan der opnas en besparelse pa estimeret 0,7 mio. kr.
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Linje 18
Den estimerede selvfinansieringsgrad for Linje 18 er for hele straekningen (Frb. og Kbh.) 39 pct. Og det
ventes, at omkring 1,4 mio. passager vil benytte linjen i 2025.

Kgbenhavns Kommune har tidligere vist interesse for tilpasninger af linjen. Hvis Kgbenhavns Kommune laver
samme tilpasninger som Frederiksberg, vil de ligeledes opna en besparelse pa linjen.

Som fglge af den nyabnede metrolinje, er der allerede planlagt aendringer for linje 18. Nedenstaende forslag
er tillaeg til de allerede planlagte tilpasninger, der traeder i kraft i efteraret.

| dag karer Linje 18 med 6 afgange i myldretiden, med 4 afgange i timen i mellem myldretiderne og med 3
afgange i timen om aftenen. Det foreslas at reducere antallet af afgange med 1 i timen, bortset fra om aftenen
hvor antallet af afgange fastholdes. Derved kan der opnas en besparelse pa estimeret 0,8 mio. kr.
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Skaleringsmuligheder

Linje 12
Hvis linje 12 nedlaegges pa Frederiksberg, kan der pa opnas en besparelse pa 1,8 mio. kr. om aret, mens
Kgbenhavns Kommune palaegges en merudgift pa 0,8 mio. kr. arligt.

klnr]cjaﬁlgf af afgange kan skaleres pa flere mader, jf. nedenstaende tabel:
Afgange i Afgange mellem Besparelse pa Frb. |
myldretiden myldretiderne Afgange om aftenen | 1.000 kr.
Drift i dag 6 4 3
Forslag A 6 3 3 300
Forslag B 5 4 3 650
Forslag C 5 3 3 840

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder

2025 2026 2027 2028
Forslagets skaleringsmuligheder
Linje 12: Nedleegges -1.800 -1.800 -1.800
Linje 18: Forslag A -300 -300 -300
Linje 18: Forslag B -650 -650 -650
Linje 18: Forslag C -840 -840 -840

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser

Tabel 3: Forslagets personalemaessige konsekvenser

‘2025 2026 2027 2028
/Endring i arsveerk® (netto) 0 0 0 0

'+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrgrer personale i de selvejende institutioner.
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MTUO04: Besparelse pa vedligeholdelsespuljer

Udvalg: Miljg- og Trafikudvalget

Omrade: By-, Kultur- og Miljgomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets akonomiske konsekvenser

Styrings-
1.000 kr. omrade 2025 2026 2027 2028
Varige andringer (bruttoeffekt)
Besparelse pa pulje vedr. slidlag SER -450
Besparelse pa pulje vedr. fortovsrenovering SER -300
Besparelse pa pulje vedr. kirkegarde SER -50
Besparelse pa pulje vedr. treeer SER -50
Samlet gkonomisk pavirkning (drift) -850
Samlet gkonomisk pavirkning -850
Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi 0
(ar)

Rammesaetning

Pa Miljg- og Trafikudvalgets ramme er der afsat budget til 4 puljer med henblik pa at sikre en forsvarlig
vedligeholdelsesstandard. Der er samlet afsat 12,5 mio. kr. til puljerne i 2025 — heraf slidlag 8,5 mio. kr.,
fortove 2,0 mio. kr. samt 1,0 mio. kr. til hver af puljerne vedrgrende kirkegarde og treeer

Beskrivelse af forslaget
Forslaget vedrgrer en ét-arig besparelse tveers af puljerne pa samlet 0.9 mio. kr. i 2025. Den viste fordeling
mellem puljerne kan justeres i fagudvalget, safremt det vurderes hensigtsmaessigt.

Renoveringsopgaverne i det enkelte budgetar prioriteres af forvaltningen ud fra en liste over de veje og
cykelstier, som traenger mest til nyt slidlag, de mest nedslidte fortovsstraekninger, behovet for udplantning af
treeer mv.

En ét-arig besparelse pa puljerne vil medfgre, at de opgaver, som er nederst pa listen for 2025, farst bliver
prioriteret i 2026. Besparelsen bliver saledes oplevet som en generel serviceforringelse for borgerne.
Forvaltningen gar opmaerksom pa, at prisstigningerne pa eksempelvis asfalt og fortove er steget markant (op
til 25 pct) de seneste ar, hvilket ligeledes bevirker, at midlerne i puljerne kan omsaettes til faerre
vejstraekninger mv.

Forvaltningen kan ikke anbefale en permanent nedjustering af puljerne.

SkaleringsmulighederForslaget kan skaleres op og ned med dertilherende konsekvenser
vedligeholdelsesstanden i byen.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget har ikke personalemaessige konsekvenser.

Tabel 2: Forslagets personalemaessige konsekvenser

2025 2026 2027 2028

Andring i arsveerk* (netto) 0
+” angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrgrer personale i de selvejende institutioner.
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ARBEJDSMARKEDS-, VAEKST- OG
UDDANNELSESUDVALGET

1.000 kr. Drift, netto Anlaegsinvesteringer
2025 2026 2027 2028 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Arbejdsmarkeds-, vaekst- og uddannelsesudvalget -600 -800 -800 -800
Avuuot Tilpasning af Forberedende
Grunduddannelse (FGU) -600 -800 -800 -800
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AVUUO1: Tilpasning af Forberedende Grunduddannelse (FGU)
Udvalg: Arbejdsmarkeds-, Vaekst- og Uddannelsesudvalget

Omrade: Social-, Sundhed- og Arbejdsmarkedsomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser
Styrings-

1.000 kr. omrade 2026 2027 2028
Varige @ndringer (bruttoeffekt)
Tilpasning af FGU-dimensionering SER -600 -800 -800 -800

Implementeringsomkostninger

Investering, administrationen

Investering, drift i @vrigt

Samlet gkonomisk pavirkning (drift) -600 -800 -800 -800

Implementeringsomkostninger (anlaeg)
Investering, anleeg Anleeg

Samlet skonomisk pavirkning -600 -800 -800 -800

Tilbagebetalingstid baseret pa totalskonomi (ar)

Rammesaetning
Forslaget indebeerer en tilpasning af FGU til de nuveerende konjunkturer og de forventede udgifter. Forslaget
skal ses i sammenhaeng med reduktionen vedtaget i budget 2024.

Beskrivelse af forslaget

Den forberedende grunduddannelse har til formal at forberede unge pa at kunne gennemfare en
ungdomsuddannelse. FGU tilbydes unge under 25 ar med faglige, personlige eller sociale udfordringer, som
har behov for ét samlet uddannelsestilbud.

Forslaget skal ses i lyset af, at der har veeret et fald i antallet af unge, som er i bruttomalgruppen for FGU i
Frederiksberg Kommune, dvs. unge som hverken er i uddannelse eller har tilknytning til arbejdsmarkedet i. |
2016 var der 624 unge i bruttomalgruppen, svarende til 5,5 % af alle unge pa Frederiksberg. | 2018 var
bruttomalgruppen pa 594 unge, svarende til 4,7 %, og i 2021 var det 496 unge, svarende til 4 %. De nyeste
tilgeengelige data fra Uddannelsesstatistik.dk viser, at det fortsat er 4 % af de unge, som tilhgrer
bruttomalgruppen. Dette svarer til 498 unge.

FGU blev etableret lige inden COVID-pandemien og var oprindeligt dimensioneret til ca. 110 arselever i
Frederiksberg Kommune. | perioden med COVID-pandemien, var der en lavere tilgang til uddannelsen end
budgetlagt. Under de nuveerende gunstige konjunkturer er omkring 60 arselever indskrevet pa FGU. Dette
skyldes de gunstige konjunkturer, der har betydet, at mange unge indtraeder direkte pa arbejdsmarkedet.

Med budgetvedtagelsen for 2024 blev det budgetlagte behov reduceret til 95 helarselever, og med
naervaerende forslag foreslas det, at det samlede budgetlagte FGU-behov nedskaleres til i alt 80 helarselever i
2025, med forbehold for labende udvikling. Ved fremskrivning til 2025 priser forventes en FGU-plads at koste
ca. 83.000 kr. pr. helarselev.

Den 21. november 2023 indgik regeringen og et bredt flertal af Folketingets partier en aftale om en styrket

FGU. Med aftalen afsaettes 135 mio. kr. til et varigt gkonomisk Igft af FGU. Herudover reduceres den
kommunale medfinansiering fra ca. 65 % til 45 %. Under forudsaetning af, at finansieringsaftalen for
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kommunernes medfinansiering til FGU fastholdes som i dag, forventer forvaltningen, at effektiviseringen kan
bibeholdes i overslagsarene, ogsa i tilfaelde af, at behovet for FGU-pladser stiger igen.

Skaleringsmuligheder

Forslaget kan ikke skaleres, da det er beregnet ud fra den forventede tilgang til FGU, og idet Frederiksberg
Kommune er forpligtet til at betale for de elever, der er berettiget til FGU. Den lavere tilgang skal ses i relation
til den @gede tilgang til Erhvervsuddannelser (EUD).

Det skal bemaerkes, at udviklingen er konjunktur- og behovsafhaengig, hvorfor budgettet vil skulle opjusteres,
hvis flere elever end de estimerede sgger FGU fremadrettet. Eventuelle aendringer vil indga i de vanlige
budgetprocesser.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser.
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SUNDHEDS- OG
FOREBYGGELSESUDVALGET

1.000 kr. Drift, netto Anlaegsinvesteringer
2025 2026 2027 2028 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget -1.800 -2.900 -2.900 -2.900
SFUO01
Tilpasning af tilbud i sundhedstjenesten -600 -700 -700 -700
SFU02 @gede ventetider i bgrne- og
ungdomstandplejen -600 -1.500 -1.500 -1.500
SFU03 Opsigelse af abonnement hos Boblberg.dk og
reduktion af ressourcer pa
Forebyggelsesomradet -600 -700 -700 -700
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SFUO01: Tilpasning af tilbud i sundhedstjenesten

Udvalg: Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Omrade: Bgrne- og Ungeomradet

Forslagets gkonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets @akonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade 2026 2027 2028

Varige @&@ndringer (bruttoeffekt)

- 1 = -
Opher af sundhedsplejens 172 ars beseg til SER 2300 -300 -300 -300
forstegangsfamilier
Opher af 3 &rs beseg SER -100 -100 -100
Opfer af tilbuddet Vaegt i balance SER -300 -300 -300 -300
Implementeringsomkostninger
Investering, administrationen 0 0 0 0
Investering, drift i gvrigt 0 0 0 0
Samlet gkonomisk pavirkning (drift) -600 -700 -700 -700
Implementeringsomkostninger (anlaeg)
Investering, anleeg Anleeg
Samlet skonomisk pavirkning -600 -700 -700 -700
Tilbagebetalingstid baseret pa totalskonomi (ar)

Rammesaetning

Med dette forslag forslas reduktioner af tre tilbud under Sundhedstjenesten. Ophear af sundhedsplejes 1'% ars
besag hos farstegangsf@dende bortfalder for alle undtagen for familier med szerlige behov. Det foreslas, at 3-
ars besgget hos sarbare familier ophgrer fra 2026 og derudover foreslas ophear af tilbuddet "veegt i balance”,
som er et tilbud til familier med barn og unge, der gnsker en vaegt i balance. Den samlede effekt af de tre
forslag er 0,6 mio. kr. i 2025 og 0,7 mio. kr. arligt fr 2026 og frem.

Beskrivelse af forslaget

Ophgr af sundhedsplejens 1% ars besgg til fgrstegangsfamilier

Alle familier tilbydes i dag en raekke besg@g i hjemmet i barnets farste levear. Bes@ggene falger
Sundhedsstyrelsens faglige anbefalinger til sundhedsfremmende og forebyggende hjemmebesag. Herudover
tilbyder Frederiksberg Kommunes sundhedspleje et besgg i hjemmet hos farstegangsfedende, nar barnet
bliver 1% ar. Besgget har fokus pa opsporing af overvaegt, sprog, motorik, graensesaetning, maltider og
vaccination. Besgget er med til at understgtte en sammenhaengende indsats i smabgrnsalderen.

1% ars besaget vil fortsat blive gennemfart hos familier, hvor barn eller forzeldre er i sarbare eller udsatte
positioner, hvilket er i overensstemmelse med Frederiksberg Kommunes fokus pa en tidligt forebyggende
indsats, der skal medvirke til, at der saettes tidligt ind med en tveerfaglig indsats, sa det sikres, at barn og
familier far den stette, der er behov for.

| Kebenhavns Kommune gennemfgres ikke 1% ars besag hos ferstegangsfedende. | Region Hovedstaden er
det kun Bornholms Regionskommune, Rgdovre og Glostrup Kommuner, der tilbyder 1%z ars besgg.

Hvis forslaget vedtages, vil barnet ikke blive set af en sundhedsplejerske fra det er 8 maneder til det er 6 ar,
hvor barnet ses af skolesundhedsplejen i 0. klasse i forbindelse med indskolingsundersggelsen. De fleste
barn vil dog blive tilset af den alment praktiserende lzege, nar barnet er 5 uger, 5 og 12 maneder, samt 2, 3, 4
og 5 ar, jf. § 2 i bekendtggrelse om forebyggende sundhedsydelser for bgrn og unge.

Side 103 af 146



Budget 2025 FREDERIKSBERG

KOMMUNE

Ophgr af 3-arsbesgg hos sarbare familier

Frederiksberg Kommunes sundhedspleje gennemfarer et 3-ars besag i familier, hvor barn eller foraeldre er i
sarbare eller udsatte positioner. Besgget har blandt andet fokus pa barnets vaner og trivsel og inddrager hele
familiens vaner i forhold til mad, maltider og fysisk aktivitet for at fremme sunde vaner og for at forebygge, at
usunde vaner viderefgres til barnet. Besaget blev indfgrt i 2019 som et fors@g og blev efterfalgende
viderefgrt. Ingen andre kommuner i region Hovedstaden tilbyder 3-ars besgag.

Opher at tilbuddet Veegt i balance

Veegt i balance er et tilbud til familier med bgrn og unge, der gnsker en vaegt i balance. Tilbuddet bestar af
samtaler om sundhed, som tager udgangspunkt i familien. Med tilbuddet far familien inspiration til en sund
hverdag med mere bevaegelse og gode madvaner, som omhandler maltidsformatet, maltidsmanstre og det
sociale omkring maltidet. Derudover taler sundhedsplejen med familien om trivsel, familieliv, mobning og
venskaber.

Tilbuddet er til familier med b@rn og unge i alderen 172 - 18 ar som har overvaegt, og som bor eller gar i skole i
Frederiksberg Kommune. | et forlgb bliver familien fulgt af en sundhedsplejerske og en klinisk disetist.
Starstedelen af kommunerne i Danmark har et tilbud malrettet til bgrn og unge, der har overvaegt.

Hvis Frederiksberg Kommunes tilbud Vaegt i balance ophgrer, vil barn og unge i alderen 6-18 ar med svaer
overvaegt kunne henvises til Ambulatorium for overveegtige barn og unge pa Nordsjeellands Hospital i
Hillerad. Henvisning sker typisk via egen laege, men kan ogséa ske gennem sundhedsplejen, nar bgrnene ses
af sundhedsplejen i skolen i 0. 4. 7. eller 9. klassetrin. Der vil, hvis forslaget vedtages, ikke vaere en tidlig
forebyggende indsats mod overveegt for barn og unge i alderen 1% til 18 ar.

Ved opher af tilbuddet vil det vaere muligt at opna en besparelse pa 0,3 mio. kr. arligt i lenudgifter til
sundhedsplejen. Den kliniske diaetist er ansat i Frederiksberg Kommunes Sundhedscenter, og vil ved ophgr af
tilbuddet varetage opgaver indenfor forebyggelsestilbud til borgere med kronisk sygdom i de syv timer, der nu
ugentligt anvendes til Sundhedsplejens tilbud til familier med bgrn og unge, der gnsker vaegt i balance

Forslagene kan implementeres med virkning fra 1. januar 2025.

Skaleringsmuligheder

Forslaget kan ikke skaleres, idet de tilbud, der indgar i forslaget ikke kan tilpasses mindre grupper, end de
grupper, der modtager tilbuddene i dag, men det er muligt at prioritere i de tre del-initiativer, som forslaget
indeholder.

Forslagets personalemassige konsekvenser

Den personalemaessige konsekvens af forslaget betyder en reduktion svarende til 0,7 fuldtidsansatte
sundhedsplejersker arligt vedrarende forslaget om ophear af 1% ars besgget. Ophear af 3-arsbesgget hos
sarbare familier vil have en personalemaessig konsekvens med en reduktion af 0,2 arsvaerk. Den
personalemaessige reduktion ved forslaget om ophgr af tilbuddet Veegt i balance betyder en reduktion
svarende til 0,5 fuldtidsansatte sundhedsplejersker arligt. Samlet vil de tre forslag betyde en arlig reduktion pa
1,4 fuldtidsansatte sundhedsplejersker arligt.

Tabel 3: Forslagets personalemaessige konsekvenser
2025 2026 2027 2028

Andring i arsveerk® (netto)

Opher af sundhedsplejens 1% ars besgg til ferstegangsfamilier -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Ophgr af 3-arsbesgg hos sarbare familier -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Opfer af tilbuddet Veegt i balance -0,5 -0,5 -0,5 -0,5

'+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.
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SFU02: @gede ventetider i berne- og ungdomstandplejen

Udvalg: Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Omrade: Bgrne- og Ungeomradet

Forslagets gkonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets @akonomiske konsekvenser

Styrings-
1.000 kr. omrade
Varige andringer (bruttoeffekt)
Jgede ventetider i bgrne- og SER -600 -1.500 -1.500 -1.500

ungdomstandplejen

Implementeringsomkostninger
Investering, administrationen
Investering, drift i gvrigt

Samlet skonomisk pavirkning (drift) -600 -1.500 -1.500 -1.500
Implementeringsomkostninger (anlag)

Investering, anleeg Anleeg 0 0 0 0
Samlet gkonomisk pavirkning -600 -1.500 -1.500 -1.500

Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi
(ar)

Rammesaetning

| dag indkaldes barn og unge til undersggelse, kontroller og behandling i barne- og ungdomstandplejen efter
et individuelt behov, og ud fra de nationale kliniske retningslinjer der fastlaegger intervaller mellem
diagnostiske undersggelser i barne- og ungdomstandplejen. Ventetiden i bgrne- og ungdomstandplejen er i
dag 2-3 maneder fra man far en indkaldelse til det er muligt at fa en tid. Med forslaget @ges ventetiden
yderligere. Ved akut behov vil bgrn og unge dog altid blive tilbudt en tid til behandling hurtigt.

Med forslaget kan opnas en effekt pa 0,6 mio. kr. i 2025 stigende til 1,5 mio. kr. i 2026 og frem.

Beskrivelse af forslaget

Ved at gge ventetiden pa besgg i barne- og ungdomstandplejen reduceres antallet af arsvaerk i barne- og
ungdomstandplejen med 1,3 arsveerk i 2025 stigende til 3,3 arsvaerk i 2026. Herved opnas en besparelse pa
0,6 mio. kr. i 2025 stigende til 1,5 mio. kr. i 2028. Bgrne- og ungdomstandplejens samlede budget er 42,8
mio.kr. i 2025, og den foresldede besparelse er saledes en reduktion pa 4 % af det samlede budget.

Med forslaget vil den enkelte bruger af barne- og ungdomstandplejen opleve at skulle vente i lidt laengere tid
end i dag, far de kan fa en tid. Det kan for nogle barn og unge have den konsekvens, at de ma ga med huller i
teenderne eller andre problemer i laengere tid, end de ellers ville skulle. | nogle tilfeelde vil det kunne betyde, at
problemet kan na vokse sig sterre frem mod behandlingstidspunktet.

Ved akut behov vil bgrn og unge dog altid blive tilbudt en tid til behandling hurtigt.
Det ggede tidsrum mellem besgg i bagrne- og ungdomstandplejen kan betyde, at bgrne- og
ungdomstandplejen ikke i lige s& hgj grad som hidtil vil kunne fglge sundhedsstyrelsens nationale kliniske

retningslinjer for fastlaeggelse af intervaller mellem diagnostiske undersggelser, der anbefaler, at intervallet for
undersggelser fastsaettes individuelt for hver patient med henblik pa at imgdekomme den enkeltes behov.
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Med budget 2021/2022 blev der afsat 2,8 mio. kr. til nedbringelse af ventelister i barne- og
ungdomstandplejen. De tilfarte midler har betydet, at det har vaeret muligt at anseette flere medarbejdere i
berne- og ungdomstandplejen, og dermed ogséa at nedbringe ventelisterne og fijerne den pukkel af
behandlinger, der var oparbejdet.

Med dette forslag er der risiko for, at der igen oparbejdes en pukkel i bgrne- og ungdomstandplejen.

Forslaget har delarseffekt i 2025, idet der er opsigelsesvarsel, som for nogle personalers vedkommende er
seks maneder.

Skaleringsmuligheder
Forslaget kan kun skaleres nedad, idet det ellers bliver usikkert, om det sa vil vaere muligt at overholde de
nationale kliniske retningslinjer for fastlaeggelse af intervaller mellem diagnostiske undersggelser.

Forslagets personalemassige konsekvenser

Forslaget har personalemaessige konsekvenser og vil betyde en reduktion i antallet af arsveerk i barne- og
ungdomstandplejen med 0,7 arsveaerk pa klinikassistenter og 0,7 arsvaerk pa tandplejere i 2025, samlet 1,3
arsveerk stigende til 1,6 arsvaerk pa klinikassistenter og 1,6 arsveerk pa tandplejere i 2026 og frem, samlet 3,3
arsveerk.

Tabel 2: Forslagets personalemaessige konsekvenser

2025 2026 2027 2028

AEndring i arsvaerk* (netto) -1,3 -3,3 -3,3 -3,3
'+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.
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SFUO03: Opsigelse af abonnement hos Boblberg.dk og reduktion af ressourcer pa
Forebyggelsesomradet

Udvalg: Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Omrade: Social-, Sundhed- og Arbejdsmarkedsomradet

Forslagets gkonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade 2025 2026 2027 2028
Varige andringer (bruttoeffekt)

Opsigelse af abonnement hos Boblberg.dk SER -200 -200 -200 -200
Reduktion af meda[bejderressourcer pa SER -400 -500 500 500
Forebyggelsesomradet

Implementeringsomkostninger
Investering, administrationen
Investering, drift i gvrigt

Samlet gkonomisk pavirkning (drift) -600 -700 -700 -700

Implementeringsomkostninger (anlaeg)
Investering, anleeg Anlaeg

Samlet skonomisk pavirkning -600 -700 -700 -700

Tilbagebetalingstid baseret pa totalskonomi
(ar)

Rammesaetning
Forslaget bestar i at opsige Frederiksberg Kommunes abonnement hos Boblberg.dk. Derudover foreslas det
at beskaere ressourcer i Forebyggelsesomradet.

Beskrivelse af forslaget

Opsigelse af abonnement pa Boblberg.dk

Boblberg.dk er en app og hjiemmeside for sociale feellesskaber, der har 560.000 medlemmer. Brugerne skriver
opslag, hvor de s@ger nye venskaber og feellesskaber om fx treeningsaktiviteter eller netveerksskabende
aktiviteter.

Ifelge data fra Boblberg, har der veeret i alt 39.736 samtaler med borgere i Frederiksberg Kommune fra
perioden 25. marts 2020 til 20. marts 2024. Der er aktuelt 13.507 brugere, hvoraf 11.031 af dem har veeret
aktive det sidste ar i perioden 20. marts 2023 til 20. marts 2024. Gennemsnitsalderen er 37,1 ar. Det
bemaerkes, at disse data ikke siger noget om, hvorvidt der er tale om vedvarende aktivitet eller om en borger
blot har oprettet en bobl og/eller sggt efter aktiviteter pa siden.

Medarbejdere i Forebyggelsesomradet anbefaler borgere i Frederiksberg Kommune, til at benytte portalen til
at opsgge nye faellesskaber. Borgere i Frederiksberg Kommune vil ikke vil kunne benytte Boblberg fremover,
hvis hjemkommunen ikke har et abonnement.

Hvis forslaget vedtages, kan kommunen overveje alternative muligheder for at koble civilsamfundets
ressourcer sammen med kommunens egne tilbud ved brug af andre digitale Igsninger.

Reduktion af ressourcer pa Forebyggelsesomradet
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Besparelsen kan enten findes i de borgerettede indsatser eller i andre aktiviteter.

En del af besparelsen kan findes i aktiviteter pa forebyggelsesomradet, som ikke er direkte borgerrettede, men
har karakter af nogle organisatoriske indsatsomrader indenfor sundhedsfremme og forebyggelse.

Her kan der peges pa opsigelse af det internationale samarbejde med WHO Healthy Cities. Det er et
samarbejde, som arbejder med at gore Frederiksberg Kommunes arbejde indenfor sundhedsfremme og
forebyggelse synligt udover kommunegraensen.

En anden mulighed er at nedlaegge den tveergdende understgttelse af implementeringen af
sundhedspolitikken og i stedet laegge det ud lokalt. Det vil svaekke den relationelle koordinering pa tveers af
omrader og implementeringen af den brede indsats, der lgses pa tvaers af omraderne.

Besparelsen kan alternativt findes i borgerrettede indsatser, hvor eksempler pa indsatser, der nedskaleres,
kan veere:

e "Vaegtibalance — voksne” — tilbuddet nedjusteres med et hold om aret.

¢ Nedjustering af den erneeringsfaglige indsats i Sundheds- og Omsorgsomradet med mindre
kompetenceudvikling og statte til implementering af ernaeringsstrategien

o Feerre tilbud til borgere med kraeft og kronisk sygdom. Det kunne fx veere sexolog, yoga og
socialradgiverindsats.

Veaelges besparelser pa borgerrettede indsatser, vil forslaget fa konsekvenser i form af laengere ventetider pa
indsatser til borgere, og der vil veere opgaver, der ikke kan lgses i samme omfang som pa nuvaerende
tidspunkt.

| det endelige forslag, vil der indga en naermere fordeling mellem borgerettede indsatser og andre aktiviteter.

Baggrund om Forebyggelsesomradet

Frederiksberg Kommune har i alt ansat 37 medarbejdere | Sundhedscentrets Forebyggelsesomrade.
Forebyggelsesomradet varetager indsatser indenfor patient- og borgerrettet forebyggelse og
sundhedsfremme.

Der er tilbud i Frederiksberg Kommunes Sundhedscenter til borgere i alle aldre som gerne vil leve sundere,
endre vaner, have stgtte til netveerksskabende aktiviteter eller henvises til rehabilitering. Det er fx samtaler og
forleb med fokus pa KRAM! faktorer, mental sundhed og ‘leer’ at tackle hverdagen’ forlab, sorggrupper,
indsatser til psykisk sarbare og forebyggende hjemmebesgag til seldre.

Sundhedscentret har ogsa tilbud til borgere og deres pargrende, der lever med kraeft eller kronisk sygdom
som fx KOL, hjertesygdom, diabetes, kreeft eller demens.

Skaleringsmuligheder
Der er ikke skaleringsmuligheder i opsigelse af abonnement hos Boblberg.dk, da det er en definitiv nedlukning
af en udgiftspost.

| forste skaleringsmulighed realiseres en del af besparelsen igennem opsigelsen af Boblberg.dk. Og den
anden igennem nedskalering af ressourcer pa forebyggelsesomradet.

| anden mulighed tilvaelges den fulde besparelse udelukkende med reduktion af ressourcer pa
forebyggelsesomradet med 600.000 i 25 og med 700.000 i 2026 og frem.

"KRAM er en forkortelse for kost, rygning, alkohol og motion
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Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Forslagets skaleringsmuligheder 1

Nedskalering af ressourcer pa forebyggelsesomradet -400 -500 -500 -500
Boblberg.dk -200 -200 -200 -200
Forslagets skaleringsmuligheder 2

Nedskalering af ressourcer pa forebyggelsesomradet -600 -700 -700 - 700
Boblberg.dk 0 0 0 0

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget kan have personalemaessige konsekvenser safremt at nedjusteringen vil betyde, at en medarbejder
skal opsiges og opgaver skal spredes ud pa flere.

Tabel 3: Forslagets personalemaessige konsekvenser

2025 2026 2027 2028

AEndring i arsveerk* (netto)
Lgsning 1: Nedskalering af ressourcer pa forebyggelsesomradet
med opsigelse af abonnement hos Boblberg.dk

Lasning 2: Nedskalering af ressourcer pa forebyggelsesomradet
uden opsigelse af abonnement hos Boblberg.dk
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1.000 kr. Drift, netto Anlagsinvesteringer
2025 2026 2027 2028 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Magistraten 13.775 | -17.900 |-17.900 |-17.900
MAGO01

Betaling for udeservering -800 -800 -800 -800
MAG02

Yderligere udbud af ladeinfrastruktur -75 -450 -450 -450
MAGO3 Effektiviseringer ved ny administrativ

organisering -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
MAGO4 Hgjere belgbsgreenser for fakturagodkendelser

samt gget automatisk fakturabehandling -800 -1.000 -1.000 -1.000
MAGO5 Automatisering og ny teknologi i

Huslejenaevnet og @konomi og Udbud -500 -500 -500 -500
MAGO06

Jget brug af risikobaseret budgetopfglgning -500 -600 -600 -600
MAGO07 Reduktion af udbudsfunktionen, herunder stop

for arbejdet med nye konkurrenceudsaettelser

og IKU-programmet -400 -600 -600 -600
MAGO8 Tilpasning af budget til kontorelever til faktisk

niveau -800 -800 -800 -800
MAG09 Reduktion i antal myndighedssagsbehandlere

pa social-, sundhed- og

arbejdsmarkedsomradet og b@rne- og

ungeomradet -2.050 -2.550 -2.550 -2.550
MAG10 Forslag til reduktion af print, kopi og

forsendelser -450 -650 -650 -650
MAG11

Konsolidering af IT Infrastruktur og systemer -2.700 -3.650 -3.650 -3.650
MAG12

Rammebesparelse pa den politiske betjening -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
MAG13

Administrative besparelser -2.100 -3.700 -3.700 -3.700
LSy Projektfinansiering af skonomiarbejde til

hospitalsgrunden -100 -100 -100 -100
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MAGO01: Betaling for udeservering

Udvalg: Magistraten

Omrade: By-, Kultur- og Miljgomradet

Forslagets gkonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets @akonomiske konsekvenser

Styrings-
1.000 kr. omrade 2025 2026
Varige andringer (bruttoeffekt)
Betaling for al udeservering SER -1.100 -1.100 -1.100 -1.100
Administration af ordningen SER 300 300 300 300
Samlet gkonomisk pavirkning (drift) -800 -800 -800 -800
Samlet gkonomisk pavirkning -800 -800 -800 -800
Tilbagebetalingstid baseret pa totalgskonomi
(ar)

Rammesaetning

Omfanget af udeservering er steget gennem mange ar pa Frederiksberg. Dette understatter et mangfoldigt
byliv, men er ogsa i et vist omfang til gene for beboerne. Hertil kommer, at der er en gget slitage pa de
arealer, der benyttes til udeservering, ligesom det afstedkommer gget renhold.

Vejloven giver mulighed for opkraevning af gebyr for erhvervsmaessig raden over vejareal mv. Dette fglger af
vejlovens § 80, stk. 2, hvoraf det fremgar, at kommunen som vejmyndighed kan opkraeve betaling for brug af
vejarealet, nar udnyttelse sker i et forretningsmaessigt gjemed, idet kommune kan fa daekket sine direkte og
indirekte omkostninger.

Udeservering ved brug af kommunens vejarealer og pladser, der er udlagt som vejareal, er omfattet af disse
bestemmelser, da der er tale om forretningsmeessige gjemed.

| dag kreeves ikke betaling, men udeservering forudsaetter tilladelse, som udstedes efter ansggning.
Tilladelsen udstedes til ejeren af udeserveringsstedet, og denne skal kun fornyes ved ejerskifte.

Det bemaerkes, at opkraevningen alene kan deekke kommunens administrative og @vrige omkostninger
herved.

Ved pladser, der ikke er udlagt til vejareal, skal der opkraeves markedsleje.

Beskrivelse af forslaget
Det foreslas, at der fremadrettet opkraeves betaling for raden over vej i forbindelse med udeservering.

Betaling for al udeservering i kommunen vil medfgre en netto indtaegt pa forventet 0,8 mio. kr. arligt, svarende
til kommunens direkte og indirekte omkostninger.

Kgbenhavns Kommune indfgrer fra 2025 nyt administrationsgrundlag for udeservering, herunder vil der
indfares et manedsvist gebyr. Prisen vil afhaenge af stgrrelse og placering af udendarsserveringen.

Skaleringsmuligheder

Som et alternativ kan betaling for udeservering begraenses til at omfatte pladser pa vejareal og
parkeringsarealer svarende til en netto indtaegt pa 0,3 mio. kr. arligt. Udeservering pa p-pladser giver de
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restauranter og caféer, der har mulighed herfor, en gget fortjeneste. Denne praksis medfgrer samtidig, at der
er faerre p-pladser til radighed for byens borgere og bes@gende, og at kommunen mister parkeringsindteegter.

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Forslagets skaleringsmuligheder

Betaling for udeservering pa pladser og parkeringsarealer -400 -400 -400 -400
Administration af ordningen 150 150 150 150

Forslagets personalemassige konsekvenser

Indfarelse af betaling for udeservering vil agge opmeerksomheden — bade generelt og mellem indehavere af
tilladelser - pa at sikre ensartet behandling, herunder at alle har en tilladelse og betaler ensartet. Det medfarer
behov for gget dedikeret tilsyn seerligt af caféer, ligesom der vil vaere behov for ressourcer til opkraevning mv.

Det vurderes, at der bgr afseettes et halvt arsveerk hertil. Udgiften hertil indarbejdes som naevnt i taksten.

Tabel 3: Forslagets personalemaessige konsekvenser

2025 2026 2027 2028

AEndring i arsvaerk* (netto) 0,5 0,5 0,5 0,5
'+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.
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MAGO02: Yderligere udbud af ladeinfrastruktur

Udvalg: Magistraten

Omrade: By-, Kultur- og Miljgomradet

Forslagets gkonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets @akonomiske konsekvenser

Styrings-
1.000 kr. omrade 2025 2026 2027 2028
Varige andringer (bruttoeffekt)
Yderligere udbud af ladestandere SER -75 -450 -450 -450
Samlet skonomisk pavirkning (drift) -75 -450 -450 -450
Samlet gkonomisk pavirkning =75 -450 -450 -450
Tilbagebetalingstid baseret pa totalgskonomi
(ar)

Rammesaetning
Kommunen kan efter ny lovgivning udbyde retten til at opsaette ladestandere langs kommunens veje m.v. og
derved opna en indteegt.

Beskrivelse af forslaget

Forvaltningen forestar yderligere udbud af ladeinfrastruktur. | et udbud indgar en sakaldt koncessionsafgift fra
leverandgren, som er en arlig afgift til kommunen, der afspejler, at veerdien af den tildelte ret til at opstille
ladestandere overstiger leverandgrens omkostninger ved den Igbende drift af disse. Koncessionsafgiftens
stgrrelse afheenger af udbuddet, men forventes at udggre op mod 0,1 mio. kr. i 2025. Herefter mellem 0,3 og
0,6 mio. kr. om aret. | omprioriteringsforslaget indgar et gennemsnit i budgetperioden.

Skaleringsmuligheder
Forslaget kan ikke skaleres.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser
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MAGO03: Effektiviseringer ved ny administrativ organisering

Udvalg: Magistraten

Omrade: Tvaergaende

Forslagets gkonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets @akonomiske konsekvenser

Styrings-
1.000 kr. omrade 2027 2028
Varige andringer (bruttoeffekt)
Nedjustering af antallet af ledere SER -1.500 -1.500 -1.500 -1.500

Implementeringsomkostninger
Investering, administrationen - - - -
Investering, drift i gvrigt - - - -

Samlet skonomisk pavirkning (drift) -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Implementeringsomkostninger (anlaeg)

Investering, anlaeg Anlaeg

Samlet skonomisk pavirkning -1.500 -1.500 -1.500 -1.500

Rammesaetning

Med forslaget til en ny administrativ organisering bliver en raekke lederstillinger nedlagt, hvilket medfarer et
provenu. Der ligges op til, at provenuet anvendes til at styrke kommunens arbejde med kunstig intelligens (Al)
samt gkonomiunderstgttelsen, men det er muligt at fravaelge opnormering og i stedet indhente en
effektivisering som felge af omorganiseringen.

Beskrivelse af forslaget

Direktionen besluttede i april 2024 at gennemfare en omorganisering af de administrative funktioner.
Omorganiseringen muligger, at ledelsesressourcerne kan udnyttes bedre end i dag, og der justeres derfor pa
antallet af lederstillinger. Omorganiseringen medfgrer et samlet provenu pa 1,5 mio.kr. fra 2025.

Der er lagt op til, at provenuet skal anvendes til at styrke arbejdet med kunstig intelligens (Al) samt styrke den
gkonomiunderstgttelse, som lederne i dag modtager. Det skyldes, at der er identificeret et behov for at styrke
den nuveerende opgavelgsning pa begge omrader, hvilket ogsa understgttes af at kommunen i dag anvender
veesentlig faerre udgifter til omraderne end sammenlignelige kommuner. Det er muligt at fraveelge
opnormeringen indenfor de to omrader og i stedet gennemfare en effektivisering pa baggrund af
omorganiseringen.

Skaleringsmuligheder
Forslaget vurderes ikke at kunne skaleres.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget har ikke medfgrt afskedigelser.
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MAGO04: Hajere belgbsgraenser for fakturagodkendelser samt gget automatisk
fakturabehandling

Udvalg: Magistraten
Omrade: Kommunaldirektgromradet
Forslagets gkonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets @akonomiske konsekvenser

Styrings-
1.000 kr. omrade 2027 2028
Varige andringer (bruttoeffekt)

Hgjere belgbsgraense for fakturagodkendelser SER -250 -250 -250 -250
Jdget automatisk fakturabehandling SER -500 -700 -700 -700
Bedre kvalitet i faktureringen fra kommunens SER 50 50 50 50
leverandgrer

Implementeringsomkostninger
Investering, administrationen
Investering, drift i gvrigt

Samlet skonomisk pavirkning (drift) -800 -1.000 -1.000 -1.000

Implementeringsomkostninger (anlaeg)
Investering, anlaeg Anlaeg

Samlet gkonomisk pavirkning -800 | -1.000 | -1.000 | -1.000

Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi
(ar)

Rammesaetning

Forslaget bestar af flere delelementer, der sigter til at effektivisere, optimere og automatisere yderligere pa
kommunens fakturabehandling, herunder ogséa en hgijere risikoprofil omkring
fakturabehandling/varemodtagelse. Hermed kan ske en effektivisering af kommunens bogholderi.

Beskrivelse af forslaget

Yderligere automatisering af kommunens fakturabetalinger

Gennem de seneste ar har Frederiksberg Kommune arbejdet med automatisering af kommunens
leverandgrbetalinger. Det har betydet, at Frederiksberg Kommune i 2023 opnaede ca. 40.000 automatiske
bogfagringer ud af en fakturamasse pa ca. 150.000 kreditorfakturaer. Det har skabt en betydelig effektivisering
og automatisering af processen omkring leverandgrbetalinger, en effekt som er blevet hjemtaget i tidligere
budgetter. | dialogen med andre kommuner er vurderingen at Frederiksberg Kommune en af de farende
kommuner indenfor automatisering af fakturabetalinger og effektive pa bogholderiopgaver.

Med forslaget arbejdes der med at hente yderligere effekter via automatisk fakturabehandling. Forslaget
indeholder en hgjere graense for hvad der skal til godkendelse/varemodtagelse hos indkgberne i kommunen,
hvilket medfarer, at flere leverandgrer kan handteres automatisk uden forhandsgodkendelse hos den
budgetansvarlige. Kontroldelen af fakturaer erstattes af stikprgvekontroller.

Forslaget indeholder, at belgbsgreensen for godkendelse/varemodtagelse gges fra 1.000 kr. til 10.000 kr.
Det betyder, at varemodtagelsen af alle eksterne fakturaer under 10.000 kr. vil ske som en integreret del af

den budgetansvarliges gkonomiske ledelsestilsyn og via stikpravekontroller, ligesom det i dag sker for
fakturaer under 1.000 kr. samt fakturaer opsat til automatisk fakturabehandling.
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Det betyder, at eksterne fakturaer under 10.000 kr. med dette forslag vil blive konteret i @konomiafdelingen
uden varemodtagelse, og at indkgbere/varemodtagere pa institutioner og afdelinger ikke lzengere skal
varemodtage/godkende fakturaerne. Det vil friggre ressourcer bade hos konteringsmedarbejdere i
Jkonomiafdelingen og hos indkgbere og ledere i hele organisationen, der i sag godkender fakturaer. |
forslaget, er alene medtaget effekten i @konomiafdelingen.

Inden der opsaettes leverandgrer til automatisk fakturabetaling, vil der blive foretaget en relevant
risikovurdering samt en vurdering af fakturamax, belgbs max samt antallet af fakturaer vi vil tillade til
automatisk behandling.

Risiko ved at @ge belgbsgreensen fra 1.000 kr. til 10.000 kr.

Den stgrste gskonomiske risiko ved at gge belgbsgraensen for varemodtagelser, er at kommunen kan risikere
at der frigives betalinger til leverandgrer hvor varen enten ikke er modtaget eller hvor varen er mangelfuld
eller anden fejl i fakturagrundlaget. Herudover er der risiko for @get mulighed for svig fra kommunens
leverandgrer og medarbejdere.

De budgetansvarlige ledere vil med en gget belgbsgraense pa 10.000 kr. for varemodtagelse fremover skulle
falge op pa disse fakturaer pa bagkant i stedet for ved varemodtagelsen. Der kan derfor veere risiko for at fejl
og mangler farst bliver opdaget efter betaling er sket til leverandaren.

Som kompenserende kontrol for ovenstaende en saerskilt controlling i @konomiafdelingen pa nye regler som
er opsat til automatisk fakturabehandling, samt yderligere stikprgvekontroller af varemodtagelse for fakturaer
under 10.000 kr. som gennemgas med de budgetansvarlige ifom. ledelsestilsynet.

Som en yderligere kontrol fgr fakturabehandlingen, vil @konomiafdelingen arbejde videre med at fa bedre
kreditorfakturaer ind i skonomisystemet fra kommunens leverandgrer, igennem datavask for at mindske
risikoen for modtagelse af fejlbeheeftede og fiktive fakturaer.

Skaleringsmuligheder

Nedskalering:

Forslaget kan skaleres ned safremt det vurderes at risikoen er for hgj. Nedskaleringen kan ske i form af
nedjustering af belgbsgraensen fra 10.000 kr. til eks. 5.000 kr. og kan ligeledes nedskaleres ved at gge
controllingindsatserne yderligere.

Opskalering:
Den tveergdende effekt ved forslaget kan ligeledes indregnes saledes at forslaget opskaleres svarende til den

ressourcebesparelse man opnar udenfor JU. Ressourcebesparelsen bestar af tidsbesparelse i forbindelse
med varemodtagelsen af fakturaerne i kommunens gkonomisystem.

JU har ikke beregnet effekten pa denne, men har tidligere vurderet at man sparer nogenlunde det samme
decentralt som centralt ved AFB.

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder

2025 2026 2027 2028

Forslagets skaleringsmuligheder
Nedskalering i belgbsgraensen fra 10.000 kr. til 5.000 kr. 300 500 500 500
Opskalering ved indregning af tveergaende effekt -800 -1.000 -1.000 -1.000

Tallene i tabel 2 er udtryk for nettoaendring af effekten fra tabel 1.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget har personalemeessige konsekvenser i Finans, Regnskab og Bogfaring.

Tabel 3: Forslagets personalemaessige konsekvenser

2025 2026 2027 2028

Andring i arsveerk i @U* (netto) -1,6 -2 -2 -2

'+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrgrer personale i de selvejende institutioner.
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MAGO05: Automatisering og ny teknologi i Huslejenavnet og @konomi og Udbud

Udvalg: Magistraten

Omrade: Kommunaldirektgromradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser

Styrings-
1.000 kr. omrade 2026 2027 2028
Varige a&ndringer (bruttoeffekt)
Process mining effekt SER -250 -250 -250 -250
Automatisering af modtagelse af sager i ) ) ) )
huslejenaevnene SER 300 300 300 300
Implementeringsomkostninger
Process mining investering SER 50 50 50 50
Samlet okonomisk pavirkning (drift) -500 -500 -500 -500
Implementeringsomkostninger (anlag)
Investering, anleeg Anleeg
Samlet okonomisk pavirkning -500 -500 -500 -500
Tilbagebetalingstid baseret pa
totalgkonomi (ar)

Rammesaetning

Forvaltningen arbejder Isbende med at automatisere opgavelgsningen med brug af ny teknologi. Der arbejdes
nu med om der kan skabes en effektivisering ved at automatisere sagsmodtagelse i huslejenaevnene og et
projekt med process mining pd kommunens gkonomisystem.

Pa de dele af forslaget, der retter sig mod gkonomisystemet, vil tiltag skulle vejes op imod, at kommunen
snart skal have gkonomisystemet i udbud, hvilket skaber usikkerhed om de langsigtede effekter.

Beskrivelse af forslaget

De enkelte delelementer i forslaget kan beskrives som falger:

1. Automatisering af modtagelse af sager i huslejenavnene

o Huslejenaevnenes sekretariat modtaget arligt 550-650 huslejesager og over 600 anmodninger om
aktindsigt. Alle sager oprettes manuelt i sagsbehandlersystemet. Der anvendes ca. 0,5 AV pa
denne opgave. Modtagelsen og oprettelsen af sager automatiseres gennem RPA (Robotic
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Process Automation), saledes at de ressourcer, der i dag anvendes pa manuelt at oprette
sagerne, kan spares.

2. Process mining:

o Overordnet er process mining et redskab til kortlaegning af de eksisterende processer i
gkonomisystemet for at identificere eventuelle flaskehalse eller ineffektivitet. Process mining er ikke
en engangs@velse. Det er en Igbende proces, der giver indsigt i, hvordan processer sendrer sig over
tid. Dette muligger kontinuerlig forbedring og tilpasning til skiftende forretningsbehov. Derfor vil
investeringen i process mining vaere varig. Der gennemfgres fra juni 2024 et pilotprojekt med Fuijitu,
som kan kvalificere potentialerne.

Mulige effekter ved process mining:

a. Performanceoptimering:

o Ved at analysere processerne haber vi at finde omrader, hvor der er plads til forbedring. Dette
kan omfatte reduktion af gennemigbstider, optimering af arbejdsgange og effektivisering af
ressourceanvendelse.

b. Automatisering:

o Process mining kan forventeligt ogsa pege pa omrader, hvor yderligere automatisering er mulig.
F.eks. godkendelsesprocesser, automatisering af fakturabehandling, og evt. ogsa pege pa
processer med snitflader til andre systemer, der kan fa hjaelp fra RPA (Robotic Process
Automation).

o Som det tredje, forventer vi at kunne danne grundlag for Al-udvikling i Prisme. Ved at analysere
historiske data, har Fujitsu en ambition om at treene machine learning-modeller til at forudsige
fremtidige udfald eller identificere mgnstre, der enten helt kan automatiseres eller give forslag til
medarbejderen. Eksempler kunne veere svig, likviditetsstyring, bogfaring etc.

Skaleringsmuligheder

Effekterne vurderes ikke at kunne skaleres pa nuvaerende tidspunki.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget betyder en reduktion pa 0,5 arsvaerk vedr. huslejensevnet. Reduktionen forventes at kunne
handteres med naturlig afgang.

Tabel 3: Forslagets personalemaessige konsekvenser

2025 2026 2027 2028

Andring i arsveerk* (netto) -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
'+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrgrer personale i de selvejende institutioner.
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MAGO06: Gget brug af risikobaseret budgetopfelgning

Udvalg: Magistraten

Omrade: Kommunaldirektgromradet

Forslagets gkonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets @akonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade 2025 2026 2027 2028
Varige andringer (bruttoeffekt)

Mindre behov for opfglgning SER -500 -600 -600 -600
Samlet skonomisk pavirkning (drift) -500 -600 -600 -600
Implementeringsomkostninger (anlaeg)

Investering, anleeg Anlaeg

Samlet gkonomisk pavirkning -500 -600 -600 -600

Tilbagebetalingstid baseret pa totaloskonomi
(ar)

Rammesaetning

| dag bruger forvaltningen ca. 12 arsveaerk pa budgetopfelgning. Denne opgave indebaerer labende
udarbejdelse af prognoser for alle dele af kommunens gkonomi, afholdelses af manedlige mgder med
budgetansvarlige ledere og forberedelse og udarbejdelse af sager til direktion og politikere.

Forslaget indebeerer gget brug af risikobaseret tilgang i opfelgning, sa der fglges op sjseldnere op pa konti
med lav risiko, samt holdes faerre mader med budgetansvarlige ledere, som vurderes at have lav risiko for
budgetoverskridelse.

Beskrivelse af forslaget

Forslaget indebeerer en gennemgang og risikovurdering af alle gkonomiske aktiviteter, samt budgetansvarlige
enhederi kommune. Vurderingen vil indebaere, starrelse, historik for budgetoverskridelser, styringslogik og
eendringer i lovgivning, tildelinger og lignende.

Forslaget vil indebaere, at der skal holdes faerre mader med institutions- og fagchef-ledere, der vurderes af
have lav risiko til hver anden maned i stedet for hver maned. Tilsvarende vil prognosticering pa en raekke
omrader ske med en lavere kadence.

Forslaget indbare nedskalering af budgetopfelgning med et arsvaerk svarende til ca. 8 pct.

Skaleringsmuligheder
Det vil veere muligt at skalere forslaget bade op og ned. Skaleres forslaget op, vil det gge risikoen i den
labende styring.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget vil betyde at en stilling i dkonomi og Udbud nedlaegges.

Tabel 2: Forslagets personalemaessige konsekvenser

2025 2026 2027 2028

Andring i arsveerk® (netto)
+” angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.
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MAGO07: Reduktion af udbudsfunktionen, herunder stop for arbejdet med nye
konkurrenceudsaettelser og IKU-programmet

Udvalg: Magistraten

Omrade: Kommunaldirektgromradet

Forslagets gkonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade 2025 2026 2027 2028
Varige andringer (bruttoeffekt)
Reduktion i ikke lovpligtige opgaver SER -400 -600 -600 -600

Implementeringsomkostninger
Investering, administrationen
Investering, drift i gvrigt

Samlet pkonomisk pavirkning (drift) -400 -600 -600 -600
Implementeringsomkostninger (anlag)

Investering, anleeg Anleeg

Samlet gkonomisk pavirkning -400 -600 -600 -600

Tilbagebetalingstid baseret pa totalgskonomi
(ar)

Rammesaetning

Udbudsfunktionens opgaver bestar primeaert i at sikre, at kommunen overholder lovgivningen i forhold til udbud
og genudbud af varer og tjenesteydelser. Herudover lgser Udbud en raekke opgaver, der ikke er lovpligtige.
Dette forslag omhandler at nedskalere/stoppe arbejdet med de ikke lovpligtige opgaver.

Beskrivelse af forslaget
Udbudsfunktionens hovedopgaver er at sikre, at kommunen udbyder og genudbyder varer og tjenesteydelser
i henhold til geeldende lovgivning.

Udover de lovpligtige opgaver findes der opgaver, der ligeledes varetages af kommunens udbudsenhed.
Dette indbefatter

¢ Arbejdet med indkgbspolitikken og underliggende fokusomrader indenfor klima, miljgmaessig og
social baeredygtighed.
Arbejdet med konkurrenceudsaettelse af kommunens interne opgaver og IKU-programmet.
Afdeekning af nye potentialer (klima, gkonomi, kvalitet, mv.)
Forhandling af aftaler under teerskelveerdierne.
Radgivning af organisationen i forhold til handtering af indkgb under teerskelveerdierne.

Med forslaget stoppes arbejdet med konkurrenceudsaettelse af kommunens egne opgaver og IKU-
programmet lukkes ned. Derudover nedskaleres arbejdet med de andre ikke lovbundende opgaver.
Radgivning af organisationen i forhold til handtering af indkeb under teerskelvaerdierne for udbud vil ligeledes
blive nedskalleret.

Forslaget svare til en reduktion af kommunens udbudskompetencer med 15 pct.

Skaleringsmuligheder
Forslaget kan ikke skaleres.
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Forslagets personalemassige konsekvenser
Hyvis forslaget vedtages, vil det betyde afskedigelse af en udbudskonsulent.

Tabel 3: Forslagets personalemaessige konsekvenser

2025 2026 2027 2028

AEndring i arsvaerk* (netto)
'+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.
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MAGO08: Tilpasning af budget til kontorelever til faktisk niveau
Udvalg: Magistraten

Omrade: Kommunaldirektgromradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets @akonomiske konsekvenser

~ Styrings-
1.000 kr. omrade 2027 2028

Varige andringer (bruttoeffekt)

T_|Ipasn|ng af budget til kontorelever til faktisk SER -800 -800 -800 -800
niveau

Implementeringsomkostninger

Investering, administrationen 0 0 0
Investering, drift i gvrigt 0 0 0 0
Samlet skonomisk pavirkning (drift) -800 -800 -800 -800
Implementeringsomkostninger (anlaeg)

Investering, anlaeg Anlaeg 0 0 0 0
Samlet gkonomisk pavirkning -800 -800 -800 -800
Tilbagebetalingstid baseret pa totalskonomi

(ar)

Rammesaetning
Budgettet til kontorelever reduceres til det antal elever, som det de seneste ar har vist sig muligt for
Frederiksberg Kommune at rekruttere og fastholde.

Beskrivelse af forslaget

Budgettet til kontorelever reduceres til det antal elever — ca. 10 om aret — som det de seneste ar har vist sig
muligt for Frederiksberg Kommune at rekruttere og fastholde. De seneste ar har der saledes veeret et
mindreforbrug pa kontorelever. Kontoen har ogsa finansieret 1-2 IT-elever. Det skal evalueres om denne
praksis skal fortsaette. Det vurderes derfor muligt og hensigtsmaessigt at reducere budgettet til kontorelever
varigt med 800 t.kr. Effekten vil kunne realiseres umiddelbart.

Skaleringsmuligheder

Budgettet til kontorelever, inkl. en it-elev, er aktuelt 4.575.000 kr./arligt. Safremt der politisk er gnske om det,
kan forslaget skaleres ved at reducere antallet af kontorelever. En del af effekten ville kunne opnas fra 2025
ved ikke at genbesaette nogle eller alle af de elevforlab, der afsluttes i 2024. Det drejer sig om ca. 5. Samt ved
at ophgre med at finansiere |IT-elever. Nedenfor er indsat en skalering hvor antallet af kontorelever reduceres
til det halve.

Besparelse per kontorelevstilling vil variere afhaengig af alder og tidligere uddannelse.

Den gkonomiske effekt af skaleringsmulighederne er et farste skan, som skal tages med stort forbehold.
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Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Forslagets skaleringsmuligheder

Budgettet til kontorelever nedjusteres, sa der kun er budget til

det halve af det antal kontorelever, FK har i dag. -1.500 | -2.000 | -2.000 ) -2.000

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser, idet det nuvaerende antal kontorelever fastholdes.

Tabel 3: Forslagets personalemaessige konsekvenser

2025 2026 2027 2028
Andring i arsveerk® (netto) 0 0 0 0

'+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrgrer personale i de selvejende institutioner.
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MAGO09: Reduktion i ressourcer til myndighedssagsbehandling og understottende
administration pa social-, sundhed- og arbejdsmarkedsomradet og til
myndighedssagsbehandling pa berne- og ungeomradet

Udvalg: Magistraten

Omrade: Social-, Sundhed- og Arbejdsmarkedsomradet
Barne- og Ungeomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-
1.000 kr. omrade 2025 2026 2027 2028
Varige andringer (bruttoeffekt)
A) Reduktion i medarbejderressourcer i SER -300 -300 -300 -300
Jobcentermodtagelsen og kontaktcenteret
B) Reduktion af ressourcer til SER
myndighedssagsbehandling i -500 -750 -750 -750
Arbejdsmarkedsafdelingen
C) Reduktion af den tvaergaende administration SER -200 -200 2200 2200

i Arbejdsmarkedsafdelingen
D) Reduktion af medarbejderressourcer i

Socialafdelingen SER 300| -350| -350| 390
E) Reduktion af ressourcer til
myndighedsfunktion i Sundheds- og SER -250 -350 -350 -350

Omsorgsafdelingen

F) Reduktion af ressourcer til
myndighedssagsbehandling i SER -500 -600 -600 -600
Familieafdelingen

Samlet skonomisk pavirkning (drift) -2.050 -2.550 -2.550 -2.550
Implementeringsomkostninger (anlaeg)

Investering, anlaeg Anleeg

Samlet gkonomisk pavirkning -2.050 | -2.550| -2.550| -2.550

Tilbagebetalingstid baseret pa totalckonomi
(ar)

Rammesaetning

Der foreslas en raekke besparelser pad myndighedsomraderne pa voksen-, barne- og ungeomradet. Med
forslaget reduceres antallet af medarbejdere med ansvar for den borgerrettede sagsbehandling pa en raekke
myndighedsomrader pa tveers af Social-Sundheds- og Arbejdsmarkedsomradet samt pa Bgrne- og
Ungeomradet.

Beskrivelse af forslaget
Forslaget indeholder falgende konkrete forslag til besparelser pa Social, Sundheds- og
Arbejdsmarkedsomradet samt pa det specialiserede bgrneomrade.

Arbejdsmarkedsafdelingen:
A) Reduktion i medarbejderressourcer i Jobcentermodtagelsen og kontaktcenteret:
Besparelsen indebaerer reduktion med 0,5 arsveerk, i Jobcentermodtagelsen og i kontakicenteret. Besparelse i
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disse funktioner vil betyde faerre straksafklaringer, sget myndighedssagsbehandling, hvorfor forslaget skal ses
i relation til reduktion af ressource til myndighedssagsbehandlingen samt eventuelle zendrede abningstider.
Jobcentermodtagelsen traekker omregnet 2,3 fulde arsveerk og Kontaktcenteret traekker 5,15 fulde arsveerk.
For medarbejderne som er tilknyttet Jobcentermodtagelsen og Kontaktcenteret, lases opgaven kontinuerligt
via vagtplan. Denne indbefatter at medarbejdere, der ogsa beskaeftiger sig med anden administration og
myndighedssagsbehandling ligeledes indgar i vagtplanen. Til enhver tid Igses de to opgaver saledes med
inddragelse af i alt 13 medarbejdere. Dette for at sikre robusthed og fleksibilitet i forbindelse med sygdom,
ferieafvikling o. Lign., samt at opgavel@sningen sker med samme effekt og kvalitet gennem hele abningstiden
og alle ugens dage.

Forslaget skal ses i relation til reduktionen i Arbejdsmarkedsafdelingen, vedtaget i budget 2024, hvor der pa
tveers af Jobcentermodtagelsen og kontaktcenteret blev reduceret med 2 arsvaerk. Denne besparelse er nu
implementeret og data viser bl.a., at ventetiden ved telefoniske henvendelser er gaet op fra et gennemsnit pa
266 sekunder i 2022 til 485 sekunder i 2023, og at den gennemsnitlige ventetid ved spidsbelastning (omkring
kl. 12 pa hverdage) er 871 sekunder. Antallet af telefonhenvendelser er faldet fra omkring 4.500 om maneden
i 2022 til omkring 4.000 om maneden i 2023. Forholdet imellem hvorvidt borgerens spergsmal afklares eller e;j,
igennem straksafklaringer, er stabilt imellem 2022 og 2023. En yderligere besparelse pa ressourcer forventes
dog at bringe antallet af straksafklaringer ned, hvis ventetiden skal tilstraebes at holdes pa nuvaerende niveau.
Straksafklaringerne benyttes, sa kvaliteten i myndighedssagsbehandlingen bibeholdes, og den generelle
myndighedssagsbehandling kan fokuseres imod samtaler med borgerne for skabelse af jobeffekt samt
effektivisere ressourceudnyttelsen i baglandet.

B) Reduktion af ressourcer til myndighedssagsbehandling i Arbejdsmarkedsafdelingen:

Forslaget indebaerer en generel reduktion af medarbejderressourcer pa tveers af Arbejdsmarkedsafdelingens
myndighedssagsbehandling. Dette vil primaert vedrgre medarbejdere indenfor ydelsesgrupperne
kontanthjaelpsmodtagere, ressourceforlgbsmodtagere og sygedagpengemodtagere. Ved forslagets fulde
indfasning vil det vedrgre 1,5 arsvaerk. Der er i dag 37 arsveerk tilknyttet myndighedssagsbehandlingen i
arbejdet med de naevnte ydelsesgrupper, hvorfor der fuldt indfaset vil veere tale om en medarbejderreduktion
med 5,5 pct. indenfor de naevnte malgrupper.

Forslaget skal ses i sammenhaeng med de 32 nedlagte stillinger i Arbejdsmarkedsafdelingen, som led i
indfrielse af budgetaftale 2023 og 2024 om den organisatoriske tilpasning af Arbejdsmarkedsafdelingen
(Arbejdsmarkeds-, Vaekst- og Uddannelsesudvalget, 28. november 2022 (punkt 66) og 06. november 2023
(punkt 69)). Medarbejderkapaciteten til myndighedssagsbehandlingen blev med budget 2024 tilpasset
ledighedstallet. Besparelsen skal ligeledes ses i sammenhang med ovenstaende forslag vedrerende
Jobcentermodtagelsen og kontaktcenteret.

C) Reduktion af den tveergaende administration i Arbejdsmarkedsafdelingen:

Forslaget omhandler reduktion i de administrative ressourcer til den tvaergédende administration i
Arbejdsmarkedsafdelingen. Reduktionen forventes at medfere nedjustering med 0,5 arsveerk. | dag er 5,5
arsveerk tilknyttet den tvaergdende administration (nogle indgar i vagtplan for kontaktcenter og modtagelse),
som varetager opgaver knyttet til det tveergdende samarbejde, understottelse af politisk betjening o. Lign.
samt intern kompetenceudvikling og implementering af eksempelvis borgerdialog i fokus. Hvis det nuvaerende
niveau skal opretholdes, vil ressourcerne skulle allokeres fra borgerbetjeningen.

Ved tab af effekt ved den generelle beskaeftigelsesindsats risikeres provenuet, som Frederiksberg Kommune
arligt indbringer grundet hgj effekt og placering pa Beskaeftiglesesministeriets benchmark at mindskes.

Socialafdelingen:
D) Reduktion af ressourcer til myndighedssagsbehandling i Socialafdelingen
Forslaget indebeerer en reduktion af 0,6 arsvaerk i myndighedssagsbehandlingen i Socialafdelingen.

Socialafdelingen har pa nuvaerende tidspunkt 2576 aktive sager og 49 sagsbehandlere, svarende il
gennemsnitligt 52,2 antal sager pr. radgiver.

De vejledende sagstal fra Dansk Socialradgiverforening lyder pa ml. 45-65 voksne borgere med handicap
eller psykisk sygdom pr. socialradgiver. Det bemeerkes, at antallet af sager pr. radgiver varierer ift.
borgersagernes karakter og kompleksitet. Derudover tages der hensyn til fx nedsat sagstal for nye
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medarbejdere, skanehensyn ved sygemeldinger mv.
En reduktion i arsveaerk vil betyde en mindre stigning i den gennemsnitlige sagsstamme pr. medarbejder.

Reduktion i antallet af borgerrettede sagsbehandlere, skal ses i relation til, og kan have konsekvenser for det
pagaende arbejde af den faglige og kulturelle omstilling imod initiativerne i handleplanen og den recovery-
orienterede rehabilitering. Arbejdet med omstillingen forventes i indfasningsperioden at kreeve ekstra arbejde
for organisationen og for den enkelte sagsbehandler til at laere og implementere den nye tilgang — f.eks. il i
endnu hgjere grad at inddrage borgerens perspektiv og gnsker.

Derudover vil en reduktion i antallet af radgivere indebzere risiko for ivaerksaettelsen og gennemfgrslen af
indsatser til borgeren. Dette kan bl.a. vedrgre reduktion af tid til forberedelse, mindre adeekvat afdaekning af
borgernes funktionsniveau (VUM), en reduceret opfelgningskadance samt risiko for nedjustering af tid brugt
pa samarbejdet mellem foraeldre og pargrende.

Sundheds- og Omsorgsafdelingen:

E) Reduktion i ressourcer til myndighedsfunktion i Sundheds- og Omsorgsafdelingen

Forslaget indebaerer en besparelsen pa myndighedsfunktionen i Sundheds- og Omsorgsafdelingen pa 0,6
arsveerk. Myndighedsfunktionen omfatter Visitation og Hjaelpemidler og Boligteamet. | farstnaevnte er ansat
36,6 arsveerk inkl. to teamledere og visitationsleder. Opgaverne omfatter rad og vejledning samt visitation til
hjemmehjaelp, hjeelpemidler, boligindretning, biler mv. samt visitation til plejeboliger for borgere pa FKD. |
Boligteamet er ansat 5,9 arsvaerk inkl. leder. Opgaverne omfatter visitation til plejeboliger, aeldreboliger og
aktivitetscentre samt kommunalt anviste boliger til borgere pa herberg, hjemlgse m.v. Herudover star
Boligteamet for anvisningen til alle boligtyperne.

Besparelsen pa myndighedsfunktionen skal ses i sammenhaeng med de foregaende ars generelle
besparelser pa magistratsomradet, som har ramt myndighedsfunktionen uden opgavebortfald.
Myndighedsfunktionen er ikke demografireguleret, og derfor har den demografiske udvikling med flere zeldre,
der sgger hjemmehjaelp, hjeelpemidler, boligindretning, plejebolig m.v. allerede medfert flere opgaver i de
seneste ar — en udvikling, som forventes forsteerkes i arene fremover.

Det bemeerkes at en besparelse pa myndighedsfunktionen vil have implikationer for den fortsatte realisering
af de vedtagne budgetforbedringsforslag vedrarende hjemmehjaelpsomradet for Budget 2023-2026 samt
Budget 2024-2027. De allerede vedtagne budgetreduktioner medfgrer flere afslag pa ansggninger til
hjemmehjaelp og plejebolig. Flere borgere og parerende klager/vil klage over afggrelser med efterfalgende
merarbejde i de tilhgrende myndighedsfunktioner.

Borne- og ungeomradet - Familieafdelingen:

F) Reduktion i ressourcer til myndighedssagsbehandling i Familieafdelingen

Det foreslas, at ressourcerne til myndighedssagsbehandling i familieafdelingen reduceres med 1 arsveerk,
svarende til 0,5 mio. kr. i 2025, og 1,2 arsvaerk svarende til 0,6 mio. kr. fra 2026 og frem. Med budget 2020
blev der afsat midler i perioden 2020-2022 til juridisk og datamaessig understattelse og til anseettelse af flere
radgivere i familieafdelingen. Formalet hermed var bl.a. at sikre, at sagstallet pr. radgiver gennemsnitligt
skulle ligge pa 20-22 bgrnesager. Den ggede bevilling er fastholdt i budget 2025 med 7,7 mio. kr. Med
ikrafttreedelse af Barnets lov 1.januar 2024 er der tilfart DUT-midler til sagsbehandlingen pa det
specialiserede bgrneomrade til finansiering af de @gede krav til blandt andet inddragelsen af bgrn og unge i
deres sager, krav om to radgivere i visse sagstyper mv. Det er pa nuveerende tidspunkt ikke muligt at opgare,
om den tilfgrte finansiering er tilstraekkelig til at deekke tidsforbruget, til de aendrede krav til sagsbehandlingen.

Familieafdelingen havde per 1. januar 2024 1.085 aktive bgrnesager svarende til gennemsnitligt 18,1 sager
pr. radgiver. Det faktiske sagstal hos nogle radgivere er dog noget hgjere grundet midlertidige vakancer, samt
nedsat sagstal for nye medarbejdere, skanehensyn ved sygemeldinger mv. Der er ved aktuelt datatraek pr.
27. maj 2024 i alt 18 radgivere, der har mere end 25 sager.

| perioden fra februar 2023 frem til og med februar 2024 er antallet af aktive sager i familieafdelingen steget
fra 1.012 til 1.107 sager svarende til 4-5 fulde sagsstammer. Der er fortsat en forventning om en stigning i
sagstallet pa det specialiserede barneomrade.

En reduktion i antallet af radgivere vil indebeere risiko for, at barn, unge og foreeldre vil opleve en mindre

hyppig kontakt og inddragelse i sagsbehandlingen, og at den tilbudte statte dermed risikerer ikke i samme
grad, at afspejle deres perspektiver og @nsker. Ligeledes vil der veere risiko for, at nogle familier vil kunne

Side 126 af 146



Budget 2025 FREDERIKSBERG

KOMMUNE

opleve, at der ikke i samme grad reageres hurtigt med igangseettelse af stotte, hvis et barn er i mistrivsel, men
at statten grundet laeengere sagsbehandlingstid tilbydes senere.

Forslagets forventede effekt pa administrationen

Forslaget vil forventeligt have betydning for sagsbehandlingstiderne pa de bergrte omrader, som fglge af et
hgjere sagstal for medarbejderne. Der vil ligeledes veere risiko for lavere effekt og kvalitet i sagsbehandlingen
med flere klager og potentielle omgegrelser af afgerelser til falge, risiko for lavere medarbejdertrivsel, mindre
fleksibilitet i opgavelasningen og darligere gkonomistyring som konsekvens af nedsat opfglgningshyppighed i
sagerne.

Effekterne af forslaget vil potentielt blive forsteerket safremt der pa et eller flere omrader samtidig kommer
flere henvendelser/underretninger om borgere med behov for stgtte. Pa det specialiserede bgrneomrade hvor
der tidligere er besluttet en vejledende graense for gennemsnitligt antal sager pr. radgiver vil der veere risiko
for at denne ikke kan fastholdes.

Forslaget vil kunne treede i kraft med virkning fra 1. januar 2025.
Skaleringsmuligheder
Forslaget kan skaleres saledes, at reduktionen af antallet af myndighedssagsbehandlere pa voksen-, bagrne-

og ungeomradet mindskes eller gges, dog med gje for at myndighedssagsbehandlingen skal vaere
lovmedholdelig. Derudover kan forslaget skaleres, sa der kun vaelges enkelte elementer af forslaget.

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder
1.000 kr. 2025 2026 2027 2028

Forslagets skaleringsmuligheder

A) Reduktion i medarbejderressourcer i Jobcentermodtagelsen -300 -300 -300 -300
og kontaktcenteret

B) Reduktion af generelle medarbejderressourcer til ) ) ) )
myndighedssagsbehandling i Arbejdsmarkedsafdelingen 500 750 750 750
C) Rgduktlon af den tyaergaende administration i -200 2200 -200 -200
Arbejdsmarkedsafdelingen

D) Reduktion af medarbejderressourcer i Socialafdelingen -300 -350 -350 -350
E) Besparelse pa myndighedsfunktion i Sundheds- og -250 -350 -350 -350
Omsorgsafdelingen

F) Reduktion i antal radgivere i Familieafdelingen -500 -600 -600 -600

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslagets personalemaessige konsekvenser vil vaere en reduktion i antallet af myndighedssagsbehandlere pa
voksen-, bgrne- og ungeomradet.

Tabel 3: Forslagets personalemaessige konsekvenser
2025 2026 2027 2028

Andring i arsveerk* (netto)

A) Reduktion i medarbejderressourcer i Jobcentermodtagelsen 0,5 0,5 0,5 0,5
og kontaktcenteret

B) Reduktion af generelle medarbejderressourcer til P 5 5 15
myndighedssagsbehandling i Arbejdsmarkedsafdelingen ’ ' ’
C) Reduktion af den tvaergaende administration i ) ) ) )
Arbejdsmarkedsafdelingen 0,5 0.5 0.5 0,5
D) Reduktion af medarbejderressourcer i Socialafdelingen -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
E) Besparelse_ pa myndighedsfunktion i Sundheds- og 0.5 0.6 0,6 0.6
Omsorgsafdelingen

F) Reduktion i antal radgivere i Familieafdelingen -1 -1,2 -1,2 -1,2
| alt -4,1 -4,9 -4,9 -4,9

'+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.
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MAG10: Forslag til reduktion af print, kopi og forsendelser

Udvalg: Magistraten

Omrade: Tvaergaende

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets akonomiske konsekvenser
1.000 kr.

Styrings- 54,5 2026 2027 2028

omrade

Varige a&ndringer (bruttoeffekt)
Reduktion i farveprint og kopi i farve SER -500 -500 -500 -500
Feerre udgifter til porto SER -150 -150 -150 -150

Implementeringsomkostninger
Interne timer til ny printlgsning SER 200

Samlet okonomisk pavirkning (drift) -450 -650 -650 -650

Implementeringsomkostninger (anlag)
Investering, anleeg Anlaeg

Samlet okonomisk pavirkning -450 -650 -650 -650

Tilbagebetalingstid baseret pa totalskonomi
(ar)

Rammesaetning

Forslaget handler om at opna en besparelse pa kommunens forbrugsudgifter ved a) at reducere omfanget af
farveprint samt opnéa besparelser ved Ilgbende udfasning af printere. Besparelsen vil blive lagt ud i
organisationen og vil som udgangspunkt ramme de afdelinger og institutioner, der driver forbruget af
farveprint og b) fortsaette den gget brug af digitale selvbetjeningsl@gsninger og konkurrencedygtige
indlgsningsaftaler. Besparelsen vil ramme Servicecenteret (Radhusservice).

Beskrivelse af forslaget

De teknologiske muligheder giver mulighed for at reducere omfanget af print, og betyder at flere borgere
benytter sig at digitale kommunikationsmidler og selvbetjeningslgsninger. Det giver mulighed for at hente en
besparelse pa print og portoudgifter. Forslaget bestar af to dele, der udfoldes nedenfor:

a) Reduktion af farveprint

Kommunen har et samlet forbrug af toner pa ca. 1,5 mio.kr. Udgifterne er szerligt drevet af farveprint, der er 5-
7 gange dyrere end at printe eller kopiere i sort/hvid. Derudover drives udgifterne af anvendelsen af eeldre og
mindre printere, der er langt dyrere end de starre og mere effektive printere.

Direktionen besluttede i marts 2023 at iveerksaette en indsats for at nedbringe omfanget af print og saerligt
farveprint samt udfase aeldre printere udenfor serviceaftale og mindre printere, der er dyre i drift. Formalet var
at imadega en potentiel udgiftsstigning pa omradet. Forslaget ligger op til at fastholde og udvide indsatsen og
dermed hente en arlig besparelse primeert pa farveprint og -kopi pa 0,3 mio.kr. i 2025 gaende til 0,5 mio.kr.
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varigt. Udfasningen af udstyr vil ske Igbede i takt med, at det gar i stykker. Den Igbende udskiftning vil bidrage
til at besparelsen nas, da det er billigere at printe og kopiere pa nye printere. Samtidig vil reduktion betyde, at
kommunen vil mindske sit klimaaftryk fra print.

Med scenariet pa en besparelse pa 0,5 mio.kr., er det forudsat, at der fortsat printes samme antal, men at
andelen af farveprints/farvekopi nedbringes med ca. 50% til fordel for flere S/H-prints.

Besparelsen vil blive lagt ud i organisationen og vil som udgangspunkt ramme de afdelinger og institutioner,
der driver forbruget af farveprint. | 2023 har skolerne staet for 58% af kommunens samlede print/kopi — og de
printer/kopiere hovedsageligt i farve — det ma derfor forventes, at besparelsesforslaget primaert vil ramme
kommunens skoler. Forslaget forventes derfor szerligt at pavirke skolernes undervisningsmateriale, som i
hgjere grad vil skulle vaere i sort-hvid fremfor farve.

Social og Sundhedsafdelingen med hovedvaegt pa plejehjem, star for ca. 15% af det samlede forbrug. De
tilbageveerende 18 afdelinger i opgerelsen star dermed samlet for de resterende 27% af kommunens print- og
kopiforbrug.

| forhold til at reducere farveprint kan maskinerne seettes til at printe i S/H som default, men da teet pa 75% af
forbruget for fx skolerne ligger pa kopi-funktioner, vil den opsaetning have begraenset effekt. Ved kopi er det
hver gang et brugervalg. Pa skolerne vil de starste effekter dermed kunne opnas gennem adfaerdsaendringer
og et lokalt fokus pa printgkonomien.

For at sikre at de stgrste forbruger af farveprint Isbende vil kunne fglge og styre deres forbrug, ligges der op
til, at printbudgettet flyttes ud til hhv. Skoleomradet og Social- og sundhedsomradet. Saledes vil de blive
faktureret direkte fra leveranderen lgbende og kan dermed taet folge forbruget over aret.

b) Reduktion i udgifter til porto
Flere borgere bruger i dag digitale kommunikationsmidler og selvbetjeningslagsninger. Det betyder blandt
andet, at kommunen har lidt faerre udgifter til fysiske og digitale forsendelser.

Effekten fastholdes ved at sikre et hgjt niveau af digitale selvbetjeningslgsninger. En forudseaetning er dog, at
der ikke sker markante aendringer i lovgrundlag eller prisstrukturer for forsendelse af digital post. Tiltaget vil
medfgre en besparelse i Servicecenteret (Radhusservice) og vil kunne implementeres umiddelbart.

Skaleringsmuligheder
Forslaget vurderes ikke at kunne skaleres yderligere, da der fortsat vil veere behov for et minimum af print i
kommunen.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Der er ingen personalemeessige konsekvenser. Nogle medarbejdere kan opleve sort-hvidprint som standard
som en serviceforringelse.
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MAG11: Konsolidering af IT Infrastruktur og systemer

Udvalg: Magistraten

Omrade: Flere

Forslagets skonomiske konsekvenser
Tabel 1. Forslagets gkonomiske konsekvenser

Styrings-
1.000 kr. omrade 2027 2028
Varige andringer (bruttoeffekt)
Konsolidering af licenser og udstyr pa

rammeaftale SER 150 | -300|  -300|  -300
Automatisering af konfigurationsopgaver SER -50 -400 -400 -400
Hjemtage effektiviseringsgevinst fra SER

monopolbruddet -2.200 -2.200 -2.200 -2.200
Konsolidering af licenser til administration af SER

mobile devices -300 -750 -750 -750
Implementeringsomkostninger

Investering, administrationen SER - - - -
Investering, drift i gvrigt SER - - - -
Samlet gkonomisk pavirkning (drift) -2.700 -3.650 -3.650 -3.650
Implementeringsomkostninger (anlaeg)

Investering, anleeg Anlaeg

Samlet gkonomisk pavirkning -2.700 -3.650 -3.650 -3.650

Tilbagebetalingstid baseret pa totalskonomi
(ar)

Rammesaetning

Forslaget indeholder tre tiltag: A) Modernisering af kommunens netveerksinfrastruktur ved at overga til mere
automatiserede og moderne styringslgsninger, der muliggar konsolidering af hardware og behov for feerre
licenser, B) hjemtage en effektiviseringsgevinst pa en raekke faellesoffentlige it-systemer, der efter
implementering har ledt til besparelser samt C) effektivisere administrationen af mobile enheder.

Beskrivelse af forslaget
Forslaget bestar af tre tiltag, der gennemgas nedenfor.

A. Konsolidering af netveerksinfrastruktur

Software Defined Network (SDA) er en ny tilgang til netveerksadministration, der centraliserer og forenkler
processen for at distribuere og adgang til netveerk. Tilgangen giver kommunen mulighed for at automatisere
mange af de opgaver, der i gjeblikket kreever manuel konfiguration, hvilket kan betyde mulige effektivisering i
arbejdsgange, der eksisterer i dag. Der forventes derudover, at der i forbindelse med implementeringen bliver
foretaget en starre konsolidering af licenser og hardware ved at overga til sakaldt “Enterprise Agreements”,
der kan reducere kommunes hardwareudgifter og forenkle IT-miljget. Effekten er opgjort ved at sammenligne
de nuvaerende omkostninger ved netveerksadministration med de forventede omkostninger efter
implementering af SDA og automatisering. Effektiviseringen af muliggjort af den investering i
netveerksadministration, der er gennemfgrt som led i vedtagelsen af handleplanen for IT ifm. budget 2024.

B. Hjemtage en effektiviseringsgevinst fra implementering af en raekke faellesoffentlige it-systemer

Frederiksberg Kommune har sammen med de gvrige kommuner, KL og Kombit siden 2010 veeret i gang med
implementerer et faellesoffentligt program, der havde til formal at bryde KMDs monopol og modernisere en
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reekke centrale IT-systemlgsninger som fx sagsoverbliks, kontanthjselps- og sygedagpengelasninger. Det
feellesoffentlige program "monopolbruddet” er nu afsluttet, og kommunen er i gang med at udfase de sidste
kritiske forudseetningssystemer.

Projektet var oprindeligt tiltzenkt at medfare en vaesentlig effektiviseringsgevinst pa kommunernes IT-
anskaffelser hos KMD. Fgr monopolbruddet udgjorde udgifterne pa de bergrte systemer ca. 21 mio. kr. (2024-
pl) og projektet skulle levere en gennemsnitlig besparelse pa ca. 25 pct. pa tveers af kommunerne. For
Frederiksberg ville dette svare til ca. 5,5 mio. kr. (2024-pl).

Projektet har dog veeret ramt af udfordringer og forsinkelser undervejs, hvorfor kommunen med Budget 2016
nedskrev den gevinst til ca. 3,5 mio. kr. Kommunens samlede driftsbudget til systemer bergrt af
monopolbruddet er derfor ca. 18 mio. kr. arligt.

Efter afslutningen af projektet er det nu muligt at hjemtage yderligere effektiviseringsgevinster. Saledes viste
regnskabet for 2023 et mindre-forbrug pa driftsbudgettet for monopolbruddet pa ca. 2,2 mio. kr. Mindre-
forbruget er et udtryk for, at gevinsterne i form af lavere udgifter til de omfattede it-systemer har materialiseret
sig. Seerligt ses nu effekten af udfasning af KMD-Igsninger efter en overgangsperiode med dobbeltbetaling for
bade gammel og ny Igsning. Fremover forventes det, at der kan opna en samlet effektivisering pa et
tilsvarende belgb.

C. Effektivisering af administration af mobile enheder
Frederiksberg Kommune administrerer i dag mobile enheder (telefoner og tablets) gennem systemet
VMware’s Workspace One. Systemet anvendes til at sikre kommunens data og daglige drift.

| forbindelse med den igangsatte oprydning i kommunens IT-setup er der identificeret en mulighed for at
anvende Microsoft Intune, som er et system, kommunen allerede betaler for igennem sine Microsoft
brugerlicenser. Ud over besparelsen til licenser forventes det, at migreringen vil give andre synergieffekter, da
administrationen af alle kommunens enheder vil kunne samles i samme platform hos Microsoft (Intune). Det
vil betyde faerre administrative platforme, hvilket gar de tekniske vedligeholdelsesopgaver lettere.

For at kunne effektivisere brugen af VMware Workspace One, vil der vaere behov for at migrere alle enheder
til Microsoft Intune. Det vil betyde, ud over selve den teknisk migrering, at alle medarbejdere i kommunen med
en telefon eller tablet skal igennem en omkonfigureringsproces pa 5 til 30 minutters varighed. Overgangen fra
Workspace One til Microsoft Intune vil derudover kraeve oplaering af IT-personalet i den nye Igsning. Men da
mange allerede er bekendt med Microsofts produkter, forventes denne overgang at veere relativt smidig.
Effektiviseringen vil derfor farst kunne hentes fuldt i fra 2026, da migrering vil Igbe i 2024 og 2025.

Effektiviseringen vil blive hentet pa tveers af alle afdelinger i kommunen, da udgiften til Workspace One i dag
udfaktureres baseret pa antallet af IT-brugere.

Skaleringsmuligheder
Der vurderes ikke at veere skaleringsmuligheder.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget har ikke personalemaessige konsekvenser.
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MAG12: Rammebesparelse pa den politiske betjening
Udvalg: Magistraten

Omrade: Tvaergaende

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets akonomiske konsekvenser

Styrings-
1.000 kr. omrade 2025 2026 2027 2028
Varige andringer (bruttoeffekt)
Rammebesparelse pa den politiske betjening SER -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Implementeringsomkostninger
Investering, administrationen
Investering, drift i gvrigt

Samlet skonomisk pavirkning (drift) -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Implementeringsomkostninger (anlaeg)

Investering, anlaeg Anlaeg

Samlet gkonomisk pavirkning -1.000 -1.000 -1.000 | -1.000

Tilbagebetalingstid baseret pa totalskonomi
(ar)

Rammesaetning

Med forslaget foretages en reduktion af budgetterne til administrativ understattelse af de politiske udvalg og
KB-medlemmer med 1,0 mio. kr. arligt fra 2025. Der er tale om en rammebesparelse pa tveers af
forvaltningen.

En besparelse i denne stgrrelsesorden vil betyde et aendret serviceniveau i forbindelse med fx prioritering af
strategisk vigtige sager frem for andre sager, laengere sagsbehandlingstid pa KBS-spargsmal og
beslutningsforslag, reduceret niveau for udvalgenes temaaktiviteter mv. Besparelsen vil endvidere blive sggt
opnaet gennem mere effektive arbejdsprocesser mv., fx ved @get brug af kunstig intelligens, om end effekten
heraf vurderes at veaere forholdsvis begraenset.

Med henblik pa at minimere de negative konsekvenser af forslaget foreslar forvaltningen, at der tages en
politisk drgftelse i kommunalbestyrelsen af, hvilke elementer i den politiske betjening, der har stgrst veerdi for
udvalgene og KB-medlemmerne. Dette kan give forvaltningen en indikation af, hvilke elementer der skal
prioriteres, og hvilke elementer der kan reduceres i omfang.

Beskrivelse af forslaget

Med forslaget foretages en besparelse pa 1,0 mio. kr. arligt fra 2025 pa de administrative funktioner, som
varetager betjeningen og understattelsen af de politiske udvalg og KB-medlemmerne. Besparelsen forventes
primaert gennemfart ved reduktion i Isnbudgetter, herunder igennem personalereduktioner, samt i et vist
omfang ved at reducere diverse udgifter til overhead mv. Forslaget skal ses i lyset af en lignende besparelse
pa 0,6 mio. kr. besluttet med Budget 2024 ("Klarere rammer og styrket prioritering af politisk betjening”).

Reduktionen vil blive udmentet igennem prioritering, fokusering og bortfald af opgaver inden for den politiske

betjening. Det forventes, at en mindre del af besparelsen kan opnas gennem mere effektive arbejdsprocesser
mv., fx gennem gget anvendelse af kunstig intelligens som hjeelperedskab ved udformning af tekster mv.
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Besparelserne vil dog betyde et lavere serviceniveau i betjeningen af de politiske udvalg og KB-
medlemmerne. Nedenfor beskrives en raekke elementer i den politiske betjening, som forvaltningen forventer
vil blive bergrt af forslaget. Forvaltningen foreslar i forlaengelse heraf, at der tages en politisk drgftelse i
kommunalbestyrelsen af, hvilke elementer i den politiske betjening, der har starst veerdi for udvalgene og KB-
medlemmerne. Dette kan give forvaltningen en indikation af, hvilke elementer der skal prioriteres, og hvilke
elementer der kan reduceres i omfang.

Prioritering af de strateqgisk vigtigste udvalgssager

Med faerre ressourcer til politisk betjening kan det i perioder blive ngdvendigt at prioritere de vigtigste
strategiske sager og dermed udskyde eller undlade gvrige sager. Derudover kan der arbejdes mere
systematisk med at begraense antallet af sager, som ud fra en saglig, politisk vurdering ikke er ngdvendige at
behandle politisk.

Det kan fx vaere orienteringssager til udvalgene, hvoraf en vaesentlig del udspringer af bestillinger fra udvalget
selv. En made at begreense antallet af orienteringssager vil derfor veere, at man fra udvalgenes side vurderer
vaesentligheden af at fa forelagt en specifik orienteringssag, inden den bestilles hos forvaltningen.

Sagsbehandlingstid for KBS-spgrgsmal, beslutningsforslag og sager bestilt af udvalgene

Med faerre ressourcer til politisk betjening vil der veere risiko for, at sagsbehandlingstiden for KBS-spargsmal,
beslutningsforslag og sager bestilt af udvalgene i perioder vil tage laengere tid end fastsat i retningslinjer mv.
Seerskilt for KBS-spgrgsmal bemeerkes, at det szerligt er ved besvarelse af "enkle spgrgsmal” (med
retningslinje om svartid pa 8 hverdage), at der vil kunne blive tale om en forleenget svartid, jf. ogsa seneste
status til Magistraten om svartider for KBS-spgrgsmal (MAG 13/5-2024, pkt. 128), hvor det fremgar, at det
alene er de enkle spargsmal, der gennemsnitligt overskrider svarfristen.

En méade at arbejde med dette pa kan ligeledes veere, at man fra udvalgenes og de enkelte politikeres side
vurderer vaesentligheden af at svar pa et specifikt spgrgsmal mv., inden det bestilles hos forvaltningen.

Reduceret niveau for udvalgenes temaaktiviteter mv.

| regi af de enkelte fagudvalg afvikles der aktiviteter udover udvalgsmader i form temadrgftelser,
besggsrunder, dialogmader med borgere og brugere, studieture mv. Det primaere ressourcetraek i forbindelse
med afviklingen af aktiviteter er i form af medarbejdertimer til planlaegning og afvikling. Hertil kommer gvrige
udgifter til forplejning, lokaleleje, oplaegsholdere og transport. Sidstnaevnte afheenger af den enkelte aktivitets
karakter.

Der er ikke faelles retningslinjer for, hvor mange aktiviteter det enkelte fagudvalg kan afvikle. Med henblik pa
at tilpasse ressourceforbruget til den politiske betjening kan der arbejdes pa at mindske antallet af aktiviteter
gennem udarbejdelse af en feelles model for, hvor mange aktiviteter det enkelte udvalg kan afholde indenfor
en valgperiode, hvilken deltagerkreds der kan veere ved de enkelte aktiviteter udover udvalgsmedlemmerne,
samt hvor mange besggsture det enkelte udvalg kan tage pa. Det bemeaerkes, at ikke alle aktiviteter kan
tilpasses en faelles model, idet flere aktiviteter pa f.eks. Undervisningsudvalgets omrade er reguleret af
styrelsesvedtaegten pa Skoleomradet.

Specifikt i forhold til fagudvalgenes studieture vil forvaltningen laegge op til, at studieture som udgangspunkt
afholdes som korte ture (uden overnatning), simple programmer (enkelte oplaeg, sa koordineringen med fx
bes@g mindskes) og lokale studieture (alene pa Sjaelland) fremadrettet. Dette vil seerligt sikre, at
forvaltningens ressourceforbrug til forberedelse, planlaegning og afvikling minimeres, herunder koordinering
med eksempelvis oplaegsholdere i andre kommuner/organisationer. Hertil kommer, at det vil bidrage til at
holde rejseomkostninger nede, og at eventuelle afbud ikke vil veere dyre.

Skaleringsmuligheder
Det vurderes ikke relevant at opstille skaleringsmuligheder.

Forslagets personalemassige konsekvenser

Besparelsen vil betyde en reduktion i antallet af medarbejdere afhaengig af de konkrete opgaver, som
bortfalder eller nedjusteres. Afhaengigt af, hvor stor en del af besparelsen, der kan opnas ved reduktion af
overhead mv. forventes det, at forslaget vil medfere en reduktion i antal medarbejdere i stgrrelsesordenen 1,5
arsveerk.
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Tabel 3: Forslagets personalemeessige konsekvenser
2026 2027 2028

Andring i arsveerk® (netto) -1,5 -1,5 -1,5 -1,5

'+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrgrer personale i de selvejende institutioner.
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MAG13: Administrative besparelser

Udvalg: Magistraten

Omrade: Flere

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets akonomiske konsekvenser

Styrings-
1.000 kr. omrade 2026 2027 2028
Varige andringer (bruttoeffekt)
Administrative besparelser SER -2.100 -3.700 -3.700 -3.700
Samlet gkonomisk pavirkning (drift) -2.100 -3.700 -3.700 -3.700
Samlet gkonomisk pavirkning -2.100 -3.700 -3.700 -3.700
Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi
(ar)

Rammesaetning
Forslaget indeholder besparelser pa de administrative opgaver i kommunen.

Beskrivelse af forslaget

Med forslaget foretages en besparelse pa de administrative funktioner i kommunens administration.
Besparelsen vil primeert blive gennemfgart ved reduktion i lganbudgetter, herunder igennem
personalereduktioner, samt i mindre omfang ved at reducere diverse udgifter til overhead mv.

Reduktionen vil blive udmgntet igennem:

- Gennemfgrsel af besparelser i kommunens administration igennem prioritering og fokusering af
opgaver. Besparelserne vil have konsekvenser for kommunens adminstrative opgavelgsning,
herunder

o Medfgre et lavere serviceniveau i den faglige understattelse af kommunens fagomrader og
decentrale ledere, hvor der vil vaere behov for at prioritere ressourcer og opgavelgsning bedst
muligt inden for det tilbagevaerende budget.

o Forleenge svartider for politikere og borgere, fx pa By-, Kultur- og Miljgomradet samt
Folkeregister.

o Medfgre forsinkelser for anlaegsprojekter (vedligehold, skybrud, kommunale institutioner) og
ikke lovpligtige projekter (klima).

o Prioritering af kompetenceudviklingsmidler, reduktion af udgifter til transport samt udgifter il
IT, hvor muligt.

- Mindre betjening og feerre runderinger fra Radhusbetjente i ydertimer, hvor radhuset ikke betjener
borgere.

- Der ses pa events afholdt af eller pa radhuset, fx mht. forplejning eller brugerbetaling pa udvalgte
events. Hvis forslaget vedtages vil udvalget blive forelagt en sag om de konkrete initiativer.

Skaleringsmuligheder
Forslaget kan skaleres, sa den samlede besparelse bliver mindre. Det vurderes ikke muligt at opskalere
yderligere.

Forslagets personalemassige konsekvenser

Besparelsen kan betyde en reduktion i antallet af medarbejdere afhaengig af de konkrete opgaver, som
bortfalder eller nedjusteres.
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TVZAERGAENDE

1.000 kr. Drift, netto Anlagsinvesteringer

2025 2026 2027 2028 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Tveergaende -9.416 | -13.800 |-14.116 |-13.800
TVARO1 Fastholdelse af rammebesparelse pa 2024-

niveau -4.700 -9.400 -9.400 -9.400
TVARO02

Fra tryksager il digital kommunikation -250 -250 -250 -250
TVARO03

Udmgntning af udbudsgevinster -3.725 -3.725 -3.725 -3.725
TVARO4 Justering i antal og kadence for borger- og

brugertilfredshedsmalinger -741 -425 -741 -425
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TVARO01: Fastholdelse af rammebesparelse pa 2024-niveau

Udvalg: Tveergaende

Omrade: Tvaergaende

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets akonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade 2027 2028

Varige andringer (bruttoeffekt)

Annullering af faldende profiler for tidligere SER -4.700 -9.400 -9.400 -9.400
besluttede rammebesparelser

Implementeringsomkostninger

Investering, administrationen SER 0 0 0 0
Investering, drift i gvrigt SER 0 0 0 0
Samlet skonomisk pavirkning (drift) -4.700 -9.400 -9.400 -9.400
Implementeringsomkostninger (anlaeg)

Investering, anlaeg Anleeg 0 0 0 0
Samlet gkonomisk pavirkning -4.700 -9.400 -9.400 -9.400
Tilbagebetalingstid baseret pa totalskonomi )

(ar)

Rammesaetning

Med budget 2023 vedtog Kommunalbestyrelsen en rammebesparelse for administration (1,5 pct.) og
institutioner (1,0 pct.) i 2023. | 2024 er besparelsen for alle pa 1,0 pct., hvorefter der er en faldende profil til
0,75 pct. i 2025 og til 0,5 pct. i 2026.

Med budget 2024 vedtog Kommunalbestyrelsen, at fastholde rammebesparelsen pa 1,5 pct. for
administrationen i 2024 og frem. For institutioner og afdelinger blev det ved budget 2024 aftalt at forhgje
rammereduktionen med 0,3 pct. point varigt.

Det foreslas, at rammebesparelsen for alle institutioner og afdelinger fastholdes pa 2024-niveauet. Med
rammebesparelsen besluttet i budgetaftalerne for budget 2023 og 2024 ville mange institutioner generelt set
opleve et budgetloft i 2025 og igen i 2026, fordi rammebesparelsen udfases. Med indevaerende forslag
bortfalder dette budgetlgft og budgetniveauet fastholdes pa det nuvaerende niveau.

Beskrivelse af forslaget

Med en fastholdelse af rammebesparelsen fra budget 2024 vil kommunens institutioner og afdelinger ikke fa
et lgft i deres budgetter i 2025, som en tilbagerulning af rammebesparelsen ville have medfgrt. Budgetterne vil
saledes blive fastholdt pa niveauet fra 2024.

Modsat gvrige besparelser, hvor der typisk peges pa en konkret eendring i serviceniveauet, er der med
rammebesparelsen tale om budgetreduktion, der ikke kan henfares til en konkret eendring i serviceniveauet.
Det er op til den enkelte institution selv at finde Igsninger indenfor deres gkonomiske ramme. En fastholdelse
af rammebesparelsen pa 2024-niveau vil betyde, at institutionerne ikke far det forventede budgetlaft i 2025.
Der hvor rammereduktionen i 2023 og 2024 i har veeret last med midlertidige tiltag, vil borgerne alt andet lige
opleve et eendret serviceniveau fra 2024 til 2025.
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| alt vil forslaget medfare en besparelse i 2025 pa 4,7 mio. kr. stigende til 9,4 mio. kr. i 2026 og efterfglgende.
| tabel 2 ses effekten af forslaget fordelt pa udvalg.

Tabel 2: Forslagets gkonomiske konsekvenser fordelt pa udvalg
1.000 kr. 2025 2026 2027 2028

Fastholdelse af rammebesparelsen til 2024-niveau (2025-priser)

03 Undervisningsudvalget -2.029 -4.058 -4.058 -4.058
04 Aldre- og Omsorgsudvalget -1.706 -3.412 -3.412 -3.412
05 Kultur- og Fritidsudvalget -206 -412 -412 -412
06 Bgrneudvalget -321 -642 -642 -642
09 Arbejdsmarkeds-, Vaekst- og Uddannelsesudvalget -208 -416 -416 -416
10 Sundheds- og Forebyggelsesudvalget -228 -456 -456 -456
Samlet skonomisk virkning -4.700 -9.400 -9.400 -9.400

Note: Forslaget har ingen virkning pa Magistraten, idet det i budget 2024 blev besluttet af fastholde rammebesparelsen.
Klima-, Plan- og Boligudvalget og Miljg- og Trafikudvalget pavirkes ikke af forslaget da de ikke har nogen decentrale
institutioner. Socialudvalget er ikke medtaget i forslaget, da udvalget har eget maltal til at bremse udgiftsvaekst. Tallene vil
blive genberegnet pa baggrund af budgetforslag 2025.

Skaleringsmuligheder
Forslaget kan evt. skaleres, saledes at rammebesparelsen pa institutionerne opjusteres frem for fastholdes pa
nuvaerende niveau.

Forslagets personalemassige konsekvenser

Forslaget forventes ikke at indebaere behov for personalemaessige tilpasninger, idet der er tale om en
fastholdelse af budgetniveauet fra 2024. Den bemanding der er i 2024 vil der saledes ogséa veere finansiering
til i 2025 og efterfglgende ar.
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TVARO2: Fra tryksager til digital kommunikation

Udvalg: Tveergaende
Omrade: Tvaergaende

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets @akonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade 2025 2026 2027 2028

Varige andringer (bruttoeffekt)

Fra tryksager til digital kommunikation SER -250 -250 -250 -250
Implementeringsomkostninger

Investering, administrationen SER 0 0 0 0
Investering, drift i gvrigt SER 0 0 0 0
Samlet gkonomisk pavirkning (drift) -250 -250 -250 -250
Implementeringsomkostninger (anlaeg)

Investering, anlaeg Anlaeg 0 0 0 0
Samlet pkonomisk pavirkning -250 -250 -250 -250
Tilbagebetalingstid baseret pa totalskonomi

(ar)

Rammesaetning
| forbindelse med budget 2024 blev partierne enige om, at forvaltningen skal afsgge potentialerne i at overga
fra en Igbende produktion af tryksager til digitale produkter frem mod budget 2025.

Beskrivelse af forslaget

Det er ikke helt enkelt at kortlaegge, hvilke forskellige typer tryksager der bliver produceret hvert ar. Bestillerne
af de enkelte tryksager er fordelt pa tvaers af alle omraderne i Frederiksberg Kommune, kategorierne i
gkonomisystemet daekker ikke tryksager specifikt, og udgifterne til selve produktionen bliver ikke registreret
ensartet.

Et udtraek fra @konomi & Udbud i perioden 2018 — 2023 viser dog, at der bliver brugt ca. 3.000.000 kr. i
gennemsnit om aret pa de to kategorier: "Grafiske ydelser og tryk” og "Medier, grafisk design og tryk,
produkter og ydelser”. De to kategorier er meget brede, sa de omfatter produktion af digitale publikationer,
sma enkeltstaende tryksager, mellemstore enkeltstdende tryksager, skilte til kommunale bygninger og
institutioner mv.

Tabel 1.
Oversigt over udgifter i perioden 2018 — 2023
"Grafiske ydelser og tryk” og "Medier, grafisk design og tryk, produkter og ydelser”

2018 2019 2020 2021 2022 2023 Gennemsnit
3.152.309 kr. | 3.455.805 kr. | 3.455.805 kr. | 2.600.270 kr. | 2.643.415 kr. | 3.264.906 kr. | 3.059.015 kr.
Tabel 2.

Gennemsnitligt forbrug fordelt pd omraderne i perioden 2018 — 2023
"Grafiske ydelser og tryk” og "Medier, grafisk design og tryk, produkter og ydelser”

Kommunaldirekterens
omrade

Barne- og
ungeomradet

By-, Kultur og
Miljgomradet

Social-, sundheds- og
arbejdsmarkedsomradet

11 % i gennemsnit

15% i gennemsnit

55% i gennemsnit

19% i gennemsnit

Ca. 350.000 kr.

Ca. 456.000 kr.

Ca. 1.682.000 kr.

Ca. 571.000 kr.

Side 139 af 146



Budget 2025 FREDERIKSBERG

KOMMUNE

Som tabel 2. illustrerer er det By-, Kultur og Miljgomradet, der far produceret flest digitale publikationer og
tryksager pa arlig basis. By-, Kultur og Miljgomradet tegner sig i gennemsnit for 55% af produktionen, og det
belgber sig i gennemsnit til ca. 1.682.000 kr. om aret.

Ved farste gjekast kan det se ud til, at der er et stort besparelsespotentiale ved at nedbringe omradernes
udgifter til "Grafiske ydelser og tryk” og "Medier, grafisk design og tryk, produkter og ydelser”, men de to
kategorier daekker over udgifter til bade drift og anlaeg. Udgiftsposterne under anlaeg er for eksempel
produktion af skilte til Ingeborggarden og andre kommunale bygninger og institutioner.

Alle udgiftsposterne pa Kommunaldirekterens omrade er registreret under drift, men Bgrne- og
ungeomradet, By-, Kultur og Miljgomradet og Social-, sundheds- og arbejdsmarkedsomradet producerer en
del grafiske materialer til anlaeg hvert ar.

Tabel 3.
Gennemsnitligt forbrug fordelt drift og anlaeg i perioden 2018 — 2023
"Grafiske ydelser og tryk” og "Medier, grafisk design og tryk, produkter og ydelser”
Bgrne- og By-, Kultur og Social-, sundheds- og
ungeomradet Miljgomradet arbejdsmarkedsomradet
Gennemsnitlige arlige Gennemsnitlige arlige Gennemsnitlige arlige
udgifter pa drift udgifter pa drift udgifter pa drift
Ca. 428.000 kr. Ca. 1.288.000 kr. Ca. 425.000 kr.
Gennemsnitlige arlige Gennemsnitlige arlige Gennemsnitlige arlige
udgifter pa anlaeg udgifter pa anlaeg udgifter pa anlaeg
Ca. 28.000 kr. Ca. 394.000 kr. Ca. 146.000 kr.

Sparemalet i dette effektiviseringsforslag er sat til 250.000 kr., fordi omdrejningspunktet er sméa enkeltstdende
tryksager og mellemstore tryksager, der bliver udviklet i forbindelse med driften.

¢ Sma enkeltstaende tryksager
F.eks. pjecer, foldere, flyers, plakater og arrangementsprogrammer

¢ Mellemstore enkeltstaende tryksager
F.eks. magasiner, kataloger, beretninger og illustrerede rapporter

Kortlaegningsfasen har vist stor variation i de sma og mellemstore enkeltstaende tryksager, der bliver
produceret i Frederiksberg Kommune. Der er for eksempel tale om haefter med Frederiksberg Kommunes
politikker, planer og strategier, plakater om kulturbegivenheder til byens infostandere, udstillingsplancher til
velkomstmade for nye borgere, flyers om nye parkeringsregler, haefter om hospitalsgrunden og andre
igangveerende byggeprojekter, roll-ups om bgrnelgfterne, programmer til FRBdage, plakater om
seniorkoncerter, magasiner om affald og genbrug, informationspjecer om KOL mm.

Fra tid til anden vil der utvivisomt stadig veere behov for at producere tryksager. For eksempel har
Sundhedscentret nogle malgrupper, som er bedst tjent med at fa udleveret materiale i fysisk form, selvom
materialerne ogsa er tilgaengelige som download-venlige PDF’er pa hjemmesiden.

Tabel 3.
Sparemal for omraderne fra 2025 og frem
"Grafiske ydelser og tryk” og "Medier, grafisk design og tryk, produkter og ydelser”

Kommunaldirektgrens Barne- og By-, Kultur og Social-, sundheds- og
omrade ungeomradet Miljgomradet arbejdsmarkedsomradet
11 % af 250.000 kr. 15% af 250.000 kr. 55% af 250.000 kr. 19% af 250.000 kr.
27.500 kr. 37.500 kr. 137.500 kr. 47.500 kr.

| forlaengelse af sparemalene for de enkelte omrader foreslar forvaltningen, at der bliver indfgrt nogle
designprincipper som alle omrader og afdelinger skal falge, nar de pateenker at producere en tryksag.

Hvis man gerne vil producere en tryksag, skal man som minimum kunne saette flueben ved to ud af de tre
designprincipper.
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Designprincipper for produktion af tryksager:

1. Formal
Der er klart formal med tryksagen. F.eks. eendre borgernes adfeerd i forhold til affaldssortering eller
informere dem om nye parkeringsregler pa Frederiksberg

2. Omfang
Der er tale om en pjece, folder, flyer, plakat eller anden lille enkeltstdende tryksag i begreenset oplag

3. Malgruppe
Der er tale om specifikke malgrupper med begraenset adgang til computere og smartphones

Skaleringsmuligheder

Det er muligt at skalere forslaget bade op og ned. Pa grund af den store usikkerhed omkring opgerelserne
over trykkeudgifter anbefales det dog, at skalering ikke indarbejdes nu, men drgftes om et par ar, nar
forvaltningen har hgstet erfaringer med forslaget.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser.

Tabel: Forslagets personalemaessige konsekvenser
2025 2026 2027 2028
AEndring i arsvaerk* (netto) 0 0 0 0
'+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.
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TVARO03: Udmentning af udbudsgevinster

Udvalg: Tveergéende

Omrade: Flere

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser

Styrings-
1.000 kr. omrade 2026 2027 2028
Varige @ndringer (bruttoeffekt)
Indkgbsbesparelse SER -3.725 -3.725 -3.725 -3.725
Samlet gkonomisk pavirkning (drift) -3.725 -3.725 -3.725 -3.725
Samlet skonomisk pavirkning -3.725 -3.725 -3.725 -3.725
Tilbagebetalingstid baseret pa totalgskonomi
(ar)

Rammesaetning
Der har det seneste ar veeret gennemfart en raekke udbud forskellige vareomrader i regi af SKI, hvor der er
opnaet vaesentlige akonomiske besparelser i forhold til de tidligere indkgbsaftaler.

Omrader medtaget i dette effektiviseringsforslag er felgende:

e AV udstyr

o Foadevarer (storkgkkener)
e Forbrugsartikler

e Computer og tilbehgr

e Sygeplejeartikler

Beskrivelse af forslaget

Forslaget tager udgangspunkt i de gkonomiske benchmark, som SKI har beregnet med udgangspunkt i en
sammenligning af nye og gamle priser pa SKI’s indkgbsaftaler. Forvaltningen har herefter kvalificeret
benchmark i forhold til Frederiksberg Kommunes specifikke forbrug pa det aktuelle aftaleomrade. Da
benchmark ikke er foretaget p4 kommunens preecise forbrug (pa linjeniveau) pa alle omraderne, har
forvaltningen nedjusteret potentialet, saledes at eventuelle usikkerheder kan rummes i det pagaeldende
effektiviseringsskgn i dette forslag.

| forhold til beregningen pa computeraftalen har forvaltningen dog gennemfart en 1:1 kvalificering svarende til
67 pct. af forbruget, hvilket gar gevinstpotentialet meget preecist. Der skal dog bl.a. tages hgjde for starre
engangsinvesteringer i vurderingen af hvad der reelt kan udmentes.

Hvad angar aftale pa fadevarer, sa er Frederiksberg Kommune overgdet fra egne aftaler til SKI's aftale.
Derfor er der ligeledes gennemfart en 1:1 kvalificering pa de stgrste kategorier svarende til 26 pct. af
forbruget. Dette understgtter, at der er et reelt gevinstpotentiale, med estimatet er lidt mere usikkert. Derfor
har forvaltning nedjusteret det beregnede potentiale, saledes at det rummer eventuelle afvigelser fra det
beregnede grundlag.

Effektiviseringsoverblik:
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1. For AV-udstyr har forvaltningen vurderet et besparelsespotentiale pa 10 pct. (SKIl-benchmark er 17,9
pct.).

2. For forbrugsartikler har forvaltningen vurderet et besparelsespotentiale pa 20 pct. (SKl-benchmark er
31,9 pct.).

3. For fedevarer (storkgkkener) har forvaltningen vurderet et besparelsespotentiale pa 5 pct. (Beregnet
effekt pa 13,1 pct.”).

4. For computer og tilbehgr har forvaltningen vurderet et besparelsespotentiale pa 15 pct. (Beregnet
effekt pa 25,8 pct.”).

5. For sygeplejeartikler har forvaltningen vurderet et besparelsespotentiale pa 10 pct. (SKI-benchmark

er 22 pct.).

Tabel 2: Besparelsespotentiale - fordeling

1. Besparelsespotentiale AV-udstyr -170
2. Besparelsespotentiale forbrugsartikler -945
3. Besparelsespotentiale fadevarer -600
4. Besparelsespotentiale computer og tilbehar -1.660
5. Besparelsespotentiale sygeplejeartikler -350
| alt -3.725

Skaleringsmuligheder

Forslaget kan skaleres. Det anviste potentiale er foretaget med en sikkerhedsmargen (angivet for hver
kategori ovenfor), da der ikke er regnet pa, om SKI’'s benchmark matcher Frederiksberg Kommunes aktuelle
forbrug. Forbrugsmensteret pa de udvalgte omrader er dog forholdsvist sammenligneligt med andre offentlige
indkgbsorganisationer, hvilket bestyrker benchmarkberegningens potentiale.

Pa de omrader hvor forvaltningen har foretaget 1:1 kvalificering pa linjeniveau, er risikoen ligeledes mindre.

Tabel 3: Forslagets skaleringsmuligheder

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Forslagets skaleringsmuligheder
Alle besparelsespotentialer justeres op med 5 pct. | -5.400] -5.400| -5.400| -5.400

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser.
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TVARO04: Justering i antal og kadence for borger- og brugertilfredshedsmalinger

Udvalg: Flere

Omrade: Flere

Forslagets gkonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets @akonomiske konsekvenser

Styrings-
1.000 kr. omrade 2025 2026 2027 2028
Varige andringer (bruttoeffekt)
Borgerundersggelsen SER -350 -350
Brugertilfredsundersggelse pa aeldreomradet SER -260 -260 -260 -260
Tilfredshedsmaling pa det grenne omrade SER -90 -90
Bustilfredshedsmaling SER -110 -110
Tilfredshedsmaling graffitindsats SER -55 -55
Tilfredshedsmaling renholdelsesindsats SER -41 -41
Samlet skonomisk pavirkning (drift) -741 -425 -741 -425
Samlet gkonomisk pavirkning 741 -425 741 -425
Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi
(ar)

Rammesaetning
Kommunen udferer arligt tilfredshedsmalinger pa flere omrader malrettet borgere og brugere. Med dette
forslag nedjusteres antallet af og kadencen for tilfredshedsmalingerne. Forslaget vedrgrer falgende
tilfredshedsundersggelser:
e Borgerundersggelsen
Brugertilfredsundersegelse pa aeldreomradet
Tilfredshedsmaling pa det grenne omrade
Bustilfredshedsmaling
Tilfredshedsmaling graffitindsats
Tilfredshedsmaling renholdelsesindsats

Beskrivelse af forslaget

Borgerundersagelsen

Kommunalbestyrelsen har besluttet, at der hvert andet ar skal laves en borgerundersggelse, hvor byens
borgere spagrges om deres tilfredshed med kommunens tilbud og services.

De seneste mange ar er det Megafon, der har hjulpet med at gennemfgre borgerundersagelsen. Selve
unders@gelsen bestar af et online spgrgeskema, som 4.000 repraesentativt udvalgte borgere har faet digital
invitation til at besvare. Derudover har Megafon telefoninterviewet udvalgte borgere, som ikke har gennemfgrt
eller udfyldt spgrgeskemaet.

Borgerundersggelsen bestar af over 100 spargsmal, og det tager ca. 45 minutter at besvare dem alle. Det
bliver i stigende grad vanskeligt at fa borgerne til at deltage i undersggelser, der er sa omfattende. |1 2021 var
svarprocenten 31 %, og i 2023 faldt svarprocenten til 25 %.

| forbindelse med gennemfgrslen af borgerundersggelsen i 2023 besvarede 1.014 borgere spgrgsmalene fra

Frederiksberg Kommune. 911 respondenter svarede via Digital Post, og Megafon gennemforte
telefoninterview med 103 borgere.
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Det foreslas, at borgerundersggelsen afskaffes og dermed ikke gennemfares fra og med 2025.
Borgerundersggelsen koster 350.000 kr. per gang at gennemfgre i sit nuvaerende format.

Brugertilfredsundersggelser pa /Eldre- og Omsorgsudvalgets omrade
Det foreslas, at brugertilfredsunders@gelserne pa Aldre- og Omsorgsudvalgets omrade afskaffes.

Konsekvenserne af ikke at gennemfgre brugertilfredsundersggelser pa Aldre- og Omsorgsudvalgets omrade
skal ses i lyset af, at brugertilfredsheden — og brugerperspektivet generelt — ogsa bliver belyst igennem
eeldretilsynet samt igennem andre kanaler, fx borgerhenvendelser, borgermgder mv. Det bemaerkes, at der
ikke er blevet gennemfgrt brugertilfredsunderseggelse pa Aldre- og Omsorgsudvalget de seneste ar.

Forslaget vedrgrende brugertilfredsundersggelser udger en besparelse pa 260.000 kr. arligt

Brugertilfredshedsmalinger pa Milje- og Trafikudvalgets omrade

Kommunen udfgrer arligt fire tilfredshedsmalinger vedr. hhv. de grenne omrader, busserne, indsatsen mod
graffiti og renholdelsesindsatsen. Med dette forslag halveres antallet af tilfredshedsmalinger og kadencen
justeres saledes at der gennemfares to forskellige tilfredshedsmalinger hvert ar. | 2025 og 2027 gennemfgres
tilfredshedsmalinger vedr. det granne omrade og renholdelsesindsatsen. | 2026 og 2028 gennemfgres
tilfredshedsmalinger pa busserne og graffitindsatsen. Effekten for hver af de fire tilfredshedsmalinger fremgar
af gkonomitabellen.

Etablering af et digitalt borgerpanel

Safremt der traeffes beslutning om at nedjustere ovenstaende borger- og brugertilfredshedsmalinger, er det
muligt i tilleeg at traeffe beslutning om at etablere et digitalt borgerpanel, hvor udvalgte borgerrettede
undersggelser fremadrettet kan varetages, safremt det prioriteres.

Et digitalt borgerpanel bestar af et panel af tiimeldte borgere, der har indvilliget i labende at modtage
forskellige undersggelser digitalt. Etableringen af et digitalt borgerpanel i Frederiksberg Kommune vil udgere
en strategisk satsning, der skal Igfte kvaliteten af og relevansen i kommunens arbejde med
borgerinddragelse. Med et kommunalt borgerpanel opnar kommunen en raekke fordele, herunder at:
o Tilfredshedsundersggelsen kan malrettes brugere af de kommunale tilbud eller forhold, der gnskes
tilfredshedsmalinger for (fremfor pa tveers af alle borgere)
e Fagomraderne i hgjere grad kan inddrages lgbende med henblik pa at sikre, at resultaterne har
relevans og kan omsaettes i kommunens forvaltninger.

Borgerpanelet vurderes at kunne udvikles og drives i enheden Analyse og Data inden for eksisterende
budget. Det indebeerer, at der i afdelingen afseettes ressourcer til at:

o Tilvejebringe et relevant teknisk setup og vedligeholde dette

o Varetage Igbende rekruttering af respondenter til panelet eller til specifikke undersagelser

o Gennemfgre undersggelser (fra udarbejdelse af spargeramme til afrapportering af resultater).

Det estimeres, at enheden vil have kapacitet til at varetage én til to undersggelser arligt. Ved at opbygge et
digitalt borgerpanel vurderes det, at borgerundersggelser kan udarbejdes billigere end ved at kgbe ydelsen i
markedet. Prioriteringen af undersagelser i borgerpanelet vil dog betyde, at der kan allokeres feerre ressource
til andre analyse- og strategiprojekter. Undersggelser vil skulle prioriteres i direktionen med blik for enhedens
samlede opgaveportefalje.

Skaleringsmuligheder

Borgerundersggelsen

Borgerundersggelse hvert 4. ar: Borgerundersggelsen gennemfares i gjeblikket hvert andet ar og er relativt
omfattende i forhold til antallet af spgrgsmal og emner, der sparges til. Forvaltningens vurderer, at safremt der
er gnske om at fastholde borgerundersggelsen, vil det vaere tilstraekkeligt med undersagelser hvert fierde ar,
idet der spgrges sa bredt ind til kommunens service. Pa den baggrund gar forslaget ud pa at sendre
frekvensen til hvert fijerde ar. Det vurderes ikke at fa betydning for borgerne, om borgerundersggelsen
gennemfgres hvert andet eller hvert fierde ar.

Reduceret spgrgeramme med 40 spgrgsmal
Reduceret spgrgeramme med 40 spgrgsmal: Svarprocenten er saerdeles vigtig ved denne type af
borgerundersggelser, da en for lav svarprocent kan medfare en risiko for, at de personer, der har valgt at
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medvirke i undersggelsen, adskiller sig markant fra de personer, der har valgt at lade veere med at deltage.
Den eksisterende borgerundersggelse med over 100 spgrgsmal tager ca. 45 minutter at besvare. For at sikre
en svarprocent pa 25-30 procent i forbindelse med borgerundersagelsen 2023 allokerede Megafon 600
ringetimer for at opna kontakt til s4 mange som muligt, der ikke af sig selv har besvaret undersggelsen via
linket i e-Boks. Alle respondenter, der ikke besvarede unders@gelsen via linket i deres e-Boks, blev forsggt
kontaktet op til 6 gange i Igbet af undersggelsesperioden.

Ved at reducere spagrgerammen til 40 spgrgsmal bliver det meget nemmere at rekruttere borgere til at
besvare spgrgsmalene. 40 spargsmal vil kunne besvares pa ca. 15-20 minutter, og Megafon vil kunne
reducere antallet af ringetimer til 300. Vaelges en sadan metode, er det muligt at holde budgettet pa 150.000
kr. per undersa@gelse. Det anbefales fortsat, at undersggelsen kun gennemfgres hvert 4. ar.

Udfordringen ved at reducere spgrgerammen er dog, at et af de absolut vaesentligste parametre i validiteten
af denne type borgerundersagelser er kontinuitet. Med en reduceret spgrgeramme kan endringer i borgernes
holdning over tid nemlig ikke med sikkerhed kunne tilskrives reelle aendringer, men kunne i ligesa hgj grad
veere et resultat af skift i metoden.

Reduceret spgrgeramme til 25 spgrgsmal og telefoninterview:

Ved at reducere spgrgerammen til 25 spgrgsmal og udelukkende gennemfgre borgerundersggelsen via
telefoninterview er det muligt at holde budgettet pa 100.000 kr. per undersggelse. Det anbefales fortsat, at
unders@gelsen kun gennemfgres hvert 4. ar.

25 spgrgsmal vil kunne besvares pa ca. 10-15 minutter, og Megafon vil kunne reducere antallet af ringetimer
til 250.

Udfordringen ved at reducere spgrgerammen er dog, at et af de absolut veesentligste parametre i validiteten
af denne type borgerundersggelser er kontinuitet. Med en reduceret spgrgeramme kan aendringer i borgernes
holdning over tid nemlig ikke med sikkerhed kunne tilskrives reelle aendringer, men kunne i ligesa hgj grad
veere et resultat af skift i metoden.

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder
1.000 kr. 2025 2026 2027 2028

Forslagets skaleringsmuligheder
Borgerundersggelse hvert 4. ar -350 0
Borgerundersggelse hvert 4. &r med reduceret spgrgeramme pa 350 200
40 spgrgsmal

Borgerundersagelse hvert 4. &r med reduceret spgrgeramme pa
25 spgrgsmal og telefoninterview

-350 -250

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser.

Tabel 3: Forslagets personalemaessige konsekvenser

2025 2026 2027 2028

AEndring i arsvaerk* (netto) 0 0 0 0
'+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.
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