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ANSVARLIGHED OG BALANCE -
Sammen passer vi pa Frederiksberg

Budgettet for 2024 er vedtaget i en presset tid. Frederiksberg Kommune oplever endnu en gang ekstraordi-
naere tab, der kommer fra en raekke eksterne forhold, som kommunen ikke selv har indflydelse pa.

Frederiksberg drives effektivt og er en af de kommuner i landet med de laveste serviceudgifter pr. indbygger.
Det gar det sveert at finde store besparelser, der ikke gar voldsomt ud over den helt almindelige borgernaere
velfeerd, nar kommunen udseettes for uventede og pludselige eksterne gkonomiske chok.

De gkonomiske udfordringer er store, s& i forbindelse med budgetforhandlingerne har det bade veeret nad-
vendigt at gennemfgre besparelser og haeve skatten.

Alligevel er det en enig kommunalbestyrelse bestadende af Socialdemokratiet, Det konservative Folkeparti,
Enhedslisten, Det Radikale Venstre, Venstre, SF og Moderaterne, der star bag dette ars budget, der skal sikre
balance i kommunens gkonomi.

Alle partier er séledes enige om at saette skatten op med 1,1 procentpoint i 2024. Partierne er ogsa enige om,
at skatten seenkes igen, sa snart kommunens gkonomi tillader dette. 1 2026 falder skatten med 0,1 procentpoint
til 24,47 procent, i 2027 til 24,37 procent, i 2028 til 24,27 procent og i 2029 til 24,17 procent. Med en skatte-
stigning pa 1,1 procentpoint til 24,57 procent vil Frederiksberg Kommune stadig vaere blandt den fierdedel af
kommunerne, der har lavest skatteprocent. Alle kommunalbestyrelsens partier er séledes enige om skattepro-
centen for resten af 2020’erne.

Herudover er der enighed om at gennemfgre en reekke besparelser og effektiviseringer for 45 millioner kroner
i 2024, 68 millioner i 2025 stigende til 72 millioner i 2026 og 2027.

Inden for de gkonomiske rammer som besparelser og skattestigning giver plads til, er partierne desuden enige
om, at det er bydende ngdvendigt, at Frederiksberg fortsat bidrager til, at vi bliver grannere og belaster klimaet
mindre, samtidig med at vi holder hdnden under den afgerende velfeerd. Med budgettet fastholdes ogsa et
baeredygtigt anlaegsniveau, der sikrer et ngdvendigt minimumsniveau for fremtidig kapacitet til bgrn, aeldre og
borgere i social udsathed samt ngdvendig vedligeholdelse af kommunens nuvaerende bygninger og idreetsfa-
ciliteter.

Med budgetaftalen og skatteaftalen for 2020’erne er der ro om de grundleeggende dele af Frederiksbergs
gkonomi, og partierne har lagt sporene til en ansvarlig og robust gkonomi de kommende ar.

Vi holder fast i de hgje ambitioner for Frederiksberg Kommune pa trods af de nuvaerende gkonomiske udfor-
dringer. Hovedstadens grgnne hjerte skal udggre rammen for det gode liv i byen med velfaerd af hgj kvalitet,
steerke feellesskaber og nyteenkende klimavenlige Igsninger.

v N

Michael Vindfeldt
Borgmester




Budget 2024

Neerveerende budgetpublikation indeholder en be-
skrivelse af den overordnede gkonomi for hele
kommunen og de enkelte udvalg.

Rammerne for kommunens overordnede budget-
leegning beskrives i afsnittet "Aftale om kommuner-
nes gkonomi 2024”. Herudover indeholder budget-
forslaget et overblik over kommunens samlede
gkonomi i form af oversigterne Budgetoverslag og
Bevillingsoversigt. Disse oversigter viser, hvordan
budgettet fordeler sig pa de enkelte fagudvalg samt
hvilken volumen, der knytter sig til kommunens
mange opgaver.

De enkelte fagudvalg beskrives herudover hver for
sig. | disse beskrivelser er der fokus pa udvalgets
opgaver, strategiske tiltag, udfordringer samt gko-
nomi. Udvalgsbeskrivelserne indeholder det en-
kelte udvalgs driftsbudget for 2024. Herudover er
der en oversigt over anlaegsbelgb i 2024. Udvalgs-
beskrivelserne giver et indblik i de enkelte udvalgs
fagomrader og udviklingen inden for disse.

Aftale om kommunernes gkonomi 2024

Der er 25. maj 2023 indgaet Aftale om kommuner-
nes gkonomi for 2024 imellem KL og regeringen.
Centralt i aftalen er et lgft af kommunernes ser-
viceramme pa 1,45 mia. kr. Indeholdt i dette loft er
reduktioner pa 0,7 mia. kr. i besparelse pa admini-
stration generelt og 0,25 mia. kr. i besparelse pa
jobcentre.

Anlzegsniveauet er forgget med 0,6 mia. kr. i for-
hold til aftalen for 2023, og den tidligere kommu-
nale egenfinansiering pa 1 mia. kr. af det aftalte an-
leegsniveau er afskaffet.

Serviceudgifter

Frederiksberg Kommunes serviceudgifter udger
4,7 mia. kr. i Budget 2024. Heri er indregnet kon-
sekvenserne af gkonomiaftalen for 2024.

Anleegsudgifter

Der er med gkonomiaftalen fastlagt en samlet brut-
toanleegsramme pa 19,1 mia. kr. (ekskl. eeldreboli-
ger). Det er 0,6 mia. kr. hgjere end i 2023. | Budget
2024 er vedtaget anlaegsudgifter pa 344 mio. kr. in-
den for anlaegsrammen.

Overfarselsudgifter

Det samlede niveau for overfgrselsudgifter pa be-
skaeftigelsesomradet er opjusteret med 81 mio. kr.
i forhold til forventningen fra Budget 2023. Kommu-
nerne kompenseres for overfgrselsudgifterne over
budgetgarantien og bloktilskuddet.

Den aktivitetsbestemte medfinansiering af sund-
hedsvaesnet har siden 2019 veeret fastfrosset.
Budgettet svarer derfor til niveauet fra 2019 tillagt
pris- og lgnudvikling frem til 2024.

Det finansielle omrade

Det finansielle omrade omfatter: skatteindtaegter,
tilskud, udligning, udviklingsbidrag til Region Ho-
vedstaden, lanoptagelse, renter, afdrag, finansfor-
skydninger samt tilgang og afgang pa kassebe-
holdningen.

Nedenfor er kort opsummeret de vigtigste tal ved-
rerende tilskud, udligning og skatter, mens gvrige
finansielle poster beskrives i de tekniske budgetbe-
meerkninger.

Tilskud og udligning

Nettoudgifter il tilskud og udligning udger 1,0 mia.
kr. i Budget 2024. Heri indgar bidrag pa 829 mio.
kr. vedr. udligning af udgiftsbehov og 1.241 mio. kr.
vedr. udligning af beskatningsgrundlag, mens kom-
munen modtager 1.412 mio. kr. i bloktilskud. Hertil
kommer individuel sanktion for skattestigninger
med Budget 2023 og 2024 pa 309 mio. kr.

Budget 2024 baseres pa eget folketal og udskriv-
ningsgrundlag, idet kommunen har valgt selvbud-
getteret indteegtsgrundlag.

Skatter

| Budget 2024 er indregnet skatteindteegter pa 7,8
mia. kr., som er fordelt pa falgende poster:

Budgetlagte skatter

Mio. kr.

Kommunal indkomstskat -6.940
Anden skat pa indkomster -67
Selskabsskat -166
Grundskyld -533
Anden skat pa fast ejendom -70
| alt -7.775



Den kommunale indkomstskat er opgjort ud fra en
udskrivningsprocent pa 24,57 pct. og eget skan for
udskrivningsgrundlaget for 2024, idet kommunen
har valgt selvbudgetteret indtaegtsgrundlag. Ind-
komstskatten for 2024 er foraget med 1,1 procent-
point i forhold til 2023. Jeevnfer budgetaftalen for-
udseettes, at skatten igen saenkes med 0,1 procent-
point arligt fra 2026 frem til 2029, saledes at skat-
ten med for 2029 forventes at udgare 24,17.

Anden indkomstskat omfatter dadsboskatter i kom-
plekse sager samt forskerskatteordningen.

Indteegten fra selskabsskat er budgetlagt ud fra et
skan for den kommunale andel af virksomhedernes
overskud for indkomstaret 2021 inkl. efterregulerin-
ger.

Grundskyld betales af den afgiftspligtige grund-
veerdi defineret ud fra den offentlige vurdering. |
2024 baseres budgettet pa de forelgbige, nye vur-
deringer udsendt af staten. Grundskyldspromillen
er fastsat ud fra det af Folketinget vedtagne loft,
som svarer til 3,1 promille for Frederiksberg. Dette
loft giver i udgangspunktet samme grundskyldsind-
teegter som i Budget 2023, hvor grundskyldspromil-
len blev vedtaget til 24,75.

Daekningsafgifter betales af offentlige ejendomme-
nes forskelsvaerdi (bygninger pa grunden mv.)
samt grundveerdi for erhvervsejendomme og de of-
fentlige ejendomme, som er fritaget for grundskyld.
Pa erhvervsejendomme er daekningsafgiften fast-
sat til 5,0 promille. Dette svarer til det af Folketinget
vedtagne loft og er uaendret i forhold til 2023.

Generelle budgetbemaerkninger
Styrelsesloven

Det formelle grundlag for udarbejdelsen af det
kommunale budget er Lov om kommunernes sty-
relse (jf. lovbekendtgarelse nr. 47 af 15. januar
2019).

Bevillingsniveau

Driftsbevillinger meddeles pé udvalgsniveau med
en bruttobevilling for henholdsvis udgifter og ind-
teegter til hvert udvalg. Udvalget opdeler sin bevil-
ling i aktiviteter og herunder eventuelt i opgaver,
der delegeres til omrader og institutioner. Drifts- og
anlaegsbudgetter fremgar i udvalgsafsnittet som
nettobelgb. | de bilag samt de tekniske bemaerknin-
ger opdeles belgbene i de gaeldende bruttobevillin-
ger.

Udvalgsstyre

Frederiksberg Kommune har udvalgsstyre, som
kendetegnes ved, at den umiddelbare forvaltning af

sagsomrader og forberedelse af sager til Kommu-
nalbestyrelsen varetages af udvalgene, mens
borgmesteren har den gverste daglige ledelse af
den kommunale administration.

Kommunalbestyrelsen har i forbindelse med vedta-
gelsen af kommunens styrelsesvedteegt valgt at
benaevne gkonomiudvalget Magistraten og med-
lemmerne af Magistraten radmeend.

Budgetforudsaetninger

Budget 2024 baseres budgetoverslagsarene fra
Budget 2023. Disse budgetrammer er til budgetfor-
slaget opdateret med vedtagne aendringer i opga-
ver samt tekniske aendringer indarbejdet i 1. og 2.
finansielle orientering. Det vedtagne Budget 2024
indarbejder herudover politiske og tekniske en-
dringsforslag til budgetforslaget.

Befolkningsudviklingen

Frederiksberg Kommune udarbejder arligt en be-
folkningsprognose, der skaber grundlag for savel
den gkonomiske som den fysiske planlaegning i
kommunen. Pa baggrund af den forventede befolk-
ningsudvikling i Frederiksberg Kommune er bud-
getrammerne for dagtilbud, skole og fritidsordnin-
ger korrigeret. Det samme ggr sig gaeldende for ud-
valgte delrammer under eldreomradet, sundhed
og folkeoplysning.

Befolkningsprognosen udarbejdes ved brug af hi-
storiske data for fedsler, dgdsfald og flytninger
samt en boligprognose, der ligger til grund for frem-
skrivningen.

Takster

Taksterne er som hovedregel reguleret med den
gennemsnitlige pris- og lgnudvikling. Der henvises
til den vedlagte takstoversigt i bilag for et overblik
over de enkelte takster.

Forsyningsvirksomhed

Budgetlaegningen af renovation og klimatilpasning
holdes uden for budgetrammeberegningen, idet
omraderne er takstfinansierede og ikke ma sam-
menblandes med det skattefinansierede omrade.



Klima-, Plan- og Boligudvalget

Udvalgets opgaver

Klima-, Plan- og Boligudvalget (KPBU) varetager
prioritering af kommunens overordnede klima- og
boligindsats, herunder kommunens overordnede
klimaplan og opfglgning herpa. Udvalget varetager
ogsa planleegnings- og myndighedsopgaver i rela-
tion til planlov, byggelov, byfornyelseslov og bolig-
lovgivning samt drift af kommunens ejendomme og
grunde.

Klimaplan og opfelgning herpa

KPBU har det politiske ansvar for at fglge og fast-
lzegge rammerne for Frederiksberg Kommunes Kili-
maplan fra 2021, herunder kommunens mal og de
tilknyttede handlinger/omstillingselementer for re-
duktion af CO2-udledningen. Planen indeholder
ogsa en plan for de tiltag, der skal sikre byen mod
effekterne af klimaforandringerne, herunder bl.a.
ggede vandmeengder fra skybrud (klimatilpasning).

Planlaagnings- og myndighedsopgaver

Udvalget forvalter kommunens myndighedsopga-
ver inden for planloven (delvist), byggelovgivnin-
gen, byfornyelsesloven, boligreguleringsloven og
almenboligloven.

Lokalplaner

Kommunens byplanlaegning udmgntes via Kom-
muneplanen og lokalplaner evt. med tilhgrende
kommuneplantilleeg.

Lokalplaner regulerer, hvad et bestemt omrade af
byen ma anvendes til, hvor meget der ma bygges
samt udformningen af bebyggelse og udearealer.
Frederiksberg Kommune udarbejder arligt 5-7 lo-
kalplaner enten i form af nye lokalplaner eller aen-
dringer af bestaende.

Byggesager

Frederiksberg Kommune behandler hvert ar ca.
1.800 byggesager. En vaesentlig del af byen er un-
derlagt lokalplaner med bevarende bestemmelser
eller bestemmelser, som pa anden vis regulerer
byggeriers udseende, stgrrelse og anvendelse. Et
antal byggesager (ca. 60 arligt) kraever derfor di-
spensation fra det geeldende plangrundlag. Disse
sager foreleegges udvalget, hvis den pagaeldende
dispensation tilsiger dette, ligesom der kan veere
byggesager, der af andre grunde skal foreleegges -
f.eks. med henblik pa en principiel stillingtagen.

By- og omrédefornyelse

Den offentligt stgttede byfornyelse pa Frederiks-
berg sker i henhold til Frederiksberg kommunes by-
fornyelsesstrategi. Formalet er at stgtte projekter,
der giver mest muligt tilbage til byen, sa der er tale
om fornyelse af byen i hgjere grad end fornyelse af
den enkelte bolig.

Sager om boligregulering

Udvalget far forelagt konkrete sager om nedlaeg-
gelse af boliger, herunder sager om boligsammen-
lzegninger i henhold til boligreguleringsloven. Bolig-
reguleringslovgivningen har til formal at sikre, at
boligmassen udnyttes hensigtsmaessigt. Udvalget
far ogsa forelagt sager med ansggninger om ftilla-
delse til, at boliger star tomme i en vis periode ty-
pisk med henblik pa istandseettelse.

Almene Boliger

Pa Frederiksberg udger almene boliger ca. 10 pct.
af byens samlede boligmasse. Det er KPBUs op-
gave at behandle ansggninger om stgttet byggeri
efter almenboligloven, hvor der ansgges om kom-
munegaranti for lanoptagelse.

Frederiksberg Kommune har i sit budget afsat mid-
ler til stgtte for nye almene boliger. Frederiksberg
har et unikt udgangspunkt for en blandet by, og det
er vigtigt at holde fokus pa initiativer, der kan un-
derstgtte almene boligprojekter og nye boligtyper,
der bidrager til feellesskab og mangfoldighed i bo-
ligudbuddet.

Kommunens ejendomme og grunde

Udvalget har ansvaret for drift og vedligehold af de
overordnede fysiske rammer for de kommunale
bygninger — svarende til ca. 490.000 m2 — samt
med visse anleegsprojekter, hvor der f.eks. ogsa fe-
res tilsyn med byggepladser.

Kommunen rader ogsa over 19 beboelsesejen-
domme med ca. 750 lejemal, som bl.a. bruges {il
anvisning af udsatte borgere. Investeringer i vedli-
geholdelse af kommunens ejendomme er hgijt pri-
oriteret og udgar en veesentlig del af den kommu-
nale anleegsportefalje.

Strategiske tiltag og udfordringer

Frederiksberg har et godt udgangspunkt for at
veere en blandet by med en varieret sammensaet-
ning af levende kvarterer med forskellige boligtyper



og -stgrrelser blandet med erhverv, detailhandel og
uddannelsesinstitutioner.

Derfor vedtog Kommunalbestyrelsen i 2022 et bo-
ligpolitisk udspil, Udbygning af den blandede by,
der supplerer kommunens gaeldende boligpolitik.
Dette boligpolitiske udspil har til formal at sikre bo-
liger, der er til at betale, mangfoldig boligforsyning,
tilgeengelighed af betalbare boliger — og blandede
byfunktioner i hele byen. Det boligpolitiske udspil er
indarbejdet i en temarevision af kommuneplanen
om udbygning af den blandede by.

Sikring af energieffektivisering og brug af ved-
varende energi

Optimering af energiforbruget og sterre udbredelse
af vedvarende energi er ogsa centrale indsatser i
byen. Bade for at yde et grgnt bidrag til fremtiden —
men ogsa for kunne at spare pa energien i en tid,
hvor energipriserne er steget. Energieffektiviserin-
ger kraever langsigtede investeringer. Afsatte mid-
ler til vedligeholdelse af kommunale ejendomme
sikrer investeringer i bygningsvedligeholdelse,
hvor der ogséa er fokus pa energiforbedringer, som
bidrager til at gore Frederiksberg til klimabyen for
fremtiden.

Budgetaftale 2024

| Budget 2024 er vedtaget besparelser og effektivi-
sering pa i alt 2,7 mio. kr. pa udvalget. En fuld liste
fremgar af saerskilt bilag bagerst i budgettet.

Med Budget 2024 investeres 21,6 millioner kroner
i de kommende fire ar i rentable energieffektivise-
ringsprojekter, der reducerer kommunens el- og
varmeforbrug.

Udvalgets gkonomi

Drift

Mio. kr. netto 2024
Byfornyelse mv. 32,4
Ejendomme 91,9
Grundarealer mv. 1,0
| alt 125,3

| forhold til sidste ars budget er budgettet reduceret
med 5,1 mio. kr. Dette deekker over en reduktion
pa 1,0 mio. kr., som allerede var indarbejdet i sidste
ars budget, og en reduktion pa 4,1 mio. kr. som
vedrgrer nye eendringer.

En specifikation af de nye aendringer til Budget
2024 kan findes i bilaget Driftsspecifikation i de tek-
niske budgetbemeerkninger.

Vedtagne anlagsprojekter

Anlzeg Samlet
Mio. kr. netto 2024 overslag
Vedligeholdsplan for kommunale

bygninger og idreetsanlaeg 40,2 -
Vedligeholdsplan for kommunale

bygninger og idreetsanleeg (bo-

ligdel) 21,3 -
Byfornyelse og Omradefornyelse

(inklusiv projektledelse) 3,5 -
Pulje til imgdekommelse af AT-

pabud 1,5 -
Pulje til radhusarbejder 3,0 -
Pulje til udbedring og forebyg-

gelse af skimmelforekomster 4,5 -
Energieffektiviseringer 2,0 7,0
Pulje til belysning: Energibudget-

ter 3,0 -
Pilotprojekt, praediktiv varmesty-

ring 2,0 2,0
Pilotprojekt med elektrostatisk

aktive luftfiltre 0,6 0,6
Pulje til klimatiltag 2,5 2,5
| alt 84,1

Note: Puljerne er flerarige projekter uden slutdato, hvorfor et

samlet overslag ikke er relevant.

Udvalgte takster

Byggesagsbehandling (per time) 1.411



Undervisningsudvalget

Udvalgets opgaver

Undervisningsudvalget har ansvaret for folkeskoler
pa Frederiksberg herunder SFO’er, klubber, Ung-
domsskolen samt radgivning og specialiserede til-
bud, der knytter sig til folkeskolen.

Undervisning og fritidstilbud

Aktiviteten omfatter ti folkeskoler med tilh@rende
skolefritidsordninger og klubber samt en special-
skole.

Undervisningsomradet varetager en rakke myn-
dighedsopgaver omkring tilsyn med undervisnings-
pligten, tilsyn og betalinger til frie grundskoler, be-
fordringsgodtggrelse, syge- og hjemmeundervis-
ning samt tilskud til efterskoler.

Paedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR), som
er en del af Feellesradgivningen for Bgrn og Unge,
er en tvaerfagligt sammensat radgivning, hvor lee-
rere og paedagoger ved kommunens dagtilbud og
skoler samt i mindre omfang foreeldre kan hen-
vende sig for at fa rad og vejledning vedrgrende
barn og unge mellem 0-18 ar.

Ungdomsskole

Frederiksberg Kommunes ungdomsskole udbyder
valgfag pa tveers af skolernes 9. klasser, samt ud-
byder undervisningstilbud i fritiden rettet primaert
mod 14-18 arige. For unge, der bor i Frederiksberg
Kommune, er det som hovedregel gratis at deltage
pa Ungdomsskolens hold.

Unge

SSP-indsatsen retter sig imod kriminalitetsforebyg-
gelse, koordinering og opsg@gende aktiviteter i for-
hold til unge, som er kriminalitetstruede eller i risiko
for at blive radikaliserede.

Institutioner og pladser

Nedenfor ses en oversigt over det antal institutio-
ner, der findes pa undervisningsudvalgets omrade
samt prognosen for antallet af pladser i 2024.

Skoler og institutioner
Prognosticeret antal pladser

Elever/
Type Antal Klasser Born
Folkeskoler 10 326 7191

Skoler og institutioner
Prognosticeret antal pladser

Elever/
Type Antal Klasser Born
Skolefritidsordninger 9 - 2.776
Fritidsklub* 8 - 2.302
Ungdomsklub* 8 - 776

*Antal Fritidsklub og Ungdomsklub er inklusive Klub Huset
som lukker som kommunalt klubtilbud 30. april 2024. Herud-
over reduceres antallet af ungdomsklubtilbud per 1. august
2024.

Skolen ved Nordens Plads er kommunens special-
skole. Herudover er der specialklasseraekker og
mellemformer pa en del af folkeskolerne.

Der er oprettet modtagehold og -klasser pa flere
skoler til undervisning af nytilkomne flygtninge og
andre med seerligt behov for danskundervisning.

Nedenfor vises antallet af specialtilbud, svarende
til det oprettede antal pladser i skolearet 2023/24.

Specialpladser i Frederiksberg Kommune

Type Pladser
Specialskole 237
Specialklasser 130
Mellemformer 35
Integreret specialundervisning 37
Skolefritidsordninger 71
Fritidsklub 34
Ungdomsklub 16
Modtagerklasser/hold 143
Flygtninge Ukraine 57

Udvalgets strategiske tiltag og udfordrin-
ger

Demografisk udvikling

Befolkningsprognose 2022 viser, at antallet af sko-
lebgrn (6-16-arige) er faldende frem til 2030, og
herefter stiger det en lille smule frem til 2035.



Figur 1 - Indekseret udvikling i antallet af skole-
barn
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Kilde: Frederiksberg Kommunes Befolkningsprognose 2023.
Kapacitet

Der er faldende bgrnetal i de kommende ar, hvilket
betyder, at der skal oprettes feerre klasser pa sko-
lerne. Samtidig er der et arbejde i gang med imple-
mentering af mellemformsgrupper pa skolerne som
et tiltag, der ligger mellem egentlige specialtilbud
og almenomradet. Det betyder, at elevtallet pa de
enkelte skoler vil stige. Derfor kan efterspgrgslen,
med den seneste befolkningsprognose, set for
kommunen som helhed, fortsat rummes pa de ti fol-
keskoler.

Fremtidens skole 2030

Der er udarbejdet en skolepolitik ’'Sammen om |gf-
terne — Fremtidens skole 2030’, der saetter retnin-
gen for udviklingen af folkeskolen frem mod 2030.
| budgetperioden vil der blive arbejdet med imple-
mentering af politikken gennem tre fokusomrader
for arbejdet: Born i udfordringer, Rekruttering og
fastholdelse samt STEM-fagene. De feelles fokus-
omrader beskrives i 'Feelles kommunal mal- og
rammeaftale for Frederiksberg Kommunes skole-
vaesen og omsaettes til konkrete handlinger i sko-
lernes individuelle skoleplaner.

Gennemfgrelsen af 'Sammen om lgfterne’ under-
stottes ligeledes af A.P. Mgller Fonden, der har gi-
vet tilsagn om statte pa 2,5 mio. kr. i en to-arig pe-
riode til gennemferelsen af ledelsesudvikling, seer-
ligt til implementeringen af barn i udfordringer. Der
er samtidig sat fokus pa de fysiske rammer. Derfor
er der udarbejdet en masterplan for vedligehold og
modernisering af folkeskolerne, SFO og klubber.

Omstilling af specialundervisningsomradet

Frederiksberg Kommune oplever, i lighed med lan-
dets gvrige kommuner, et gget gkonomisk pres
som felge af stigning iantallet af barn og unge, som
har udfordringer og har behov for seerlig stotte.

| 2020-2021 blev der gennemfart en grundig ana-
lyse af kommunens specialundervisningsindsats,
herunder hvordan 'mellemtilbud’ (mellemformer) i
tilknytning til den almene skole kan realiseres. |
2021 blev der fremlagt et forslag til en ny organise-
ring af mellemformsgrupper pa skolerne pa Frede-
riksberg. Efter en konkretisering implementeres de
forste fem mellemformsgrupper i skolearet
2023/24.

Arbejdet med inklusion understgttes i budgetperio-
den af flere udviklingstiltag:

1. Projekt tidlig og forebyggende indsats, som
det samlede Bgrne- og Ungeomrade arbej-
der med. Her udvikles arbejdsgange og
samarbejdes iseer pa tveers af almenomra-
det og det familiesociale omrade. Der arbej-
des med lokale forebyggende indsatser og
sikres tvaergaende koordination og vidende-
ling skolerne imellem. Fra skoleéret
2023/24 implementeres en ny feelles hand-
leplan, som anvendes pa tveers af alle sko-
ler i forhold til bgrn i udfordringer.

2. Skoledagbehandlingstilbud er et skoletil-
bud, som gives via en kombination af folke-
skoleloven (undervisningsdelen) og ser-
viceloven (behandlingsdelen). | budgetperi-
oden vil der, som en del af omstillingen af
specialundervisningsomradet ogsa blive
kigget pa at visitere flere elever i skoledag-
behandlingstilbud til kommunale tilbud.

3. Fortsat implementering af nye mellemfor-
mer pa specialundervisningsomradet med
henblik pa dels effektiviseringer, dels kvali-
tetsudvikling i form af udvikling af nye "mel-
lemformsgrupper”. Opfelgning pa justerin-
ger af visitationsprocedurer og andring af
gkonomimodellen pa specialundervisnings-
omradet saledes at bade organisation og
gkonomi understatter de rette indsatser i
forhold til at sikre en hgj grad af inklusion.

4. Forslag, der skal sikre den rette stgtte og
radgivning, samt styrke det lokale kompe-
tenceniveau pa skolerne. Herunder opfglg-
ning pa oprettelsen af et nyt videncenter for
specialpaedagogik, som sammen med kom-
munens eksisterende radgivende instanser
skal styrke skolerne i arbejdet med de fore-
byggende og foregribende indsatser.

Flere skal have en ungdomsuddannelse

Der er i Frederiksberg Kommune formuleret en fael-
les retning for ungeindsatsen pa Frederiksberg, der
indeholder en reekke delmal i forhold til at fa flere
unge i uddannelse og arbejde. | den forbindelse



blev der i efteraret 2022 etableret en erhvervs-
klasse pa Tre Falke Skolen for elever, som profite-
rer af en hgjere grad af praksisfaglighed i deres
skoletilbud. Derudover arbejdes der i Frederiks-
berg Uddannelsesrad med at pege pa tiltag, som
kan styrke overgangen fra folkeskole til ungdoms-
uddannelserne, ligesom der pa lederniveau er et
fokus pa at etablere et steerkere samarbejde pa
tveers af forvaltninger, hvor den unge i hgjere grad
seettes i centrum via eksempelvis Ungekonferen-
cen.

Digitalisering

| 2022 er der foretaget en udskiftning af leerings-
platformen MinUddannelse til SkolePortalen. Den
nye platform blev taget i drift i skolearet 2022/23.
Der arbejdes med fortsat implementering af Med-
delelsesbog og digitale paedagogiske handlepla-
ner.

Der arbejdes fortsat med implementering af Stra-
tegi for Skole-1t 2019-2023. Der er blevet udarbej-
det og gennemfart en kompetenceafdaekning i for-
hold til lt-kompetencer af det paedagogiske perso-
nale i 2022, og ud fra denne skal skolerne iveerk-
saette diverse passende tiltag.

Et fokusomrade i skoledret 2023-24 vil veere
STEM, og her skal Naturfagsstrategien og It-stra-
tegien spille sammen for at f @get opmaerksom-
hed p4a, hvordan vi udvikler STEM-kompetencer pa
Frederiksberg, bade hos personalet og hos ele-
verne.

Der er gennemfart et udbud af digitale laeremidler
0og en ny rammeaftale med 23 delaftaler traeder i
kraft og implementeres fra 1. august 2023. Herud-
over er der gennemfert en ny indkgbs- og forde-
lingsmodel, sa skolerne har stgrre indflydelse og
lokale frihedsgrader til, hvad de vil indkebe i ram-
meaftalen.

Desuden er der fortsat lsbende opmaerksomhed pa
It-sikkerhed og GDPR pa skoleomradet. Der arbej-
des med diverse tiltag og procedurer for at hgjne It-
sikkerheden og sikre borgernes data.

Budgetaftale 2024

| Budget 2024 er vedtaget besparelser og effektivi-
sering pa i alt 5,8 mio. kr. pa udvalget. En fuld liste
fremgar af saerskilt bilag bagerst i budgettet.

Med budgettet samles de nuvaerende 7 ungdoms-
klubber til 3 ungdomsklubtilbud (Tempeltraeet,
Cassiopeia, Jokeren). Dermed vil flere skoler frem-
over skulle dele ungdomsklub, som det i en raekke

ar har veeret for Lindevangskolen og Skolen pa la
Cours Vej. Fritids- og juniorklubberne bevares,
som de er i dag. Med den nye struktur opnas en
effekt pa 0,6 mio. kr. i 2024 og 1,5 mio. kr. i 2025
og frem.

Antallet af obligatoriske forlgb under Aben skole re-
duceres fra fire til to forlgb. Forlabene Hermes
Gymnastikforlgb i 2. klasse og Baggardens Bgrne-
arbejde i 5. klasse bevares. Derudover reduceres
budgettet til valgfrie forlab med 50 pct. Samlet har
reduktionen en effekt pa 0,5 mio. kr. i 2024 og 1,1
mio. kr. arligt fra 2025.

Der foretages en omlaegning af to-laerer-undervis-
ning til to-voksen-undervisning i kommunens spe-
cialklasseraekker, sa der fremover gives budget til
en leerer og en paedagog i de timer, hvor der i dag
gives budget til to-leerer-timer. Antallet af timer,
hvor der kan veere to voksne til stede i undervisnin-
gen, vil vaere uaendret. C-sporet pa Sendermark-
skolen undtages. Omlaegningen har en effekt pa
0,3 mio. kr. i 2024 og 0,8 mio. kr. fra 2025 og frem.

Budgetrammen til Dansk Som Andetsprog reduce-
res. Der udarbejdes en model for fordeling af timer
til Dansk som Andetsprog, som sikrer, at skoler
med en hgj andel af elever med dansk som andet-
sprog friholdes for konsekvenserne af en reduceret
ramme, og at besparelsen dermed hentes pa gv-
rige skoler. Effekten er 0,8 mio. kr. i 2024 og 2,0
mio. kr. fra 2025 og frem.

Skolerne tilferes budget, sa der fra skolearet
2024/2025 er mulighed for at oprette bgrnehave-
klasser med hgjst 24 elever. Skolerne tilfgres i
2024 0,7 mio. kr. stigende til 6,3 mio. kr. i 2027.

Frederiksberg Kommunes Paedagogisk Psykologi-
ske Radgivning (PPR) styrkes, sa vejledningen til
skoler og dagtilbud understgtter, at flere bagrn og
unge kan fa tidligere hjeaelp, nar de ikke trives i dag-
tilbud eller skole. Effekten af dette er 2,5 mio. kr. i
2024 og 3,1 mio. kr. fra 2025 og frem.

Anlag

De fysiske rammer pé skolerne skal imgdekomme
nutidige og fremtidige krav til undervisningen og
skabe gode muligheder og rum for laering, trivsel
og fysisk aktivitet. Som led i disponeringen af sko-
lemasterplanen og vedligeholdelsesplanen er der
afsat yderligere midler til den allerede besluttede
modernisering af Lindevangsskolen. Der er afsat
30 mio. kr. arligt i 2025 og 2026.



Udvalgets gkonomi

Drift

Mio. kr. Netto 2024
Undervisning og fritidstilbud 847,2
Ungdomsuddannelse 8,2
SSP 4.7
| alt 860,0

| forhold til sidste ars budget er budgettet foraget
med 4,3 mio. kr. Dette deekker over en reduktion
pa 19,7 mio. kr., som allerede var indarbejdet i sid-
ste ars budget, og en forggelse pa 24 mio. kr. som
vedrgrer nye aendringer.

En specifikation af de nye aendringer til Budget
2024 kan findes i bilaget Driftsspecifikation i de tek-
niske budgetbemaerkninger.

Vedtagne anlagsprojekter

Anlaeg Samlet

Mio. kr. Netto 2024 overslag

Renovering af skolegarde

med klimatilpasning 4,0 59
Skolemasterplan 0,0 60,0
Renovering af Sgnder-

marksskolen 63,9 143,8
Ny Holleenderskolen - Hel-

hedsplan for udearealer 0,1 8,4
Vedligeholdsplan - Gen-

husning af skoler 3,8 25,5
Ny klubstruktur 0,5 0,5
Pulje til vedligehold af sko-

lernes idreetsfaciliteter® 0,5 2,0
| alt 72,8

Udvalgte takster

Takster

Kr. pr. Maned 2024
SFO 2.122
Fritidsklub 739

Ungdomsklub 445



/ZEldre- og Omsorgsudvalget

Udvalgets opgaver

/AEldre- og Omsorgsudvalget har ansvaret for kom-
munens aktiviteter pa aeldre- og omsorgsomradet.

Aldre- og omsorgsomradet er under pres bl.a.
fordi, der bliver flere aeldre. Sund aldring er en sam-
lebetegnelse for, at befolkningens levetid stiger, at
flere borgere lever leengere med et plejebehov,
samt at flere opnar flere &r med hgj selvhjulpenhed,
fagr behov for blandt andet plejebolig opstar. Den
sunde aldring betyder dog ogs4, at et voksende an-
tal borgere lever laengere med en kronisk sygdom,
og at flere udvikler demens.

Opgavefordelingen mellem kommune og region er
under forandring. Den 1. juli 2022 trddte sundheds-
klyngerne omkring akuthospitalerne i kraft. Det
styrkede samarbejde mellem kommuner, hospital
og almen praksis vil skabe bedre sammenhaeng i
behandlingen af bl.a. borgere med kroniske syg-
domme samt den aldre medicinske patient.

Arbejdsmarkedet er generelt under pres. Pa zld-
reomradet er det vanskeligt at rekruttere og fast-
holde medarbejdere. Der er bade nationalt og lokalt
taget en raekke initiativer, der forventes delvist at
kunne imgdekomme udfordringen.

Omsorgstilbud

Omsorgstilbud daekker hovedsageligt udgifter til
hjemmehjeelp, hjemmesygepleje, aeldreboliger og
plejeboliger, aktivitetscentre samt Daggnrehabilite-
ringen. Hertil kommer en raekke tilbud, ordninger
og ydelser som fx vaskeriordning, tilskud til seldre-
klubber m.m.

Forvaltningen har udarbejdet en aldreanalyse, der
peger pa en reekke omrader, hvor det er muligt at
justere indsatsen. ZAldreanalysen har vaeret fore-
lagt ifm. Budget 2023.

Hjselpemidler

Kommunen skal ifglge servicelovens §§ 112, 113
og 116 yde statte til hjeelpemidler, forbrugsgoder
og boligaendringer til borgere med en varig nedsat
funktionsevne. Hjeelpemidler er produkter, som
mennesker med fysisk eller psykisk funktionsned-
saettelse anvender. Formalet med hjaelpemidler er
at kompensere for funktionsnedsaettelse og give
borgere bedre muligheder for rehabilitering, aktivi-
tet og samfundsdeltagelse. Fagomradet for hjeel-
pemidler omfatter hele formidlingsprocessen fra

borgeren oplever et behov, over kommunens ud-
redning og bevilling, valg af det rigtige produkt og
til, at borgeren anvender hjeelpemidlet i hverdagen.
Med den teknologiske udvikling udvides tilbuddet
af hjeelpemidler Iabende.

Sundhed

Sundhed omfatter udgifter til aktiviteter i kommu-
nalt regi, herunder forebyggelse vedrgrende om-
sorgsomradet og ambulant genoptraening samt fi-
nansiering af borgernes brug af regionale sund-
hedsydelser, fx hospice, specialiseret genoptrae-
ning og specialiseret rehabilitering.

Institutioner og pladser

Nedenfor ses en oversigt over antal institutioner og
pladser primo 2023 pa udvalgte omrader.

Institutioner til aldre

Type Antal Pladser
Plejeboligtilbud 12 *962
Aktivitetstilbud 3 **95
Dggntilbud 1 80

*Heri indgar 3 midlertidige fleksible pladser.
** Inklusive 20 pladser pa Stedet (yngre borgere med de-
mens).

Udvalgets strategiske tiltag og udfordrin-
ger

Flere zldre

Nedenstaende grafer viser den demografiske ud-
vikling blandt kommunens eeldrebefolkning fordelt
pa relevante aldersgrupper. Befolkningsudviklin-
gen bruges blandt andet til at tilpasse budgettet til
hjemmeplejen samt til at estimere behovet for ple-
jeboliger i kommunen.

Selvom der ikke er stgrre forandringer i forhold til
prognose 2022, er det veerd at bemaerke, at antallet
af 85+ arige stiger markant med naesten 70 pct.
frem mod 2036.
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Figur 1 — Indekseret udvikling i antallet af 65-85
arige hhv. 85+ arige
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Kilde: Frederiksberg Kommunes Befolkningsprognose 2023.

| takt med den demografiske udvikling sker der Ig-
bende en udbygning af antal plejeboliger, ligesom
de nuveerende boliger bygningsmaessigt ggres
tidssvarende. Der arbejdes fortsat med forskellige
typer af fleksible Iasninger, der ger det muligt Ia-
bende at tilpasse kommunens tilbud og ressourcer
til udviklingen i borgernes behov. Det geelder fx op-
rettelsen af fleksible omsorgspladser pa bl.a. Fre-
deriksberg Kommunes Dggnrehabilitering, der kan
handtere midlertidige aendringer i behovet for ple-
jeboliger.

Frederiksberg Kommunes ZAldre- og Veerdigheds-
politik for 2023-2026 fastlaegger de centrale veer-
dier og principper for kommunens sundheds- og
omsorgsarbejde. Borgerne stgttes i at veere aktive
og selvhjulpne laengst muligt. Borgerne skal veere
trygge og have hjzelp, hvis behovet opstar og frivil-
lige og det bredere civilsamfund indgar som en
veerdifuld medspiller i at skabe det gode eeldreliv
og forebygge ensomhed i samspil med borger, pa-
rgrende og kommune.

Rehabiliteringsindsatsen er en integreret del af
kommunens opgavelgsning. Hverdagsrehabilite-
ring er treening i hverdagens aktiviteter, sdsom ind-
kgb, tgjvask, stovsugning, personlig pleje m.m.
Formalet med hverdagsrehabilitering er at hjaelpe
borgeren til, helt eller delvist, at blive uafheengig af
andres hjelp i hverdagen. Der kan ogsa veere tale
om genoptraening og rehabilitering efter fx sygdom
eller skade, sa borgeren far styrke til igen at opna
og fastholde en velfungerende hverdag med aktivi-
teter. Rehabilitering bygger pa en taet dialog med
borgeren og tager udgangspunkt i borgerens egne
mal og ressourcer.

Budgetaftale 2024

| Budget 2024 er vedtaget besparelser og effektivi-
seringer pa i alt 11,0 mio. kr. pa udvalget (inklusiv

den tvaergaende rammebesparelse pa 2 mio. kr.).
En fuld liste fremgar af saerskilt bilag bagerst i bud-
gettet.

Udgifterne til eeldre- og omsorgsomradet reduce-
res med 9 millioner kroner i 2024 stigende til 14,3
millioner kroner i 2025 og frem. Den stgrste reduk-
tion findes pa personlig pleje, hvor den samlede
plejetid pa tvaers af kommunens aldre borgere vil
blive mindre. Indsatsen sker ved at justere pa ni-
veauer for tildeling af hjeelp. Justeringen skal fore-
tages med seerligt fokus pa palliation, 2. hjeelper og
arbejdsmiljg. Den konkrete tilpasning vil blive be-
handlet i £ldre- og Omsorgsudvalget med taet ind-
dragelse af MED, Hjemmeplejen og Visitation og
Hjeelpemidler

Andre betydelige bidrag til kommunens gkonomi
findes ved, at modtagere af hjemmehjeelp i fremti-
den tilbydes renggring hver tredje uge frem for som
nu hver anden — dog saledes, at tiden pr. besgg
haeves med 5 minutter, og at borgerne fremover
forventes selv at erhverve en robotstgvsuger, hvis
den kan aflaste borgerens behov for hjaelp til stav-
sugning. Derudover er partierne enige om at redu-
cere aktiviteter for eldre pa plejecentre.

Derudover afskaffes eller omlaegges en raekke min-
dre ordninger vedr. fx afhentning af medicin, post,
og kontanter som afskaffes, mens ordninger om
indkgb og vask omlaegges.

Der gennemfgres en reduktion af de aktiviteter pa
plejecentrene, som ikke omfatter den direkte pleje
og omsorg, med 2,0 mio. kr. arligt og en reduktion
af § 79-puljen til klubber og foreninger pa seldreom-
radet med 0,7 mio. kr. arligt.

Udvalgets gkonomi

Drift

Mio. kr. netto 2024
Omsorg 954,0
Hjeelpemidler 59,0
Sundhed 62,5
| alt 1.075,55

| forhold til sidste ars budget er budgettet forgget
med 15,2 mio. kr. Dette deekker over en reduktion
pa 0,6 mio. kr., som allerede var indarbejdet i sidste
ars budget, og en forggelse pa 15,8 mio. kr. som
vedrgrer nye eendringer.
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En specifikation af de nye aendringer til Budget
2024 kan findes i bilaget Driftsspecifikation i de tek-
niske budgetbemeerkninger.

Vedtagne anlagsprojekter

Anlzeg Samlet
Mio. kr. netto 2024  Overslag
Ingeborggarden, Boligdel 58,4 459,3
Ingeborggarden, Servicedel 16,2 133,7
Nimbus, Inventar 0,0 3,1

Modernisering af Sgnder-
vang Plejehjem - Byudvik-

ling 5,9 11,3
Sendervang, Inventar 4,5 16,1
Ny Sgndervang, Boligdel 138,4 302,1
Ny Sgndervang, Servicedel 21,2 62,0

Projektledelse, modernise-
ring af plejehjem 1,7 -

Undersggelses- og afdaek-
ningspulje til fremtidig pleje-

boligkapacitet 0,9 0,9
Sendervang Plejecenter,

ombygning 0,5 64,2
Sgndervang Plejecenter,

ombygning Boligdel 21 205,6
Udvidelse af Ostervang

Servicedel 0,3 55,2
Udvidelse af @stervang Bo-

ligdel 1,4 137,1
Plejeboligkapacitet 2034 -

Service 0,0 63,7
Plejeboligkapacitet 2034 -

Boligdel 0,0 2924
Feelles bus til glaede for by-

ens foreninger 0,5 0,5
| alt 251,9

Note: Puljerne er flerarige projekter uden slutdato, hvorfor et
samlet overslag ikke er relevant.



Kultur- og Fritidsudvalget

Udvalgets opgaver

Kultur- og Fritidsudvalget (KFU) prioriterer indsat-
sen for kommunens aktiviteter pa kultur- og fritids-
omradet, herunder inden for idraet og folkeoplys-
ning samt biblioteker og kultur.

Idraet og folkeoplysning

Omradet daekker primaert aktiviteter, som regule-
res af Folkeoplysningsloven. Der ydes aktivitetstil-
skud til en raekke aftenskoler samt bgrne- og ung-
domsforeninger. Der kan endvidere stilles offent-
lige lokaler vederlagsfrit til radighed for godkendte
foreninger. For de foreninger, der driver deres akti-
viteter i private lokaler, er der mulighed for at sgge
lokaletilskud.

Folkeoplysningsomradet daekker endvidere drifts-
tilskud til Kebenhavns Boldklub (KB) og til Frede-
riksberg Idraet (FIU), der stiller deres haller og an-
leeg til radighed for aftenskoler og foreninger.

Pa idreetsomradet indgar drift af de kommunale
haller og anlaeg, som ogsa varetages af FIU. Under
omradet ligger ogsa udgifter til Frederiksberg Ba-
dene (Frederiksberg Svemmehal og Flintholm
Svemmehal).

Endelig er kommunens sommerferieaktiviteter for
barn budgetlagt her.

Biblioteker og kultur

Omradet "Biblioteker og kultur” omfatter Biblioteket
Frederiksberg, som bestar af Hovedbiblioteket pa
Solbjerg Plads samt biblioteksindgange pa hhv.
Godthabsvej (familiebibliotek), Danasvej og Med-
borgercenteret ved Nordens Plads.

Herudover omfatter omradet tilskud til en reekke
sma og store institutioner inden for det kulturelle
omrade — teatre, musik, museer mv., ligesom drifts-
udgifterne til afvikling af en lang reekke tilbageven-
dende kulturelle events og arrangementer er bud-
getlagt pa omradet.

Endvidere indgar tre tilskudspuljer, hvoraf to dispo-
neres af Kultur- og Fritidsudvalget og én af Musik-
udvalget pa baggrund af ansggninger fra en bred
vifte af kulturelle aktgrer — store som sma.

Endelig omfatter omradet driften af kultur- og be-
veaegelseshuset KU.BE samt de dele af Magneten,

som omfatter aktiviteter, der relaterer sig til Kultur-
og Fritidsudvalget — primaert kampsport og musik.

Institutioner pa Kultur- og Fritidsomradet

Kommunale institutioner

Frederiksberg Badene (Flintholm
Svemmehal og Frederiksberg
Svemmehal)

Hovedbiblioteket
Biblioteksindgang Danasvej
Biblioteksindgang Godthabsvej
Medborgercenter Nordens Plads
KU.BE

Hertil kommer driftsoverenskomster/aftaler med en
reekke selvejende/private institutioner, herunder
Frederiksberg Museerne, Musikhgjskolen, Aveny-
T, Riddersalen samt FIU og KB.

Udvalgets strategiske tiltag og udfordrin-
ger

Kultur- og Fritidspolitik

| juni 2023 vedtog Kommunalbestyrelsen en ny
Kultur- og Fritidspolitik, som bygger pa en overord-
net vision:

Pa Frederiksberg arbejder vi for et naervaerende og
mangfoldigt kultur- og fritidsliv, som tager afseet i
Frederiksbergs seerlige kendetegn og er til stede i
alles liv pa en relevant made for at bidrage til feel-
lesskab og demokratisk dannelse.

Ud over visionen, rummer politikken ogsa fire fo-
kusomrader:

1. At skabe og understgtte kulturelle mgdesteder
for mennesker pa hele Frederiksberg

2. At understgtte frivillighed i kultur- og fritidslivet

3. At have seerligt fokus pa bgrn og unge — herun-
der isaer pigers deltagelse i foreningslivet

4. At kultur- og fritidslivet bliver en integreret del af
kommunens gvrige fagomrader

Under visionsniveauet ligger desuden et strategini-
veau, som bestar af en Teaterstrategi, en Biblio-
teksstrategi, Beveeg Dig For Livet, en Facilitetsstra-
tegi for idreet, en Folkeoplysningsstrategi, en
Kunststrategi og en Musikstrategi.
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Budgetaftale 2024

| Budget 2024 er vedtaget besparelser og effektivi-
sering pa i alt 2,8 mio. kr. pa udvalget. En fuld liste
fremgar af saerskilt bilag bagerst i budgettet.

Med budgettet er vedtaget konkrete tilpasninger af
drift og tilskud for omradet — herunder pa Hoved-
biblioteket og i KU.BE.

Udvalgets gkonomi

Drift

Mio. kr. netto 2024
Idreet og folkeoplysning 93,8
Biblioteker og kultur 108.,8
| alt 202,7

| forhold til sidste ars budget er budgettet reduceret
med 3,4 mio. kr. Dette daekker over en reduktion
pa 13,4 mio. kr., som allerede var indarbejdet i sid-
ste ars budget, og en foragelse pa 10 mio. kr. som
vedrgrer nye aéendringer.

En specifikation af de nye aendringer til Budget
2024 kan findes i bilaget Driftsspecifikation i de tek-
niske budgetbemaerkninger.

Vedtagne anleegsprojekter

Anlzeg Samlet
Mio. kr. Netto 2024  Overslag

Flintholm Svgmmehal -
Genopretningsarbejder ifm.

kommunens overtagelse 10,1 11,7
Klubhus — FB 0,0 11,6
KU.BE Forsikringssag 0,6 8,0
Midlertidig genhusning

vedr. FB klubhus 0,0 1,8
Renovering af Frederiks-

berg Svemmehal 27,9 193,2
Voldgiftssag - Frederiks-

berg Svemmehal 2,5 9,5
Skaterbane 0,0 1,3
Flytteudgifter Mgstings Hus 0,4 0,4
Mere lys pa Jens Jessens

Vej 0,7 0,7
Padelbaner pa hospitals-

grunden 0,5 1,0
Kultur- og Musikskole 1,5 8,5

Anlzeg
Mio. kr. Netto

Ekstraordinaert tilskud til
solcelleanleeg

| alt

2024

2,0
46,2

Samlet

Overslag

2,0
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Barneudvalget

Udvalgets opgaver

Bgrneudvalget har ansvaret for dagtilbud i fgrsko-
lealderen og den familiesociale indsats, som rum-
mer radgivnings- og myndighedsopgaverne for
barn, unge og familier med saerlige behov.

Dagtilbud mv.

Omradet omfatter kommunens daginstitutioner,
dagpleje, tilskud til privat b@rnepasning og keb af
specialpladser i dagtilbud.

Dagtilbud skal fremme bgarns trivsel, lzering, udvik-
ling og dannelse gennem trygge og paedagogiske
leeringsmiljger, hvor legen er grundlaeggende, og
hvor der tages udgangspunkt i et bagrneperspektiv.
De skal i samarbejde med foraeldrene give barn
omsorg og understgtte det enkelte barns trivsel,
leering, udvikling og dannelse og derigennem bi-
drage til, at bgrn far en god og tryg opveekst.

Rammerne i dagtilbud skal give et fysisk, psykisk
og aestetisk barnemiljg, som fremmer bgrnenes
trivsel, sundhed, udvikling og laering. Dagtilbud skal
give barn medbestemmelse, medansvar og forsta-
else for og oplevelse med demokrati. Dagtiloud
skal som led heri bidrage til at udvikle bgrns selv-
staendighed, evner til at indga i forpligtende feelles-
skaber og samhgrighed med og integration i det
danske samfund. | samarbejde med forzeldrene
skal dagtilbud sikre barn en god overgang fra hjem
til dagtilbud.

| samarbejde med foreeldre og skole skal dagtilbud
sikre bgrn en god sammenhaengende overgang
mellem dagtilbud og fra dagtilbud til fritidstilbud og
skole ved at udvikle og understgtte deres grund-
leeggende kompetencer og lysten til at leere.

Ved loven om minimumsnormeringer i dagtilbud er
det palagt fra 1. januar 2024, at der maksimum skal
veere tre vuggestuebarn pr. voksen og seks bgrne-
havebgrn pr. voksen opgjort efter Danmarks Stati-
stiks definition. For at nd dette mal blev det ved
budget 2023 besluttet, at fordelingen af peedagoger
og paedagogmedhjeaelpere skal aendres til et gen-
nemsnit pa 50 pct. paedagoger og 50 pct. paeda-
gogmedhjaelpere fra 2024, med en indfasning i
2023 med 59 pct. paedagoger og 41 pct. paedagog-
medhjaelpere. Det betyder, at dagtilbuddene gene-
relt set skal omleegge deres anseettelser og have
faerre paedagoger og til gengeeld flere paedagog-
medhjeelpere og dermed samlet set flere haender.
For at undga yderligere administration, vil det ikke

blive reguleret eller kontrolleret, hvilket fordeling
den enkelte institution har. Frederiksberg Kom-
mune udarbejder i stedet en arlig opfelgning pa mi-
nimumsnormeringerne pa baggrund af de bagud-
rettede data fra Danmarks Statistik. Opfelgningen
fremlaegges til politisk orientering.

Born, unge og familier i udsatte positioner

Tilbud til bgrn, unge og familier i udsatte positioner
omfatter en raekke tidlige forebyggende radgiv-
nings- og vejledningsindsatser for bgrn og deres
familier. Der arbejdes med tilbud i form af frem-
skudte socialradgivere i daginstitutioner og skoler,
hjemmevejledere og familievejledere. Familieafde-
lingen kan desuden ivaerkseette hjeelp til barnet/den
unge eller familien eksempelvis i form af praktisk
eller paedagogisk stgtte i hjemmet, familiebehand-
ling, udpegning af en kontaktperson, psykologisk
behandling mv.

Familieafdelingen treeffer afggrelser i sager, hvor
behovet for stotte er begrundet i psykosociale-
og/eller handicaprelaterede forhold. Myndigheds-
delen omfatter saledes ogséa afggrelser om handi-
capkompenserende ydelser vedrgrende bgrn og
unge.

Derudover omfatter omradet anbringelser af bgrn
og unge udenfor hjemmet eksempelvis i en pleje-
familie eller pa opholdssted, dggninstitution eller
sikret dggninstitution.

Handicapkompenserende ydelser og refusion
for dyre enkeltsager

Under aktiviteten afholdes udgifter til handicap-
kompenserende ydelser som eksempelvis tabt ar-
bejdsfortjeneste, merudgifter ved forsgrgelse af
bgrn under 18 ar med betydeligt og varigt nedsat
fysisk og psykisk funktionsevne, samt udgifter ved-
rerende hjemmetreeningsordninger. Endvidere
budgetteres de statslige refusioner for seerligt dyre
enkeltsager pa denne aktivitet. Refusionsordnin-
gen er indfgrt for at sikre kommunerne mod meget
store udgifter i dyre enkeltsager.

Faellesradgivningen for Bern og Unge

Familie- og Ungeradgivningen (FUR), som er en
del af Feellesradgivningen, udfgrer specialiseret
psykologisk behandling og undersggelsesarbejde
efter henvisning fra familieafdelingen. FUR vareta-
ger desuden den lovpligtige abne anonyme radgiv-
ning.
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Institutioner og pladser

Nedenfor ses en oversigt over institutioner pa bar-
neudvalgets omrade, samt det prognosticerede an-
tal pladser i 20243.

Dagtilbud

Institutioner og prognosticeret antal pladser i
2024

Type Institutioner Pladser
Dagpleje 1 22
Privat pasning 112
Privat-/puljeinstitutioner 15 425
Vuggestuer 1 46
Barnehaver 1 40
Integrerede institutio-

ner 39 4.638
Seerlige dagtilbud 1 34

De 39 integrerede institutioner er fordelt pa 21
kommunale daginstitutioner og 18 selvejende dag-
institutioner. Vuggestuen og det saerlige dagtilbud
er kommunale institutioner og bgrnehaven er en
selvejende institution. Af de prognosticerede 4.638
integrerede pladser er 512 skovbgrnehavepladser.

Born, unge og familier i udsatte positioner
Institutioner og antal pladser i 2024

Pladser/-
Type Institutioner enheder
Anbringelser:
Dggnpladser for bagrn
0g unge 1 11
Hybler 1 5
Lejlighed eller hybel-
plads kombineret med
kontaktpersonforlgb 1 12
Forebyggende foranstaltninger:
Degnophold for fami-
lier 1 6
Familievejledning 1 34
Ambulant familiebe-
handling 1 71
Kontaktperson til unge
og deres familier 1 56

Frederiksberg Kommune har driftsoverenskomst
med tre selvejende institutioner, som leverer ydel-
ser inden for dggnophold og forebyggende indsat-

ser. Det er Allégarden, Bulowsvej, samt Ungdoms-
pensionen pa Jens Jessens Vej. Sidstnaevnte er
ikke medtaget i ovenstaende tabel, da det er be-
sluttet, at driftsoverenskomsten med tilbuddet op-
siges til udlgb i efteraret 2024, og at der i stedet
kan indgas en kebsaftale om pladser. Kgbsaftalen
med Josephine Schneiders Hus om kgb af 8 degn-
pladser er opsagt til udlgb i sommeren 2024, hvor-
efter der kan kebes pladser pa institutionen pa lige
fod med andre kommuner.

Udvalgets strategiske tiltag og udfordrin-
ger

Demografisk udvikling

Befolkningsprognose 2023 viser, at der overordnet
forventes en stigning i antallet af 0-2arige og 3-
5arige i hele perioden.

Figur 1 — Indekseret udvikling i antallet af 0-2arige
hhv. 3-5arige
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Kilde: Frederiksberg Kommunes Befolkningsprognose 2023.

Befolkningsprognosen for 2023 viser endvidere, at
der frem til og med 2024 forventes en stigning i an-
tallet af 13-17-arige, hvilket er den aldersgruppe,
som statistisk medfgrer de hgjeste udgifter pa det
specialiserede bgrneomrade.

Figur 2 — Indekseret udvikling i antallet af 13-17-
arige
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Kilde: Frederiksberg Kommunes Befolkningsprognose 2023.

Tiltag pa dagtilbudsomradet

Strategi for kvalitet i dagtilbud har siden 2020 givet
en felles pejling og ramme for udviklingsarbejdet
pa dagtilbudsomradet med fokus pa temaer og ud-
fordringer, som tilsammen bidrager til at styrke kva-
liteten i dagtilbud. Mange af de igangsatte projekter
under den nuvaerende kvalitetsstrategi har nu af-
sluttet udviklingsfasen og er sat i drift, og der vil
derfor fremover ogsa veere fokus pa nye temaer
under strategien, som Bgrneudvalget besluttede i
august 2023.

I den nuveaerende strategi har der vaeret arbejdet
med e@gede normeringer og fordelingen mellem
paedagoger og peedagogmedhjzelpere, udviklingen
af en ny tilsynsramme, herunder de paedagogiske
leereplaner; sprogstrategi; sygefraveaer; rekruttering
og fastholdelse af medarbejdere; samarbejder med
Kgbenhavns Professionshgjskole om blandt andet
sporskiftemodellen og styrkede praktikforlgb samt
fysiske laeringsmiljger.

Nedbringelse af sygefravaer

Som en del af "Strategi for kvalitet i dagtilbud” i Fre-
deriksberg Kommune er en af indsatserne at ned-
bringe sygefravaeret. Fokus omfatter fortsat ledel-
sesmaessig opfalgning pa fraveer og trivselsfrem-
mende indsatser og fokus pa tilbagevenden til ar-
bejde. | budgetperioden arbejdes der med at ned-
bringe sygefraveeret ved bl.a. at seette fokus pa det
fysiske og psykiske arbejdsmiljg, og pa, hvad der
helt konkret kan ggres for at forbedre arbejdsmil-
joet lokalt. Nedbringelse af sygefraveeret medvirker
til at udvikle og fastholde den paedagogiske kvalitet
ved at gge tilstedeveerelsen.

Tiltag pa det Specialiserede berneomrade
Styrkelse af det familiesociale omrade

Familieafdelingen har i farste kvartal 2023 afsluttet
samarbejdet med "Den Permanente Task Force”
under Social- og Boligstyrelsen. Task Forcen
havde til opgave at understgtte familieafdelingens
arbejde med at styrke kvalitet i sagsbehandlingen
gennem kompetenceudvikling og sparring. Erfarin-
gerne fra samarbejdet vil fortsat veere i fokus i bud-
getperioden, og familieafdelingen har saledes fort-
sat fokus pa at sikre lovmedholdelighed, hgj kvali-
tet i sagsbehandling, naervaerende og tydelig faglig
ledelse og et hgjt videns- og kompetenceniveau.
Pa den baggrund fastholdes den @gede normering
til myndighedssagsbehandling i familieafdelingen.

1. januar 2024 treeder den nye hovedlov kaldet
"Barnets Lov” i kraft. Loven medfgrer omfattende

a&ndringer i de bestemmelser, der er gaeldende pa
det specialiserede bgrneomrade. Et hovedformal
med Barnets Lov er at sikre barn og unges ret til
inddragelse og indflydelse. Hertil kommer eendrede
krav til sagsbehandlingen, herunder ophaevelse af
en reekke proceskrav blandt andet vedrgrende de
lovfastsatte tidsfrister, der hidtil har veeret geel-
dende. Implementeringen af Barnets Lov forventes
at blive en omfattende og kraevende opgave, som
vil fylde meget i familieafdelingens arbejde i bud-
getperioden.

| budgetperioden vil der endvidere blive arbejdet
med implementering af den ny strategi for anbrin-
gelsesomradet i Frederiksberg Kommune, som un-
derstotter, at flere bgrn og unge kan anbringes i
netveerk og plejefamilier frem for pa opholdssteder
og dggninstitutioner.

Styrket styringsgrundlag

| budgetperioden arbejdes der videre med imple-
menteringen af digital understottelse af gkonomi-
styringen pa det specialiserede bgrneomrade.

Budgetaftale 2024

| Budget 2024 er vedtaget besparelser og effektivi-
seringer pa i alt 3,6 mio. kr. pa udvalget. En fuld
liste fremgar af seerskilt bilag bagerst i budgettet.

Med aftalen om budget 2024 skal forzeldre til barn
i kommunale og selvejende daginstitutioner fra
2024 selv medbringe bleer til egne bgrn. Dette ini-
tiativ har en effekt pa 0,4 mio. kr.

Antallet af kgkkentimer pr. vuggestueplads reduce-
res fra 0,75 timer til 0,72 timer. AEndringen bergrer
ikke frokostmaltidet. Dette initiativ har en effekt pa
0,6 mio. kr.

Tilskuddet til den lovpligtige ordning "tilskud til pri-
vat pasning” nedseettes fra 80 til 71 pct. af det bil-
ligste alderssvarende dagtilbud i kommunen, hvil-
ket svarer til det lovpligtige minimum. Denne tilpas-
ning har en effekt pa 0,4 mio. kr.

Der indfgres samkarsel til skovstedet Svaneparken
for institutionerne Mariendal og Louis P. Dette initi-
ativ har en effekt pa 0,8 mio. kr.

Der foretages en delvis omstilling af lettere familie-
behandlingsforlgb, der foregar i Familie- og Unge-
radgivningen (FUR) til familiebehandlingstilbuddet
Bilowsvej for familier. Derudover omstilles kon-
taktpersonindsatserne til unge i social udsathed og
andre sarbare unge, saledes at der i hgjere grad
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gares brug af gruppeforlagb, kortere forlgb og hjem-
tagning af eksternt kgb. Det vil fortsat vaere muligt
at tilbbyde individuelle forlgb til de unge, der ikke
vurderes at kunne profitere af gruppeforlgb. Samlet
giver omstillingen af indsatserne, nar de er fuldt
indfaset, en effekt pa 0,7 mio. kr.

Med henblik pa at sikre tilstraekkelig kapacitet i
dagtilbud i 2028, nar behovet er der, afsaettes der
1 mio. kr. til bygningsmeessig radgivning med hen-
blik pa at afdeekke og beskrive, hvordan der kan
etableres moderne fysiske rammer til kommunens
vuggestue- og bgrnehavebgrn.

Udvalgets gkonomi

Drift

Mio. kr. netto 2024
Barn, unge og familier i udsatte positi- 202,7
oner

Feellesradgivningen for Bern og Unge 7.5
Merudgiftsydelser og tabt arbejdsfor- 4.4
tieneste m.v.

Dagtilbud mv. 561,4
| alt e

| forhold til sidste ars budget er budgettet forgget
med 16,2 mio. kr. Dette daekker over en forggelse
pa 32,8 mio. kr., som allerede var indarbejdet i sid-
ste ars budget, og en reduktion pa 16,5 mio. kr.
som vedrgrer nye aendringer.

En specifikation af de nye aendringer til Budget
2024 kan findes i bilaget Driftsspecifikation i de tek-
niske budgetbemaerkninger.

Vedtagne anlagsprojekter

Anlzg Samlet
Mio. kr. netto 2024 overslag
Pulje til legepladser/udearealer

for dagtilbud 1,0 -
Kapacitetstilpasning 2,2 4,0
Etablering af tilstreekkeligt antal

vuggestuepladser i gst 3,0 6,0

| alt 6,2
Note: Puljerne er flerarige projekter uden slutdato, hvorfor et
samlet overslag ikke er relevant.

Udvalgte takster

Takster

Kr. pr. maned 2024
Dagpleje

Fuldtidstakst 3.503
Deltidstakst, fast 1.637
Deltidstakst, pr. time 38
Vuggestue

Fuldtidstakst 3.503
Deltidstakst, fast 1.637
Deltidstakst, pr. time 38
Frokosttakst 698
Barnehave

Fuldtidstakst 1.901
Deltidstakst, fast 920
Deltidstakst, pr. time 20
Frokosttakst 698
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Socialudvalget

Udvalgets opgaver

Socialudvalget har ansvaret for at prioritere kom-
munens aktiviteter pa det specialiserede voksen-
omrade. Socialudvalget har ligeledes ansvaret for
kommunens boligsociale arbejde og statte til frivil-
ligt socialt arbejde.

Tilbud til voksne med sarlige behov

Aktiviteterne daekker beskyttet beskaeftigelse, akti-
vitets- og samveerstilbud, botilbud til hjemlgse, be-
handling af alkohol- og stofmisbrug, botilbud for
leengerevarende ophold, botilbud til midlertidigt op-
hold, kontaktperson- og ledsageordninger, borger-
styret personlig assistance (BPA-ordningen), stette
i eget hjem mv. samt seerligt tilrettelagt ungdoms-
uddannelse.

Senblindekurser

Der kgbes seerlige revalideringspladser i andre
kommuner, herunder senblindekurser.

Boligsocialt arbejde

Aktiviteterne er med til at sikre, at alle kommunens
boligomrader er egnede til at danne rammen om et
godt liv med hgj livskvalitet for beboerne. Der
ivaerksaettes tiltag, som skal hjeelpe med at fore-
bygge sociale og sundhedsmaessige problemer,
men ogsa malrettede indsatser omkring fx arbejds-
lgshed, kriminalitet og eksklusion.

Stette til frivilligt socialt arbejde

Aktiviteterne omfatter statte til frivillige foreninger
og organisationer, samt tiltag der understatter det
aktive civilsamfund og frivilligt socialt arbejde.

Institutioner og pladser

Nedenfor ses en oversigt over institutioner pa soci-
aludvalgets omrade samt det prognosticerede an-
tal pladser pr. 1. januar 2023.

Institution Type

Handicap: Beskyttet beskaftigelse, Aktivitets- og samvaers-
tilbud

Jstervang Hjerneskade

Tilbud med personale

Bakspejlet i dagtimerne

Tilbud med personale
i dagtimerne

Betty (Internt Aktivitets- og sam-
veerstilbud)

Institution

Center for Social Virksomhed
Magneten

Type

Tilbud med personale
i dagtimerne

Plad-
ser

85

Handicap: Botilbud

Bakkegarden

Mathildebo (Betty)

Frydendalsvej 27C (Betty)

Betty (1. sal, 6. og 7. sal)

Betty (enkeltmandsprojekt)

Betty (2., 3., 4. og 5. sal)

Bofeellesskabet Pile Allé 33

Botilbud med degn-
deekning

Bofeellesskab med
personale i dag- og af-
tentimerne

Enkeltmandstilbud

Botilbud med dggn-
daekning

Enkeltmandsprojekt
med dagndaekning

Botilbud med dagn-
daekning

Bofeellesskab med
personale i dag- og af-
tentimerne

15

40

15

Psykiatri: Aktivitets- og samveerstilbud

Café Paraplyen

Flinten

Roskildevej

Tilbud med personale
i dagtimerne

Tilbud med personale
i dagtimerne (uvisite-
ret)

Tilbud med personale
i dagtimerne

Misbrugsbehandling

FKRC

Kollegiet pa Svanholmsvej

Opgangsfaellesskabet i Finsens
Have

Stenhuggerhusene

Soltoppen / Sdr. Fasanvej 40, 3.
og 4. sal

Bofeellesskabet Lioba / alterna-
tive plejeboliger

Bostedet Thea

Behandlingstilbud
med aktivitets-og
samveerstilbud med
personale i dagti-
merne

Botilbud med perso-
nale i dag- og aftenti-
merne

Botilbud med perso-
nale i dagtimerne

Botilbud med perso-
nale i dag- og aftenti-
merne

Botilbud med dggn-
deekning

Botilbud med degn-
deekning

Botilbud med degn-
daekning

19

49

20-25

35

465

Socialpsykiatri: Botilbud
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Plad-

Institution Type
Botilbud med dagn-

Laurits Sgrensens Vej deskning

Herbergspladser, akut boliger og opsegende indsats for
hjemlgse

Opsggende og stot-

Gadeplan og akutboligindsatsen tende indsats

Herberg med dagn-

Leerkehgj daekning
Akutovernatning
Lindevang Herberg med degn-

daekning

Ovenstaende tabel kan ikke sammenholdes med sidste ars ta-
bel fra Budget 2023, grundet en ny opggrelsesmetode i over-
ensstemmelse med Den Sociale Masterplan.

Udover ovenstaende kgber kommunen pladser i
andre kommuner, i regionalt regi mv. svarende til i
alt 463 helarspersoner, jf. regnskab 2022.

Udvalgets strategiske tiltag og udfordrin-
ger

Med udgangspunkt i den sociale lovgivning, rets-
sikkerhedsloven mv., de langsigtede mal i Handi-
cappolitik og Udsattepolitik, Den Sociale Master-
plan samt den Boligsociale Masterplan er der fgl-
gende serlige temaer under Socialudvalget:

Udgiftspres pa det specialiserede socialom-
rade for voksne

Frederiksberg Kommune er den kommune i landet,
der har de laveste udgifter pa det specialiserede
socialomrade set i forhold til indbyggertal. Samtidig
oplever Frederiksberg Kommune i disse ar, og som
de fleste af landets gvrige kommuner, et stort ud-
giftspres pa det specialiserede socialomrade.

Til 1. forventede regnskab 2023 viste gkonomiske
prognoser et forventet nettomerforbrug pa 9,4 mio.
kr. pa servicerammen under Socialudvalget. Der er
Izbende fulgt op pa @konomien, og den seneste
prognose viser en forveerring til et nettomerforbrug
pa ca. 11,7 mio. kr. pa servicerammen. Socialud-
valget, har efter anmodning fra Magistraten den 8.
maj 2023, udarbejdet en Handleplan til at imgdega
merforbrug, hvor der fremleegges en reekke hand-
linger og modgaende tiltag for at reducere det gko-
nomiske pres.

De gkonomiske udfordringer pa det specialiserede
voksenomrade, kan ikke lgses med besparelser for
2023, men kreever en langsigtet indsats. Med

ser
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igangseettelsen af analyser og tiltag jf. Handleplan
til at imgdega merforbrug, arbejdes der hen mod
en bedre sammenhang mellem budget og forbrug
pa sigt, og en lavere stigning i udgifterne pa Soci-
alomradet.

For at modvirke udgiftsudviklingen er der fokus pa
en investeringstilgang i regi af Den Sociale Master-
plan.

Den Sociale Masterplan

Som led i den gkonomiske styring arbejder forvalt-
ningen lgbende pa at Igse det stigende udgiftspres,
der ses pa det specialiserede socialomrade. Dette
sker blandt andet via Den Sociale Masterplan, der
forelaegges politisk én gang arligt. Fokus i master-
planen er at sikre den optimale kobling af faglig
kvalitet, byggeri og ekonomi pa kort og laengere
sigt.

Den faglige, gkonomiske og bygningsmeessige
konsolidering pa det specialiserede socialomrade
styres og prioriteres gennem Den Sociale Master-
plan. De socialpolitiske pejlemaerker saetter retning
for, hvordan kommunen bevilger stgtte til voksne
med saerlige behov.

Det er vigtigt at prioritere lokale kvalitetslgsninger
ud fra et naerhedsprincip og samtidig sgrge for, at
indsatsen ikke er mere omfattende, end der er be-
hov for. Herunder ogsa at teenke velfaerdsteknologi
ind, hvor det centrale udgangspunkt er, at teknologi
og faglighed skal understgtte hinanden.

Krumtappen i Den Sociale Masterplan er at styre
kapaciteten og kvaliteten af bygningsmassen for at
give plads til at rumme dels borgere fra nedslidte
egne tilbud og dels borgere fra dyre tilbud i andre
kommuner. Der etableres tilbud, som videreudvik-
ler den eksisterende faglighed og dermed gger
kvaliteten i Frederiksberg Kommunes tilbud. Sam-
tidig sikres en samlet effektivisering.

| det rehabiliterende perspektiv er det malet, at den
enkelte borger mestrer eget liv og er mest mulig
selvhjulpen. For at hjeelpe pa vej er det vigtigt, dels
at der er kvalitet i sagsbehandlingen, sa borgernes
retssikkerhed sikres, dels at der hele tiden arbejdes
pa at skabe en koordineret og sammenhasngende
indsats. For sa vidt angar kvaliteten af de trufne
myndighedsafggrelser viser de arlige afrapporte-
ringer, at de trufne afgarelser i Ankestyrelsen treef-
fes inden for det geeldende lovgrundlag og i over-
ensstemmelse hermed.
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Udsatte og hjemlgse

Udsattepolitikken har som overordnet mal at sikre,
at socialt udsatte borgere far mulighed for at bi-
drage med deres ressourcer, og at den enkelte bor-
ger stgttes i at handtere og nedbryde de barrierer,
der begreenser dem i at bidrage og deltage i sam-
fundet pa lige fod med andre. De socialt udsatte
borgere kan blandt andet vaere ramt af misbrug,
hjemlgshed, sindslidelse, darligt helbred, ringe
gkonomi samt manglende socialt netveerk, og for
den enkelte er der ofte tale om en kombination af
disse problemstillinger.

Der saettes seerligt fokus pa strategisk forebyg-
gende indsats for udsatte borgere og pa at styrke
en koordineret og sammenhangende indsats. Den
fremskudte sagsbehandling er eksempel pa en
proaktiv og ops@gende indsats, som styrker hel-
hedsorienterede Igsninger for udsatte borgere. Der
er ligeledes seerligt fokus pa at sikre trygge over-
gange fra ung til voksen gennem tiltag, som styrker
koordination pa tveers af forvaltninger for unge med
saerlige behov. Endelig vil der med den kommende
omlaegning af hjemlgseomradet veere et styrket fo-
kus pa Housing First-indsatser, hvor en fast bolig
og sociale indsatser gar hand i hand.

Social baeredygtighed og boligsociale indsat-
ser

Frederiksberg skal veere en mangfoldig by, og
kommunen vil understgtte alle generationers mu-
ligheder for at have en hgj livskvalitet i hverdagen.
Det handler om at udvikle tilbud, faciliteter og rum,
og om at fremme den sociale sammenhaengskraft
ved at skabe rammer for faellesskaber og relationer
pa tveers af generationer. Derudover skal Frede-
riksberg veere en socialt baeredygtig by, som kan
inkludere alle borgere og give plads til alle. Den so-
ciale beeredygtighed skal blandt andet understot-
tes ved at gennemfare omradefornyelse, boligsoci-
ale indsatser og helhedsplanleegning i byomrader,
hvor der er brug for seerlig opmaerksomhed for at
skabe positiv udvikling.

Med budget 2021 blev det besluttet, at der skulle
foreleegges en samlet plan for den boligsociale ind-
sats. Den Boligsociale Masterplan 2023 - 2026 ud-
ger den strategiske ramme for kommunens bolig-
sociale arbejde samt i den forbindelse arbejdet
med boliganvisning, boligsociale indsatser og sam-
menhaengen til det strategiske samarbejde med de
almene boligorganisationer og det tvaerfaglige ar-
bejde i kommunen.

Budgetaftale 2024

| Budget 2024 er vedtaget besparelser og effektivi-
seringer pa i alt 4,1 mio. kr. p& udvalget. En fuld
liste fremgar af saerskilt bilag bagerst i budgettet.

Stigende udgifter til de specialiserede omrader for-
ventes at fortszette ogsa pa Frederiksberg. Parti-
erne er enige om, at borgere i social udsathed og
andre sarbare borgere inden for specialomradet
fortsat skal have rammer og tilbud, der sikrer dem
tryghed, trivsel og livskvalitet. Derfor er det beslut-
tet at lafte omradet med 24. mio. kr. arligt fra 2024
som tilfgres det specialiserede voksenomrade.
Dette for at sikre, at budgetterne er pa niveau med
de faktiske udgifter i 2023. Selv med dette loft er
der behov for stram styring og teet samarbejde pa
tvaers af omraderne for at undga budgetoverskri-
delser.

Handleplanen

Stram styring alene er dog ikke tilstraekkeligt for at
deempe de stigende udagifter til den sociale indsats
for voksne. Partierne er derfor enige om, at der er
behov for at omstille indsatserne og finde tiltag, der
kan deempe udgiftsveeksten og forebygge bedre.
En afgerende del af dette arbejde er som naevnt
handleplanen pa det specialiserede voksenom-
rade. Det er en feelles opgave for hele kommunen
at na i mal med handleplanen, og arbejdet involve-
rer flere fagligheder og omrader og fordrer et tveer-
gaende samarbejde. Der er brug for at gennemfgre
grundige analyser af omradet, og der er samtidig
brug for at treeffe udgiftsreducerende beslutninger,
ogsa inden for en kort tidshorisont. Dette daekker
over en bred vifte af tiltag, bade tilpasning af ser-
viceniveauerne og mere strukturelle tiltag, for ek-
sempel omlaegning af tilbudsviften og hjemtagning
af borgere fra dyre eksterne tilbud.

Partierne er enige om, at der skal fremlaegges og
vedtages konkrete forslag, der reducerer udgifts-
vaeksten pa det specialiserede voksenomrade med
fem millioner kroner i 2024, 29 millioner kroner i
2025 og 39 millioner kroner i 2026. Hvis den for-
ventede udgiftsvaekst pa anden vis reduceres, kan
maltallene justeres i forbindelse med de arlige bud-
getforhandlinger Arbejdet med handleplanen for-
ankres i Socialudvalget, med understgttelses fra et
tvaergaende arbejde i forvaltningen. Socialudvalget
afrapporterer Igbende til Magistraten.

Partierne er derudover enige i at styrke den opspo-
rende og tidlige indsats for voldsudsatte kvinder
med 0,2 millioner kroner i 2024, 0,4 millioner kroner
arligti 2025 og 2026 og 0,2 millioner kroner i 2027.
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Udvalgets gkonomi

Drift

Mio. kr. Netto 2024
Integrationsindsats 0,0
Boligsocialt arbejde mv. 4,7
Tilbud til voksne med seerlige behov 501,7
Senblindekurser mv. 05
Sociale formal 13,9
Statte il frivilligt socialt arbejde mv. 5,2
| alt 526,0

| forhold til sidste ars budget er budgettet foraget
med 25,8 mio. kr. Dette deekker over en reduktion
pa 0,7 mio. kr., som allerede var indarbejdet i sidste
ars budget, og en forggelse pa 26,5 mio. kr. som
vedrgrer nye eendringer.

En specifikation af de nye aendringer til Budget
2024 kan findes i bilaget Driftsspecifikation i de tek-
niske budgetbemeerkninger.

Vedtagne anlagsprojekter

Anlzeg

Samlet

Mio. kr. netto 2024 overslag

Istandseettelse af Frydendalsvej 13

til nye funktioner 0,0 5,4
Den Sociale Masterplan — Ny Sgn-

dervang og Bakkegarden 0,0 52
| alt 0,0
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Miljg- og Trafikudvalget

Udvalgets opgaver

Miljg- og Trafikudvalget (MTU) varetager forvalt-
ningen af kommunens myndigheds- og planlaeg-
ningsopgaver samt egenproduktion i henhold til
miljg og forsyning, ressourcer og affald, klimatil-
pasning, bynatur og byrum samt trafik og mobilitet.

Milje og forsyning

MTU er ressortudvalg for kommunens myndig-
hedsvaretagelse pa miljgomradet, herunder ift. jord
og grundvand, luft, stej, miljggodkendelser, miljatil-
syn, skadedyrsbekeempelse, forsyningsvirksom-
hed mv.

Ressourcer og affald

MTU har ansvaret for arbejdet med affaldsforebyg-
gelse, genanvendelse samt indsamling og behand-
ling af affald. Planen "Ressource- og Affaldsplan
2026” blev vedtaget i 2021 og danner grundlag for
arbejdet.

Frederiksberg Kommune varetager selv i regi af
Frederiksberg Renovation (FR) en stor del af af-
faldsindsamlingen, hvilket giver en raekke styrings-
maessige fordele. Enkelte ordninger varetages af
private entreprengrer efter udbud, hvor dette vur-
deres mest fordelagtigt. Selve affaldsbehandlingen
varetages af det faelleskommunale selskab ARC og
private firmaer i genanvendelsesindustrien.

Klimatilpasning

MTU varetager ogsa opgaven med at klimasikre
Frederiksberg - primeert over for skybrud, men
ogsa med henblik pa at handtere generelt stigende
regnmaengder og forebygge situationer med usaed-
vanligt voldsomt vejr.

Disse indsatser planleegges i vidt omfang i sam-
menhaeng med byens gvrige udvikling, drift og ved-
ligehold. De sakaldte "skybrudspakker” udggr den
Ilsbende planlaegning af skybrudsindsatsen.

Bynatur og byrum

Ansvaret for udformning og drift af alle kommunens
offentlige byrum, herunder veje, pladser, parker, le-
gepladser, kirkegarde, vandkunst, monumenter
mv., hgrer ogsa under MTU. Dette arbejde tager
afseet i bl.a. Frederiksberg Kommunes strategi for

bynatur og biodiversitet, traepolitik, arkitekturpolitik
og belysningsstrategi.

Byens rum anlaegges, drives og vedligeholdes af
Frederiksberg Kommune pa kontrakter dels med
Frederiksberg Gartner- og Vejservice (FGV), dels
med eksterne entreprengrer.

Trafik og mobilitet

MTUs sidste ressortomrade er trafik og mobilitet.
Kommunens trafikopgaver omfatter bade kollektiv
trafik, herunder saerligt kommunens rolle som "tra-
fikkgber” af bustrafik hos Movia, og planlaegning af
individuel trafik i kommunen gennem udformning af
veje, fortove og cykelstier samt drift og anlaeg af
alle trafikanlaeg, forbedringer af trafiksikkerheden
og planlaegningen af fremtidens baeredygtige mo-
bilitet. Omradet omfatter ogsa den offentlige parke-
ringsordning pa Frederiksberg.

Udvalgets strategiske tiltag og udfordrin-
ger

Klimatilpasning af byen

Frederiksberg Kommune har en seerlig rolle ift. at
sikre byen mod klimaforandringer. Den tzette by
skaber en seerlig udfordring, og flere omrader af
byen er meget udsatte. Klimatilpasningen kraever
grundlaeggende, at indretningen af byen fortsat
sker gennem sammenhaengende og nyteenkende
lasninger.

Styrkelse af Frederiksbergs sarlige identitet og
byliv

Det er vigtigt for byen, at Frederiksbergs seerlige
identitet bevares og videreudvikles, for at byen
ogsa fremover vil vaere et attraktivt sted at bo og
feerdes. Oplevelsen af en grgn, smuk, tryg og sik-
ker by skal fastholdes. Samtidig skal det sikres, at
vedligeholdelsesbehovet pa veje, cykelstier mv.
ikke forgges og dermed bliver dyrere at vedlige-
holde i fremtiden.

Fokus pa baredygtig trafik

Den begreensede plads i Frederiksbergs byrum er
en stadig stigende udfordring ift. den trafikale plan-
lzegning. Et balanceret hensyn til bilister (herunder
parkering), cyklister, fodgaengere, den kollektive
trafik og nye individuelle transportformer er ngd-
vendigt for at sikre, at kommunen pa én gang har
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en hgj mobilitet med et velfungerende kollektivt tra-
fiktilbud og fastholder sin position som en af Dan-
marks mest cyklende byer.

MTU har i 2023 vedtaget en ny mobilitetspolitik der
seetter rammen for den fremtidige planleegning af
mobilitet pa Frederiksberg. Mobilitetspolitikken in-
deholder en vision, et trafikhierarki og malsaetnin-
ger, der tilsammen fremmer aktive og baeredygtige
transportformer som gang, cykling og kollektiv tra-
fik, og derved ogsa ger oplevelsen af byen bedre.

Det skal vaere nemt at veere elbils-ejer i Danmarks
elbilby nr. 1. Frederiksberg er den kommune i lan-
det, der har flest lademuligheder pr. indbygger.
Malsaetningen om, at der hgjest ma vaere 250 m.
fra hoveddgr til neermeste ladestander er med 97
pct. taet pa at veere indfriet. Det er vigtigt fortsat at
holde fokus pa at sikre, at Frederiksberg er opsa-
gende ift. udviklingen pa elbilomradet og er en vig-
tig part i arbejdet med rammevilkarene for elbiler.

Inddragelse af borgere og partnerskaber

Investeringer i bylivet handler ikke kun om perma-
nent eller midlertidig infrastruktur. Det handler i hgj
grad ogsa om at involvere, skabe netveerk og rade-
rum for de mennesker, der bor, arbejder og bruger
byen. Det er vigtigt at have fokus pa, hvad der giver
mest effekt for pengene. Borgerinddragelse, frivil-
lighed og nye mader at samarbejde med private ak-
tarer pa skal taenkes ind i opgavevaretagelsen.

Budgetaftale 2024

| Budget 2024 er vedtaget besparelser og effektivi-
seringer pa i alt 4,6 mio. kr. pa udvalget. En fuld
liste fremgar af saerskilt bilag bagerst i budgettet.

Faldende passagertal pa Linje 37 og mindre aktivi-
tet i Frederiksbergbusserne i ydretimerne betyder,
at budgettet til disse ruter tilpasses fra budget
2024. Saledes nedleegges Linje 37 pa Frederiks-
berg og Frederiksbergbussernes afgange i yderti-
merne reduceres.

Fremadrettet opkreeves betaling for ladestandere
opsat i byrummet samt reklamebaerende udstyr.

Budgettet til vintertjeneste optimeres ligesom by-
ens blomster omlaegges fra sommerblomster til
stauder.

Udvalgets gkonomi

Drift

Mio. kr. Netto 2024
Kirkegarde mv. 1,2
Miljg 8,0
Grgnne omrader mv. 36,0
Vejveesen og parkering 74
Kollektiv trafik mv. 67,5
FGV mv. -6,2
| alt 114,0

| forhold til sidste ars budget er budgettet forgget
med 9,6 mio. kr. Dette deekker over en forggelse
pa 6,9 mio. kr., som allerede var indarbejdet i sidste
ars budget, og en forggelse pa 2,7 mio. kr. som

vedrgrer nye eendringer.

En specifikation af de nye aendringer til Budget

2024 kan findes i bilaget Driftsspecifikation i de tek-

niske budgetbemeerkninger.

Vedtagne anlagsprojekter

Anlzeg

Samlet

Mio. kr. netto
overslag

Klimatilpasningsprojekter i sam-
arbejde med FF (Skattefinansie-

ret) 27,9 -
Parkeringskaelder under pladsen

bag radhuset 6,0 21,0
Pulje til projektledelse vedr. Kli-

matilpasning — Miljg* 1,9 -
Pulje til projektledelse vedr. kli-

matilpasning — Trafik og Byrum* 4.1 -
Pulje til renovering af vejbelys-

ning* 2,0 =
Pulje til Trafikhandlingsplan: For-

bedret trafiksikkerhed* 2,0 -
Rolighedsvej Bycampus parker -

skybrudspark 0,0 9,0
Rolighedsvej Bycampus straeder

- streede syd 24 2,4
Spildevandsplan 2019-2031* 0,3 2,8
Trafikhandlingsplan: udbygning

af cykelstier — Vodroffsvej 0,0 10,0
Trafikhandlingsplan: udbygning

af cykelstier - Jens Jessens Vej 0,0 10,5
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Anlzeg

Samlet

Mio. kr. netto
overslag

Udvidelse af miljgzone med va-

rebiler 0,2 1,7
Bynatur og biodiversitet 1,5 -
Mere Metro 2,0 20
Mindesmaerke for sabotageaktio-

nen ved Forum 0,1 0,3
Omlaegning af byens blomster 0,2 0,2
Buslinje 37 — Nedlaeggelse af lin-

jen, alternativt faerre afgange 0,4 0,7
| alt 50,9

Note: Puljerne samt klimatilpasning er flerarige uden slutdato,
hvorfor et samlet overslag ikke er relevant.

Takster

Nedenfor ses udvalgte takster pa Miljg- og Trafik-
udvalgets omrade.

Takster

Kr. 2024
Beboerlicens, miljg-/energiklasse

A-B, per ar, 1. bil 500
Beboerlicens, miljg-/energiklasse

C-G, per ar, 1. bil 750
Beboerlicens, miljg-/energiklasse

A+, A+++, per ar, 1.bil 250
Beboerlicens, miljg-/energiklasse

A-B, per ar, 2. bil 1.000
Beboerlicens, miljg-/energiklasse

C-G, per ar, 2. bil 1.500
Beboerlicens, miljg-/energiklasse

A+, A+++, per ar, 2.bil 500
Beboerlicens, miljg-/energiklasse

A-B, per ar, 1. bil 500
Beboer med firmabil, per maned 600
Erhvervsparkeringslicens til p-zo-

nen, per ar 1.500
Dagsbillet 110
Stadeplads ved loppemarked:

Lille 440
Stor 734

Brugerfinansieret omrade

Ud over de skattefinansierede opgaver, som er be-
skrevet tidligere, deekker udvalget ogsa renovatio-
nen, der er brugerfinansieret. Hertil kommer forsy-
ningens bidrag til afdrag pa klimainvesteringer fo-
retaget i samarbejde med kommunen.

Frederiksberg Kommune varetager renovations-
omradet i en bestiller-udferer model, hvor stgrste-
delen af renovationsopgaven udfgres i kommunalt
regi hos Frederiksberg Renovation. Opgaverne
vedrgrende indsamling af restaffald fra mobilsug
og indsamling af glas er udliciteret til en privat re-
novater. Glasopgaven hjemtages til kommunal va-
retagelse i lgbet af 2024.

Det brugerfinansierede omrades gkonomi

Renovationen er takstfinansieret og skal "hvile i sig
selv’. Det vil sige, at indtaegter og udgifter set over
en arraekke skal balancere.

Drift

Mio. kr. netto

Klimatilpasning -3,4

Renovation 0,1

| alt -3,5

Affaldsomradets mellemvaerende med kommunen

Mio. kr.

Primo 2023 5,4
Driftsbudget 0,2
Anlaegsbudget 0,0

Forventet ultimo 2023 5,6

Note: Positive tal svarer til kommunens tilgodeha-
vende, mens negative svarer til kommunens geeld.
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Figur 1 - Renovationens mellemvaerende med
kommunen primo aret (i mio. kr.)
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2019 2020 2021 2022 2023

Som det fremgar af figuren ovenfor, har mellemvae-
rendet i perioden 2019-2023 beveeget sig fra en
geeld til borgerne pa ca. 5 mio. kr. til et tilgodeha-
vende pa ca. 5 mio. kr. Positivt mellemvaerende be-
tyder et midlertidigt udlaeg fra kommunens kasse-
beholdning til den takstfinansierede renovation.

Anlzeg

Samlet

Mio. kr. netto 2024 overslag

Klimatilpasningsprojekter i sam-
arbejde med FF (Takstfinansie-
ret)* 204 .4 -

| alt 204.,4 -
Note: Puljerne samt klimatilpasning er flerarige uden slutdato,
hvorfor et samlet overslag ikke er relevant.
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Arbejdsmarkeds-, Vaekst- og Uddannelsesudvalget

Udvalgets opgaver

Budgettet pa Arbejdsmarkeds-, Vaekst- og Uddan-
nelsesudvalgets omrade omfatter kommunens for-
sgrgelsesydelser og indsatser, der retter sig mod
borgernes relationer til arbejdsmarkedet, erhvervs-
indsatsen samt unge- og uddannelsesvejledning.

Udvalget har ansvaret for kommunens aktiviteter
og indsatser pa beskeeftigelsesomradet med hen-
blik pa, at kommunens borgere opnar og fastholder
selvforsgrgelse.

Den aktive beskaftigelsesindsats

Aktiviteten omfatter udgifter til aktivering og indsat-
ser for ledige, herunder kommunens egne tilbud til
ledige hos F86. Endvidere er udgifter til hjaelpemid-
ler, uddannelsespuljer og befordring omfattet af ak-
tiviteten.

Forsgrgelsesydelser

Aktiviteten omfatter udgifter til forsgrgelsesydelser,
hvilket daekker over udgifter til a-dagpenge, kon-
tant- og uddannelseshjeelp mv., lgntilskud, senior-
job, servicejob, revalidering, fleksjob, ressourcefor-
lebsydelse, ledighedsydelse, fgrtidspension og se-
niorpension, sygedagpenge, boligydelse og bolig-
sikring og personligt tilleeg til pensionister.

Integrationsomradet

Aktiviteten omfatter udgifter til integrationsprogram
og integrationsforlgb for flygtninge og familiesam-
menferte til flygtninge samt selvforsgrgelses- og
hjemrejseydelse mv. Endvidere indeholdes udgif-
terne til danskuddannelse for voksne udleendinge.

Ungdomsuddannelse og vejledning

Aktiviteten omfatter uddannelsesvejledningen i regi
af Ungecentret samt kommunens medfinansiering
af udgifter vedrgrende FGU - forberedende grund-
uddannelse.

Erhvervsindsats

Som led i den nye styrelsesvedtaegt er den mere
driftsorienterede del af erhvervspolitikken flyttet til
Arbejdsmarkeds-, Veekst-, og Uddannelsesudval-
get. Det er Center for Erhverv, der er understgt-
tende center i Arbejdsmarkedsafdelingen med lgs-
ninger og opgaver, der tager udgangspunkt i virk-
somhedernes efterspogrgsel.

Udvalgets strategiske tiltag og udfordrin-
ger

Feerrest mulige borgere pa offentlig forsgrgelse er
det overordnede mal, hvilket betyder, at Beskeefti-
gelsesindsatsen pa Frederiksberg skal bidrage til,
at flest mulige borgere i den erhvervsaktive alder
opnar og fastholder tilknytning til arbejdsmarkedet.

Konjunkturafhangighed

Det er et grundvilkar for kommunerne, at udgifterne
til forsgrgelsesydelser og beskeeftigelsesindsatsen
er konjunkturafhaengige.

Gennem budgetgarantien kompenseres kommu-
nerne under ét for stigende udgifter pa en reekke
omrader, der er afhaengige af konjunkturerne.
Frederiksberg Kommune far altsa ikke gevinsten
for sig selv, nar antallet af borgere pa offentlig for-
sgrgelse falder igen. Men omvendt baerer Frede-
riksberg Kommune heller ikke det fulde gkonomi-
ske ansvar, nar et stigende antal borgere er pa of-
fentlig forsgrgelse.

Implementering af reformer Arbejdsmarkedsomra-
det har gennem de seneste ar veeret praeget af
mange reformer og stgrre eendringer af de lovgiv-
nings- og styringsmaessige rammevilkar: Reform af
fortidspension og fleksjob (2013), Kontanthjeelps-
reformen (2014), Sygedagpengereformen (2014),
Beskeaeftigelsesreformen (2015), Refusionsrefor-
men (2016), Jobreformens forste fase (kontant-
hjeelpsloft og 225-timers reglen) (2016), Dagpen-
gereform (2017), Danskuddannelsesomlaegning,
udbudskrav (2018), Love om den forberedende
grunduddannelse (2018), Forenkling af den aktive
beskeeftigelsesindsats (2019), eendring af betaling
for danskuddannelse (2020), nye sanktionerings-
regler (2020), justering af ressourceforlgb (2020),
ret til tidligere pension (2020), fgrste delaftale om
nyteenkning af beskeeftigelsesindsatsen (2021), nyt
kontanthjeelpssystem (2022) og endelig anden del-
aftale om nyteenkning af beskaeftigelsesindsatsen
(2023).

Implementeringen af reformerne pavirker ram-
merne og vilkarene for den kommunale beskeefti-
gelsesindsats og er samtidig en udfordring for or-
ganisationen. Det kraever ressourcer og opmeerk-
somhed at sikre en succesfuld implementering af
de mange reformer i form af vejledning og uddan-
nelse af medarbejdere og ledere, omleegning af IT-
veerktgjer, styrket tvaergdende koordinering, infor-
mation til borgere mm.
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Integration

Et vigtigt omrade i de kommende ar vil vaere den
fortsatte modtagelse og integration af nye flygt-
ninge og familiesammenfarte. Krigen i Ukraine har
medfart store flygtningestremme i Europa. Krigen i
Ukraine har betydet, at mange ukrainere har taget
ophold pa Frederiksberg. Mange af disse borgere
er hurtigt og effektivt kommet i arbejde.
Der er seerligt fokus pa integration pa arbejdsmar-
kedet som en vaesentlig del af integrationen i det
danske samfund.

Kommunen modtager udover de Ukrainske flygt-
ninge ogsa et mindre antal flygtninge gennem den
nationale tildeling, samt familiesammenferte. Disse
tilbydes en integrationsindsats med job, uddan-
nelse og selvforsgrgelse i fokus.

Unge godt pa vej

Ungeindsatsen er et hgijt prioriteret omrade i Fre-
deriksberg Kommune, hvilket kommer til udtryk i
planen Unge godt pa vej. Ogsa pa nationalt plan er
der fokus pa ungegruppen.

Malet pa ungeomradet i Frederiksberg Kommune
er en feelles ungeindsats og udviklingen af et kon-
solideret ungecenter med én indgang, et mal, en
feelles plan og en kontaktperson for den 15-29
arige.

| Frederiksberg Kommune er der seerligt fokus pa
at motivere de unge til at tage en uddannelse, og
pa den made forebygge, at de unge havner pa kon-
tanthjeelp, uddannelseshjaelp eller lignende. Der er
ligeledes fokus pa stette til fastholdelse i uddannel-
sen, seerligt med henblik pa de unge, der er identi-
ficeret som vaerende i risikogruppen. Indsatserne
er differentierede, sa de rammer de seerlige behov,
der knytter sig til de meget forskellige grupper, her-
under uddannelsesmodtagere, unge med psykiske
eller sociale problemer osv. inden for den samlede
gruppe af unge.

Uddannelsesindsatsen for unge er et veesentligt
element i beskeaeftigelsesindsatsen, hvilket stiller
krav til jobcentrenes indsats, kompetencer og
veerktgjer. Pa den baggrund er der afsat ressourcer
til fastholdelsesinitiativer pa uddannelsesinstitutio-
nerne samt midler til netvaerksdannelse og ops@-
gende vejledning mellem ungecentret og andre ak-
terer i og uden for kommunen, for at fastholde
unge, der er i fare for at falde ud af uddannelses-
systemet.

Ungeindsatsen har de seneste ar vaeret en politisk
hgj prioritet i Frederiksberg Kommune, hvilket ogsa

afspejles i den strategiske prioritering af ungeind-
satsen, der beskrives i Frederiksberg Kommunes
implementering af lov om kommunal ungeindsats
(KUI). Det overordnede mal er, at alle 25-arige skal
have gennemfert en uddannelse, veere i uddan-
nelse eller veere i beskaeftigelse. Det overordnede
mal nedbrydes i tre specifikke mal, som udspringer
af nationale mal:

Mal 1.

Nationalt: 1 2030 skal mindst 90 % og i 2025
mindst 85 % af de 25-arige have gennemfgrt en
ungdomsuddannelse.

Andelen af unge der har gennemfgrt en ungdoms-
uddannelse pa nationalt plan var i 2021 86 %.

Frederiksberg: Andelen af unge pa Frederiksberg,
der har gennemfgrt en ungdomsuddannelse var i
2021 pa 87,5 %

Mal 2.

Nationalt: |1 2025 skal mindst 30 % af de unge
veelge en erhvervsuddannelse som 1. prioritet ef-
ter 9./10. klasse

Andelen af unge der veelger en erhvervsuddan-
nelse pa nationalt plan var i 2022 20 %

Frederiksberg: Lokal malsaetning om, at 10 % af de
unge skal veelge en erhvervsuddannelse i 2025. |
2022 valgte 7,8 % en erhvervsuddannelse.

Mal 3:

Nationalt: | 2030 skal andelen af unge op til 25 ar
uden tilknytning til uddannelse eller arbejdsmar-
ked veere halveret, og i 2025 skal andelen veere
reduceret med 25 %

Andelen uden tilknytning til arbejdsmarkedet pa
nationalt plan var i 2021 6,2 %

Frederiksberg: Antallet af unge pa Frederiksberg
uden tilknytning til uddannelse og beskeeftigelse
vari 2021 4 %

Vakst og jobskabelse

Virksomhedsindsatsen understatter virksomheder-
nes behov for service og kvalificeret arbejdskraft
hvilket bidrager til, at der skabes vaekst og jobs. |
den sammenhaeng arbejdes der Isbende med en
reekke strategiske omrader og forslag til konkrete
indsatser med henblik pa politiske prioriteringer
heraf.
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For perioden 2022-2025 er disse strategiske ind-
satsomrader indeholdt i planen "Vaekst og jobska-
belse pa Frederiksberg”. Planen er formuleret ul-
timo 2021, hvilket forklarer, at et af fokusomra-
derne er den made, rammerne for beskeeftigelses-
indsatsen er under pres som felge af, at kommu-
nens virksomheder har vaeret hardt ramt af coro-
nakrisen.

Fra nationalt hold er det besluttet, at beskaeftigel-
sesindsatsen fremadrettet skal inddrage virksom-
hederne yderligere eksempelvis igennem etable-
ring af flere virksomhedspraktikker. Dette vil blive
inddraget i den fremtidige planlaegning af virksom-
hedsindsatsen i Frederiksberg Kommune.

Den overordnede langsigtede malsaetning om at
"Der skabes flere job for frederiksbergborgere pa
Frederiksberg og i hovedstadsomradet ved at un-
derstotte virksomhedernes rammevilkar, arbejds-
kraftbehov og potentialer for gkonomisk, social og
baeredygtig veekst” understgttes af virksomheds-
indsatsen.

Budgetaftale 2024

| Budget 2024 er vedtaget besparelser og effektivi-
seringer pa i alt 0,6 mio. kr. pa udvalget.

Derudover vil udvalget fglge ledighedsudviklingen
teet, og vil i tilfeelde af veesentlig stigning i ledighe-
den beslutte modgaende foranstaltninger.

Der blev pa udvalgets omrade afsat 0,1 mio. kr. til
en fejring af laerlinge der har bestaet deres svende-
prove i 2024, samt 0,5 mio. kr. i 2024 og 2025 til en
erhvervspakke.

En fuld liste fremgar af saerskilt bilag bagerst i bud-
gettet.

Besparelserne skal ses i sammenhaeng med finan-
sieringen af tidlige pension pai alt 5,4 mio. kr. samt
den administrative overudmeantning i Arbejdsmar-
kedsafdelingen.

Udvalgets gkonomi

Drift

Mio. kr. netto 2024
Den aktive beskeeftigelsesindsats 118,4
Forsgrgelsesydelser 1.186,6
Integrationsomradet 43,6
Ungdomsuddannelse og vejledning 25,6
Erhverv 4,5
| alt 1.378,68

| forhold til sidste ars budget er budgettet foraget
med 75,8 mio. kr. Dette daekker over en reduktion
pa 3,5 mio. kr., som allerede var indarbejdet i sidste
ars budget, og en forggelse pa 79,2 mio. kr. som
vedrgrer nye aendringer.

En specifikation af de nye aendringer til Budget

2024 kan findes i bilaget Driftsspecifikation i de tek-
niske budgetbemaerkninger.
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Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Udvalgets opgaver

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget har ansva-
ret for kommunens generelle sundheds- og fore-
byggelsesinitiativer, herunder forebyggelsesopga-
ver rettet mod seerlige malgrupper. Udvalget har
ogsa det tveergaende ansvar for kommunens sund-
hedspolitik.

Generel forebyggelse

Forebyggelse omfatter generelle sundheds- og fo-
rebyggelsesinitiativer, som er forankret i Forebyg-
gelsesomréadet.

Aktiviteterne omfatter bl.a. forebyggelseskampag-
ner, forebyggende hjemmebesag, rehabilitering
malrettet borgere med kreeft og kronisk sygdom,
borgerrettet forebyggelse med fokus pa rygning, al-
kohol, motion, mental og seksuel sundhed, partner-
skaber med ungdomsuddannelserne om forebyg-
gelse, samt nationalt og internationalt samarbejde
i regi af hhv. sund by netvaerket og WHO Healthy
Cities.

Sundhedstjenesten

Sundhedstjenesten yder generel sundhedsfrem-
mende og forebyggende indsats og individoriente-
rede indsatser, der specielt tager sigte pa de sva-
gest stillede bagrn og unge. Indsatserne omfatter
graviditetsbesag, hjemmebesgg til nybagte forael-
dre, mgdregrupper, Fars legestue, skolesundheds-
pleje herunder ind- og udskolingsundersggelser
samt radgivning af kommunale institutioner.

Kommunal tandpleje

Tandplejen tilbyder vederlagsfri forebyggende og
behandlende bgrne- og ungdomstandpleje til per-
soner under 22 ar. Med virkning fra 1. juli 2022 er
de 18-21-arige, ogsd omfattet af den vederlagsfri
bgrne- og ungdomstandpleje. Ordningen indfares
gradvist med en argang ad gangen, saledes at den
er fuldt indfaset i 2025. Omsorgstandpleje tilbydes
til personer, der pa grund af kronisk nedsat farlig-
hed eller vidtgaende fysisk eller psykisk handicap
kun vanskeligt kan udnytte de almindelige tandple-
jetilbud. Specialtandpleje tilbydes til personer med
betydelig og varig nedsat funktionsevne. Fra 2020
er kommunens tandpleje udvidet med socialtand-
plejen, som tilbyder vederlagsfri behandling til saer-
ligt socialt udsatte personer, eksempelvis hjem-
lgse.

Indsatsen sker bade som individuelle behovsorien-
terede tiltag fx forebyggelse, undersggelser og alle
former for tandbehandlinger og som gruppeorien-
terede sundhedsfremmende tiltag. Eksempelvis
gennemfgres klasseundervisning pa skolerne,
med emner som kost, caries (huller i teenderne),
tandkadsbetaendelse, erosioner (syreskader pa
teenderne), brugen af tobak og snus mm., ligesom
plejepersonalet omkring de aeldre borgere undervi-
ses, og der gives relevant sparring.

Aktivitetsbestemt medfinansiering

Omfatter den kommunale medfinansiering, hvilket
vil sige delvis finansiering af borgernes brug af re-
gionale sundhedsydelser. Det drejer sig blandt an-
det om behandling pa hospital, behandling i psyki-
atrien, konsultation hos alment praktiserende laege
samt konsultation hos privatpraktiserende special-
leege.

Udvalgets strategiske tiltag og udfordrin-
ger

Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets fire
spor

Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets opgaver
falger fire gensidigt athaengige spor.

Spor 1. Kommunens sundhedspolitik

Opgaven med kommunens sundhedspolitik og ud-
arbejdelse, implementering og opfalgning pa tilhg-
rende handleplaner varetages i dag af Forebyggel-
sesomradet i Sundhedscentret gennem et bredt
samarbejde pa tveers i hele kommunen.

Frederiksberg Kommunes Sundhedspolitik for
2023-2026 blev godkendt af Kommunalbestyrelsen
den 15. maj 2023 (punkt 103).

Visionen som ligger til grund for Frederiksberg
Kommunes Sundhedspolitik er:

- Pa Frederiksberg prioriterer vi sundheds-
fremme og forebyggelse. Vi samarbejder pa
tveers om at skabe en sund by, med de bed-
ste muligheder og rammer for gode liv til alle
byens borgere.

Visionen skal indfries gennem fire mal:

- Vivil leve laengere med flere gode levear.
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- Vi vil kunne trives og handtere dagligda-
gens udfordringer, samt indgé i feellesska-
ber med andre.

- Vi vil have lige muligheder for at leve et
sundt liv.

- Byens indretning og bynaturen styrker vo-
res sundhed.

Sundhedspolitikken har tre fokusomrader, der
skal lafte malene: Tidlig indsats, Sunde rammer
0og Sammen om sundhed.

Derudover beslutter Sundheds- og Forebyggel-
sesudvalget som noget nyt to til tre tvaergaende
strategiske initiativer i starten af aret for det
kommende ar i starten, som understgtter mal og
fokusomrader for politikken. | 2023 har Sund-
heds- og Forebyggelsesudvalget besluttet fal-
gende initiativer:

- Barn og unges mentale trivsel.

- Lettere adgang til sundhedstilbuddene for
sarbare og udsatte borgere, herunder fokus
pa det neere sundhedsvaesen.

- Seksuel sundhed.

Der er nedsat arbejdsgrupper for hver af de tvaer-
gaende strategiske initiativer, der udvikler og falger
op pa sundhedspolitikkens mal. Derudover falges
der lzbende op pa sundhedspolitikkens mal via en
tveergaende administrativ styregruppe for imple-
mentering af Politik for sundhed og gennem resul-
tatrapporter, statistik fra Region Hovedstaden,
Sundhedsprofilen samt arlige statussager mv.

Spor 2. Generelle sundheds- og forebyggelsesini-
tiativer og —kampagner, samt sundheds-
fremme/forebyggelsesopgaver malrettet saerlige
malgrupper

Kommunen varetager en raekke sundheds- og fo-
rebyggelsesopgaver og -kampagner, og der er
specifikke forebyggelsesopgaver malrettet seerlige
malgrupper. Opgaverne omfatter barne- og ung-
domstandplejen, sundhedsplejen, specialtandple-
jen, omsorgstandplejen, socialtandplejen, forebyg-
gelsespakkerne, generelle sundhedstiltag og kam-
pagner samt de forebyggende hjemmebesag for
eldre over 75 ar. Endvidere varetager udvalget op-
gaver vedrgrende ensomhed og ulighed i sundhed.

Spor 3. Prioritering af sundhedsfremme og fore-
byggelsestemaer i tveergaende projekter og poli-
tikker mv.

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget har til op-
gave at udfordre og pavirke kommunens gvrige,
tveergadende politikker og projekter ud fra temaet
sundhedsfremme og forebyggelse. De omfatter

bl.a. kommuneplanstrategien ('Frederiksbergstra-
tegien’), Sundhedsaftalen med Region Hovedsta-
den, Den sammenhangende Bgrnepolitik, Master-
plan for det lokale sundhedsveesen pa Frederiks-
berg, Udsattepolitikken samt koblingen til kommu-
nens status som 'WHO Healthy City’.

Spor 4. Sundhedsfremme og forebyggelseste-
maer i den primaere opgavevaretagelse i gvrige
udvalg

En af Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets vig-
tigste opgaver er arbejdet med det forebyggende
og sundhedsfremmende aspekt i samtlige kommu-
nale opgaver. Dette understottes af et integreret
samarbejde med @vrige fagudvalg.

Kapacitet i tandplejen

Med udvidelsen af bagrne- og ungdomstandplejen
med de 18-21-arige vil der vaere behov for at ud-
vide bade den fysiske kapacitet og antallet af med-
arbejdere i bagrne- og ungdomstandplejen. Der er
igangsat udvidelser af to eksisterende klinikker i
2023. | 2024 igangseettes yderligere kapacitetsud-
videlse af bgrne- og ungdomstandplejen samt re-
kruttering af personale.

Kommunal medfinansiering

Fra 2018 blev modellen for aktivitetsbestemt kom-
munal medfinansiering af sundhedsvaesnet omlagt
til aldersdifferentieret afregning. Omlaegningen be-
ted, at kommunerne betaler mere for smabgrns (0-
2 ar) og eeldres (65-79 og 80+ ar) hospitalsindlaeg-
gelser og -behandlinger samt laegebesgg. Modsat
blev udgifterne lavere for gvrige aldersgrupper. Ud-
fordringer med implementeringen af den nye model
samt dataudfordringer i Sundhedsdatastyrelsen
har dog medfart, at udgifterne til kommunal medfi-
nansiering blev fastfrosset i 2019 og til og med
2023. Stillingtagen til en eendring af ordningen, af-
venter den nedsatte Sundhedsstrukturkommission.
Regeringen har tilkendegivet, at den lgbende af-
regning af den kommunale medfinansiering kan
fastfryses i 2024 svarende til afregningsniveauet i
2023.

Budgetaftale 2024

| Budget 2024 er vedtaget besparelser og effektivi-
seringer pa i alt 2,0 mio. kr. pa udvalget. En fuld
liste fremgar af saerskilt bilag bagerst i budgettet.

I sundhedsplejen tilbydes graviditetsbesgg fra
2024 kun til de mest sarbare gravide. Derudover
afskaffes bes@g hos sundhedsplejen i 1. klasse,
dog ikke for bgrn med saerlige behov. Disse tiltag
har tilsammen en effekt pa 0,3 mio. kr.
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| tandplejen @ges undersggelsesintervallet i om-
sorgstandplejen fra 6 til 8 maneder, og der foreta-
ges en kapacitetstilpasning i socialtandplejen sva-
rende til faktisk antal brugere. Til sammen har
disse tiltag en samlet effekt pa 0,3 mio. kr. i 2024
og 0,4 mio. kr. i 2025 og frem.

Pensionistrejser for sldre over 65 ar, som Frede-
riksberg Kommune arrangerer og yder tilskud til, af-
skaffes. Derudover opsiges aftalen med Kgben-
havns Kommune angéende sundhedstilbud (blandt
andet vedr. udlevering af sterilt injektionsudstyr) pa
Meendenes Hjem i Kagbenhavn, da Frederiksberg
Kommune har et lignende tilbud pa Laerkehgj. Til
sammen har disse tiltag en arlig besparelse pa 1
mio. kr. fra 2024.

Anlaeg

Der er afsat 19,5 mio. kr. til etablering af fire yderli-
gere klinikenheder i bgrne- og ungdomstandplejen
frem mod 2025, da ny lovgivning betyder, at 18-21-
arige skal tilbydes behandling i den kommunale
barne- og ungdomstandpleje. Der er sggt om mid-
ler til projektet i Indenrigs- og Sundhedsministeriets
pulje til udvidelse af kapaciteten i den kommunale
barne- og ungdomstandpleje.

Udvalgets gkonomi

Drift

Mio. kr. netto 2024
Forebyggelse 22,3
Sundhedstjeneste 21,3
Bgrnetandpleje 41,3
Omsorgs, special- og socialtandpleje 4,5
Kommunal medfinansiering af sundhedsvae- 466,8
senet

| alt 556,3

| forhold til sidste ars budget er budgettet foraget
med 1,8 mio. kr. Dette daekker over en forggelse
pa 3,3 mio. kr., som allerede var indarbejdet i sidste
ars budget, og en reduktion pa 1,6 mio. kr. som
vedrgrer nye gendringer.

En specifikation af de nye aendringer til Budget
2024 kan findes i bilaget Driftsspecifikation i de tek-
niske budgetbemeerkninger.

Vedtagne anlagsprojekter

Anlaeg
Mio. kr. netto
Etablering af Tandlaegestole

| alt

2024
4,0
4,0

Samlet
overslag

13,6
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By- og Erhvervsstrategisk Udvalg

Udvalgets opgaver

By- og Erhvervsstrategisk udvalg (BESU) vareta-
ger en raekke overordnede strategiske opgaver
knyttet til by- og erhvervsudvikling i Frederiksberg
Kommune, herunder kommuneplanlaegning, udvik-
lingsarbejde for Frederiksberg Hospitalsgrund,
stgrre byudviklingsprojekter og erhvervsstrategi-
ske opgaver.

Kommuneplanlagning - Kommuneplanstrategi
og Kommuneplan

BESU er ressortudvalg for kommuneplanarbejdet.
Kommuneplanen er den overordnede og langsig-
tede plan for kommunens fysiske udvikling. Planen
gelder for en firearig periode og har et 12-arigt
sigte. Kommuneplanen skal derfor som udgangs-
punkt udarbejdes hvert fijerde ar. Det kan ske ved
udarbejdelse af en helt ny kommuneplan eller ved
en revision af den foreliggende. Den seneste kom-
muneplan blev vedtaget i sommeren 2021. Siden
2012 er kommuneplanstrategien udformet som en
samlet kommunestrategi, Frederiksbergstrategien,
som ogsa omfatter principper for kommunens op-
gavevaretagelse.

| 2023 er vedtaget to temarevisioner af kommune-
planen henholdsvis for den greanne omstilling og for
udbygning af den blandede by.

Endvidere er udarbejdelsen af en ny kommune-
planstrategi igangsat med arbejdstitlen "Frederiks-
berg Bystrategi”.

Den nye kommuneplanstrategi vil vaere en forny-
else og videreudvikling af den geeldende Frederiks-
bergstrategi. Hvor Frederiksbergstrategien er en
kommunestrategi ogsd med mal for udviklingen af
velfeerden, har Frederiksberg Bystrategi alene fo-
kus pa den fysiske udvikling af byen.

Frederiksberg Bystrategi er sendt i hgring i efter-
aret 2023 med henblik pa politisk vedtagelse primo
2024.

Udviklingsarbejde Frederiksberg Hospitals-
grund

BESU har ansvaret for udviklingsarbejdet for Fre-
deriksberg Hospitalsgrund - et arbejde, der tidligere
har veeret forankret i det forhenvaerende Hospitals-
grundsudvalg.

Storre byudviklingsprojekter

BESU er ressortudvalg for stgrre igangveerende
byudviklingsprojekter, herunder f.eks. omdannelse
af Bispeengbuen.

Erhvervsstrategisk arbejde

BESU har desuden ressortansvar for det erhvervs-
strategiske arbejde i Frederiksberg Kommune, her-
under ift.

- at udvikle en ny feelles politik for arbejds-
marked, erhverv og uddannelse i samar-
bejde med Arbejdsmarked-, Vaekst- og Ud-
dannelsesudvalget

- at udarbejde en erhvervsstrategi for er-
hvervsudvikling og rammevilkar for at drive
erhverv i Frederiksberg Kommune

Endelig har udvalget ansvaret for kommunens Er-
hvervsrad, herunder at bruge radet til radgivning og
hgring af relevante emner.

Udvalgets strategiske tiltag og udfordrin-
ger

Udviklingsprojektet Frederiksberg Hospitals-
grund

Udviklingsarbejdet tilknyttet Frederiksberg Hospi-
talsgrund er den mest betydningsfulde byudvik-
lingsopgave pa Frederiksberg de naeste mange ar.

Kommunalbestyrelsen har vedtaget en vision for
udviklingen af Hospitalsgrunden. Visionen angiver
blandt andet at:

- Udviklingen af grunden skal tage udgangs-
punkt i Hospitalsgrundens seerlige karakter
med mange bevaringsvaerdige bygninger
og frodige udtryk.

- Boligbyggeri pa grunden skal ske, sa der
sikres variation i bolig- og ejerformer.

| 2023 er forelagt en endelig udviklingsplan for pro-
jektet, som der arbejdes ud fra i 2024.
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Udvalgets gkonomi

Vedtagne anlaegsprojekter

Anlaeg

Mio. kr. netto

Projektering ifm. Hospitalsgrun-
den

| alt

2024

3,0
3,0

Samlet
overslag

4,2
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Magistraten

Udvalgets opgaver

Under Magistraten budgetteres aktiviteterne poli-
tisk organisation, tienestemandspensioner, admini-
stration - herunder Socialtilsyn Hovedstaden, ra-
den over vej mv., puljer samt redningsberedskabet.

Politisk organisation

Politisk organisation omhandler den Igbende virk-
somhed vedrgrende kommunalbestyrelse, rad,
naevn, kommissioner og bestyrelser. Udgifterne
omfatter vederlag, mgdeomkostninger, kontorhold
m.v. samt udgifter vedrgrende valg og tilskud til po-
litiske partier.

Tjenestemandspensioner

Tjenestemandspensioner er den lgbende udbeta-
ling af pensioner til pensionerede tjenestemaend fra
kommunen, forsyningsvirksomhederne, Hovedsta-
dens Beredskab, tidligere ansatte ved skat, tidli-
gere ansatte ved Kgbenhavns Sporveje samt til tje-
nestemeend, som har vaeret beskaeftiget med tidli-
gere amtslige opgaver. Sidstneaevnte refunderes af
staten.

Administration

Daekker udgifter vedrgrende den centrale admini-
stration samt Socialtilsyn Hovedstaden (indtaegts-
daekket).

Administrationen omfatter Lgn og overhead samt
Feellesudgifter. Len og overhead omfatter: Len
vedrgrende det administrative personale samt
overheadudgifter som kontorhold, uddannelse
m.m. Feellesudgifter omfatter opgaver som admini-
strationen varetager pa faellesskabets vegne.

Puljer

Puljer anvendes til administration af tveergaende
midler, eksempelvis barselsudligning og tillidsre-
preesentantsuddannelse. Endvidere indgar puljer
vedrgrende ikke-fordelte effektiviseringer og udvi-
delser samt reservationer til gkonomisk usikker-
hed.

Redningsberedskab

Redningsberedskab omfatter udgifter til Hovedsta-
dens Beredskab I/S, som Frederiksberg Kommune
er en del af.

Udvalgets strategiske tiltag og udfordrin-
ger

Effektiv administration

Administrationen udggr den stgrste opgave under
Magistraten. Administrationen er i disse ar i kon-
stant beveegelse. Administrationen har veeret igen-
nem organisatoriske tilpasninger, digitaliserings-
bglger, tilpasninger som fglge af Udbetaling Dan-
mark og har derudover et Igbende fokus pa at sikre
en god borgerbetjening og en sa effektiv drift som
muligt.

Opggerelser af administrationens sterrelse, enten i
administrative arsvaerk per indbygger eller i admi-
nistrationsudgifter per indbygger, placerer Frede-
riksberg som en af de mest effektive kommuner i
landet.

Administrationen er til for borgeren. Borgerservice-
centret er borgerens indgang til en lang raekke af
kommunens services, gennem bade fysisk, telefo-
nisk og skriftlig henvendelse. Det skal veere let for
borgeren hurtigt at fa afklaret spergsmal og forhold
med kommunen, derfor er der fortsat fokus pa at
sikre, at borgeren oplever, at de far den hjeelp fra
kommunen, de behgver. Derudover udvikles lg-
bende pa digitale lgsninger, medbetjening og
straksafklaring.

Beskaftigelsesomradet

Beskaeftigelsesomradet har gennem de seneste ar
veeret preeget af mange reformer og forventes for-
sat at blive det i fremtiden. Reformerne pavirker
bade rammer og vilkar for den kommunale beskeef-
tigelsesindsats og stiller store krav til en omstil-
lingsparat organisation, der effektivt kan tilpasse
sig den nyeste udvikling.

Aftalen om ret til tidlig pension (Arne-pension) fra
oktober 2020 har allerede faet, og vil fortsat fa stor
betydning for beskaeftigelsesomradet, som samlet
skal tilvejebringe 1,1 mia. kr. arligt fra 2024 pa
landsplan. Aftalen er udmgntet i to delaftaler.

Den forste delaftale om nyteenkning af beskeeftigel-
sesindsatsen fra juni 2021 var primeert rettet mod
unge og pa de proceskrav, der er i indsatsen for
uddannelseshjeelpsmodtageres deltagelse i inten-
siv, kontinuerlig aktivering.

| juni 2022 blev den anden (og sidste) delaftale om
nyteenkning af beskeeftigelsesindsatsen indgaet.
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Hovedelementerne i aftalen justerer pa brugen af
tilbud, giver a-kasserne ansvar for de forsikrede le-
diges indsats de forste tre maneder af ledigheds-
forlgbet og udvider mulighederne for digitale sam-
taler.

Begge delaftaler vil medfgre sendringer i kommu-
nens indsats pa beskaeftigelsesomradet, nar afta-
lerne er fuldt indfaset.

Herudover kommer regeringsgrundlagets onske
om nationalt at reducere udgifterne til jobcentrene
med 3 mia. hen imod 2030, som ligeledes praeger
den fremtidige organisering af beskaeftigelsesind-
satsen pa Frederiksberg.

Flygtninge

Efter en reekke ar med en faldende tilstramning af
flygtninge, herunder fra Syrien, har krigen i Ukraine
medfert store flygtningestramme i Europa. Dette
bergrer ogsa Frederiksberg, som pr. juni 2023 er
blevet visiteret til at kunne modtage 603 ukrainske
fordrevne ukrainere. Det forventes, at der vil
komme op imod 680 ukrainere til Frederiksberg i
lgbet af 2023. Kommunerne modtagere de for-
drevne ukrainere med kun 4 dages varsel.

Dette er den stgrste opgave, kommunen har haft
pa flygtningeomradet i nyere tid, hvilket stiller store
krav til boligplacering og beskaftigelse af for-
drevne ukrainere

Der er vedtaget lovgivning, som giver midlertidig
opholdstilladelse til personer, der er fordrevet fra
Ukraine. Det betyder, at fordrevne fra Ukraine hur-
tigt vil kunne blive en del af det danske samfund
med adgang til uddannelse, sundhedsydelser og
arbejdsmarkedet.

Der er seerligt fokus pa integration pa arbejdsmar-
kedet som en veaesentlig del af integrationen i det
danske samfund.

Den gvrige tilstrgamning af flygtninge har over en
periode veeret aftagende og de fremtidige forvent-
ninger til, hvor mange flygtninge, der forventes at
blive visiteret til en boligplacering i kommunerne, er
begraensede. Dertil kommer gruppen af familie-
sammenfarte, hvor omfanget er sveert at forudse,
da en del af de flygtninge, som allerede er i landet,
stadig afventer at f& familiesammenfgring.

Frederiksberg Kommune er stadig en af landets
bedre kommuner til at fa flygtninge i arbejde, hvilket
er et vaesentligt fokus i Arbejdsmarkedsafdelingens
arbejde pa omradet.

Styrket kvalitet i sagsbehandlingen for udsatte
born, unge og familier

Der har i de seneste ar veeret stort fokus pa at
styrke den juridiske og socialfaglige kvalitet i be-
handlingen af udsatte bgrn og unges sager. Med
budgetvedtagelsen for 2023 blev der derfor givet
en toarig bevilling til ekstra sagsbehandlere med
henblik pa at konsolidere og sikre en fortsat kvali-
tetsudvikling i mgdet med barn, unge og deres fa-
milier, med seerligt fokus pa inddragelse, retssik-
kerhed og hgj socialfaglig kvalitet. Med Budget
2024 er der tilfgrt midler til at opretholde det nuvee-
rende antal sagsbehandlere.

Socialtilsynet

Socialtilsyn Hovedstaden er placeret pa Frederiks-
berg Radhus og er forankret i Barne- og Ungeom-
radet. Socialtilsyn Hovedstaden fgrer tilsyn med
plejefamilier, anbringelsessteder, botilbud og an-
dre sociale dggntilbud for udsatte bgrn, unge og
voksne i Region Hovedstaden og Holbzek kom-
mune.

Socialtilsynets omkostninger er takstfinansieret.
Det er et mal at have fokus pa effektivitet og lg-
bende at tilpasse udgifter og medarbejdernorme-
ring til den opgave, der skal Igses.

Beredskab

Frederiksberg Kommune indgar i Hovedstadens
Beredskab /S, der omfatter 8 kommuner i Storka-
benhavn og er Danmarks stgrste beredskab.

Det feelles beredskab leverer forebyggende og af-
hjeelpende beredskabsopgaver pa et hgijt kvalitets-
niveau sammen med en kvalificeret og troveerdig
myndighedsbehandling.

Budgetaftale 2024

| Budget 2024 er vedtaget besparelser og effektivi-
seringer paialt 7,7 mio. kr. pa Magistraten . En fuld
liste fremgar af seerskilt bilag bagerst i budgettet.

| gkonomiaftalen for 2024 indgik en besparelsen pa
den kommunale administration pa 700 mio. kr.
Trods lave administrative udgifter udmgntes Fre-
deriksbergs Kommunes andel heraf med budgetaf-
talen.

| alt vedtoges besparelser pa 8,6 mio. kr. pa admi-
nistration i bred forstand, og reduktionen pa 7,7
mio. kr. for Magistraten daekker saledes kun en del
heraf.
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Besparelserne realiseres pa en raekke temaer sa-
som reduktion i administrative kvadratmeter, ned-
justering af abningstiderne i borgerservice, optime-
ring af henvendelseskanaler, tilpasning af reglerne
for betalt frihed for administrative medarbejdere
samt forenkling af politiske processer. Hertil fast-
holdelse en rammebesparelse pa 1,5 pct., som hid-
til var besluttet med nedfasning til 0,5 pct.

Udvalgets gkonomi

Drift

Mio. kr. netto 2024
Politisk organisation 17,8
Tjenestemandspensioner 147.5
Administrationen 630,8
R&den over vej -0,1
Puljer 112,4
Redningsberedskabet 31,8
| alt 940,3

| forhold til sidste ars budget er budgettet foraget
med 19,9 mio. kr. Dette daekker over en forggelse
pa 39,9 mio. kr., som allerede var indarbejdet i sid-
ste ars budget, og en reduktion pa 20,1 mio. kr.
som vedrgrer nye aendringer.

En specifikation af de nye aendringer til Budget
2024 kan findes i bilaget Driftsspecifikation i de tek-
niske budgetbemaerkninger.

Vedtagne anlagsprojekter

Anlg Samlet
Mio. kr. netto 2024 overslag
Digitaliseringsplan 0,9 1,7
Kgb af byggeretter Rolighedsvej 4,6 19,3
Kab af ejendom 0,4 3,4
Salg af kommunale ejendomme 1,8 3,5
Udgifter IT 6,5 18,6
Pulje til modernisering af radhu-

sets publikumsvendte omrader 1,5 3,0
Projektstyring af anleeg (Hono-

rarmodellen) 2,2 -
Investeringspulje til et baeredyg-

tigt anlaegsniveau 0,0 160,9
Klima- og energifaglig imple-

mentering af klimaplan 1,8 54
GAP projekt — overblik og fokus

pa energispild 1,2 4,7

Anlzg Samlet
Mio. kr. netto 2024 overslag
| alt 20,7

Note: Puljerne er flerarige projekter uden slutdato, hvorfor et
samlet overslag ikke er relevant.
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Budgetoverslag 2024-2027

Mio. kr. 2023 2024 2025 2026 2027

Forskudsskatter -6.249 -6.993 -7.524 -7.873 -8.213
@vrige skatter -801 -836 -794 -765 -767
Efterregulering 0 0 0 0 0
Skatter i alt -7.050 -7.828 -8.317 -8.638 -8.979
Driftsudgifter 6.102 6.546 6.595 6.658 6.704
heraf serviceudgifter 4.467 4.738 4.763 4.791 4.811
P/L-regulering 0 0 297 614 948
Drift inkl. P/L 6.102 6.546 6.892 7.272 7.653
Tilskud og udligning 734 983 1.052 973 883
Efterregulering, selvbudgettering 0 0 0 0 0
Efterregulering, parkeringsindteegter 35 46 54 56 59
(LjJ::iklingsbidrag til Region Hovedsta- 12 13 13 14 15
Tilskud og udligning i alt 781 1.042 1.119 1.044 957
Renter -38 -10 -9 -8 -9

Strukturel balance

drift, skat, TU og renter

Anlaegsudagifter, inden for loftet 345 344 309 276 256
Anleegsudgifter, eeldreboliger 199 205 36 8 156
Anlzegsindteegter -3 -8 0 -1 -5
Indskud mv. 5 14 5 5 5
Heraf lanefinansieres -199 -160 -7 -8 -152
P/L-regulering 0 0 11 19 27
Anlaegsudgifter efter 1an inkl. P/L 347 395 354 299 286
Afdrag 109 94 84 84 85
@vrige finansforskydninger 31 -12 -24 -20 -16
| alt afdrag og finansforskydninger 139 82 60 64 69
Skattefinansieret omrade i alt 282 226 100 33 -23
Renovation 0 0 -3 -3 0
Vejafvandingsbidrag, klimatilpasning 2 5 5 5 5
Driftsbidrag, klimatilpasning -8 -9 -8 -8 -8
Anlaegsudagifter, klimatilpasning 145 204 62 84 84
Lanefinansiering, klimatilpasning -145 -204 -62 -84 -84
Brugerfinansieret omrade i alt -5 -4 -7 -6 -3

Kasseforbrug -276 -223 -93 -26 27
Kassebeholdning 622 399 306 279 306




Bevillingsoversigt

1.000 kr. Budgetoverslag

2024-priser 2025 2026
Drift i alt, inkl. forsyning U 8.069.727 8.095.910 8.161.020 8.204.496
| -1.527.314 -1.507.802 -1.509.003 -1.503.574
Klima-, Plan- og Boligudvalget U 207.895 214.660 213.300 212.613
1 -82.639 -82.939 -82.939 -82.939
Byfornyelse mv. U 33.013 33.013 32.913 32.913
| -622 -622 -622 -622
Ejendomme U 173.697 180.462 179.203 178.516
| -81.815 -82.115 -82.115 -82.115
Grundarealer mv. ] 1.185 1.185 1.185 1.185
| -202 -202 -202 -202
Undervisningsudvalget U 1.049.207 1.039.875 1.037.018 1.033.233
1 -189.175 -189.547 -189.230 -189.082
Undervisning og fritidstilbud U 1.036.334 1.027.899 1.025.154 1.021.586
| -189.160 -189.532 -189.214 -189.067
Ungdomsuddannelse ] 8.205 8.214 8.146 7.992
| -15 -15 -15 -15
SSP U 4.668 3.762 3.718 3.656
| 0 0 0 0
Aldre- og Omsorgsudvalget U 1.232.727 1.252.675 1.263.237 1.280.483
1 -157.177 -155.092 -155.177 -155.177
Omsorg U 1.106.867 1.126.635 1.137.128 1.154.374
| -152.827 -150.742 -150.826 -150.826
Hjeelpemidler U 61.144 61.264 61.269 61.269
| -2.161 -2.161 -2.161 -2.161
Sundhed U 64.716 64.776 64.840 64.840
| -2.189 -2.189 -2.189 -2.189
Kultur- og Fritidsudvalget U 260.903 246.210 244950 244.869
1 -58.234 -58.136 -58.136 -58.136
Idraet og folkeoplysning ] 140.900 130.402 129.071 129.085
| -47.051 -47.365 -47.365 -47.365
Biblioteker og kultur U 120.004 115.808 115.878 115.784
| -11.183 -10.771 -10.771 -10.771
Borneudvalget U 1.038.088 1.047.538 1.061.101 1.067.148
| -270.885 -274.139 -277.096 -276.639
Barn, unge og familier i udsatte positio-
ner U 214121 214.081 215.698 215.644
| -11.414 -11.324 -11.324 -11.324
Feellesradgivningen for Bgrn og Unge 0] 9.453 9.022 9.037 9.037
| -2.001 -2.002 -2.002 -2.002
Merudgiftsydelser og tabt arbejdsfortje-
neste m.v. U 24277 24277 24.280 24.280
| -28.643 -28.322 -28.322 -28.322
Dagtilbud mv. U 790.237 800.159 812.085 818.186
| -228.828 -232.492 -235.449 -234.992
Socialudvalget u 650.062 652.950 649.627 649.560
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1.000 kr. Budgetoverslag

2024-priser 2025 2026
| -124.101 -124.800 -124.827 -124.827
Integrationsindsats U -35 76 76 76
| 0 0 0 0
Boligsocialt arbejde ] 4.653 4.012 4.012 4.012
| 8 8 8 8
Tilbud til voksne med seerlige behov U 625.582 629.323 626.000 625.933
| -123.868 -124.568 -124.594 -124.594
Senblindekurser mv. ] 522 522 522 522
| 0 0 0 0
Sociale formal U 14.143 14.143 14.143 14.143
| -241 -241 -241 -241
Statte il frivilligt socialt arbejde U 5.197 4.874 4.874 4.874
| 0 0 0 0
Milje- og Trafikudvalget U 262.457 269.916 262.156 264.235
| -148.456 -151.269 -151.473 -151.238
Kirkegarde U 18.825 18.899 18.899 18.899
| -17.637 -17.637 -17.637 -17.637
Miljg U 13.046 10.760 10.760 10.760
| -5.027 -2.739 -2.739 -2.739
Grgnne omrader U 36.047 37.395 37.906 37.966
| 0 0 0 0
Vejvaesen og parkering U 136.372 140.041 141.069 141.256
| -128.953 -130.892 -131.096 -130.861
Kollektiv trafik U 64.345 68.897 59.598 61.430
| 3.160 0 0 0
FGV ] -6.179 -6.076 -6.076 -6.076
| 0 0 0 0
Arbejdsmarkeds-, Vakst- og Uddannel-
sesudvalget U 1.639.319 1.615.684 1.631.405 1.646.487
| -260.635 -234.682 -234.665 -234.665
Den aktive beskaeftigelsesindsats U 127.527 128.669 129.487 129.487
| -9.144 -9.144 -9.144 -9.144
Forsagrgelsesydelser U 1.395.598 1.412.239 1.427.761 1.442.844
| -209.047 -209.047 -209.047 -209.047
Integrationsomradet U 86.092 44.372 44.225 44.225
| -42.450 -16.498 -16.480 -16.480
Ungdomsuddannelse og vejledning ] 25.579 25.610 25.637 25.637
| 6 6 6 6
Erhverv U 4.523 4.794 4.294 4.294
| 0 0 0 0
Sundheds- og forebyggelsesudvalget U 556.919 565.715 571.035 575.740
| -653 -605 -573 -573
Forebyggelse U 22.413 22.214 21.989 21.989
| -80 -32 0 0
Sundhedstjeneste U 21.306 21.110 21.134 21.104
| 0 0 0 0
Bgrnetandpleje U 41.522 43.880 43.992 43.969
I -173 -173 -173 -173
Omsorgs-, special- og socialtandpleje ] 4.923 4.856 4.868 4.868
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1.000 kr.

Budgetoverslag

2024-priser

Kommunal medfinansiering af sund-
hedsveesenet

By- og Erhvervsstrategisk Udvalg
Planlaegning, Udvikling og Strategi
Magistraten
Politisk organisation
Tjenestemandspensioner
Administrationen
Raden over vej
Puljer
Redningsberedskabet

Milje- og Trafikudvalget,
Brugerfinansieret

Anlagsvirksomhed i alt, inkl. forsyning

Pris- og lgnstigninger, drift og anleeg
Det finansielle omrade

Renter

Forskydninger i kassebeholdningen (- =
forbrug)
@vrige finansforskydninger

Afdrag pa lan
Lanoptagelse
Tilskud og udligning

Bidrag til Region Hovedstaden mv.
Refusion af kgbsmoms mv.
Skatteindtaegter

el — ©C — C —C —Cc —Cc — Cc NSy — C ElEy— C

c

-401

466.755

O © OO

0
1.036.658
-96.322
18.217
-416
156.124
-8.578
714.708
-83.859
0

-104
112.446
0

35.164
-3.365
135.491
-139.036

752.657
-8.477

2.184.334
-9.470.928
47.653
-57.178

-222.712
4.846
-132.038
93.563
-233.919
2.245.607
-1.272.598
12.762
2.615
-7.775.195

2025
-401

473.654
0
0
0
0

0
1.055.222
-94.535
17.980
-416
156.124
-8.582
710.669
-82.068
0

-104
135.358
0

35.091
-3.365
135.466
-142.057

406.214
29

308.650

2.650.845
-9.953.845
42.161
-51.096

-92.988
-16.697
646.347
84.012
-716.550
2.618.013
-1.515.175
13.425
2.919
-8.317.372

2026
-401

479.052
0
0
0
0

0
1.091.902
-93.161
17.797
-416
156.124
-8.582
702.798
-80.694
0

-104
180.113
0

35.069
-3.365
135.290
-141.727

367.242
-500

633.020

2.874.325
-10.526.105
44.000
-52.049

-26.341
-4.204
-9.649

84.160
-92.919
2.759.425
-1.733.197
14.088
3.197
-8.638.291

-401

483.809

O © O o

0
1.094.922
-91.661
15.100
-416
156.124
-8.582
702.764
-79.194
0

-104
185.906
0

35.029
-3.365
135.206
-138.638

495.159
-4.500

975.505

3.122.844
-11.289.931
43.668
-53.041

26.670
7.000
-154.377
85.143
-99.548
2.941.875
-2.003.472
14.762
3.726
-8.979.494
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Investeringsoversigt
1.000 kr. Anlags- Afholdt 2024 2025 2026 2027 Efter- Samlet

bevilget for folgende overslag
ar

Anlaegsramme 343.699 308.795 275.805 255.699
Aldreboliger (uden for rammen) 204.539 35.870 7.538 155.561
Brugerfinansieret (uden for rammen) 204.419 61549 83.898 83.898
Indtaegter -8.477 29 -500 -4.500

Klima-, Plan og Boligudvalget 105.400 84.800

0 0
Vedligeholdsplan for kommunale bygninger

og idraetsanleeg U - - - 40.159 79.400 60.300 61.700 90.000 -
Vedligeholdsplan for kommunale bygninger
og idraetsanleeg (boligdel) U - - - 21.302 0 0 0 -

Byfornyelse og Omradefornyelse (inklusiv

projektledelse) U - - - 3.500 11.500 7.500 7.500 7.500 -
Pulje til immgdekommelse af AT-pabud U 09-10-23 1.500 - 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 -
Pulje til radhusarbejder U 09-10-23 3.000 - 3.000 2.000 4.500 6.000 6.000 -
Pulje til udbedring og forebyggelse af skim-

melforekomster U 09-10-23 4.500 - 4.500 5.500 5.500 5.500 5.500 -
Energieffektiviseringer U - - - 2.000 2.500 2.500 0 0 7.000
Pulje til belysning: Energibudgetter U - - - 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 -
Pilotprojekt, preediktiv varmestyring U - - - 2.000 0 0 0 0 2.000
Pilotprojekt med elektrostatisk aktive Iuftfiltre U - - - 600 0 0 0 0 600
Pulje til klimatiltag U - - - 2.500 0 0 0 0 2.500
Undervisningsudvalget ] 72.787 48.800

I

0

Renovering af skolegarde med klimatilpas-

ning U 09-10-17 300 82 4.000 1.800 0 0 0 5.882
Skolemasterplan U - - - 0 30.000 30.000 0 0 60.000
Renovering af Sendermarkskolen U lalt 139.530 69.851 63.900 10.000 0 0 0 143.751

05-12-21 2.000
14-11-22 3.000



ui

Bevil-

lings-
dato

Anlaegs- Afholdt
bevilget for

2026

2027 Efter- Samlet
folgende overslag
ar

Ny Hollaenderskolen - Helhedsplan for ude-
arealer U

Vedligeholdsplan - Genhusning af skoler U

Ny klubstruktur
Pulje til vedligehold af skolernes idraetsfacili-
teter”

/Eldre- og Omsorgsudvalget

03-10-22
24-01-22
19-06-23

| alt
24-01-22
20-06-22
20-06-22
24-01-22

| alt
24-01-22
15-05-23
09-10-23

09-10-23

2.650
7.850
124.030

8.400 8.313 87
500
5.900
1.000
1.000

10.000 7.700 3.800
900
9.100

500 - 500

500 - 500
248.028

6.500

7.500

500
15.528

0 0 8.400
0 0 25.500
0 0 500
500 0 2.000

Ingeborggarden, Boligdel
Ingeborggarden, Boligdel

C — e C (e

Ingeborggarden, Servicedel I
Ingeborggarden, Servicearealer U

Nimbus, Inventar U

| alt
20-02-17
26-11-18
29-04-19
03-06-19
03-06-19

| alt
02-02-15
20-02-17
27-08-18
29-04-19
03-06-19
30-03-20
13-06-22
05-12-22

3.823
- - 16.983

442.274 398.454 41.412
18.262
7.328
1.500
415.184

-8.000 - -8.000

141.661 105.688 24.188
500
3.498
577
1.493
96.530
-4.437
4.000
39.500

- - 0

11.798

3.079

0

0

0 0 16.983
0 0 442.274
0 0 -8.000
0 0 141.674
0 0 3.079
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Modernisering af Sandervang Plejehjem - By-
udvikling
Sendervang, Inventar

Ny Sendervang, Boligdel

Ny Sgndervang, Servicedel
Ny Sendervang, Servicedel

Projektledelse, modernisering af plejehjem
Undersg@gelses- og afdaekningspulje til frem-
tidig plejeboligkapacitet

Sagndervang Plejecenter, ombygning
Sendervang Plejecenter, ombygning - Bolig-
del

Sendervang Plejecenter, ombygning
Udvidelse af @stervang Servicedel

Udvidelse af Ostervang Servicedel

Udvidelse af @stervang Boligdel
Plejeboligkapacitet 2034 - Service
Plejeboligkapacitet 2034 - Service
Plejeboligkapacitet 2034 - Boligdel

Feelles bus til gleede for byens foreninger
Kultur- og Fritidsudvalget

Flintholm Svemmehal - Genopretningsarbej-
der ifm. kommunens overtagelse

cC C

cCC

EwCC-—-CcCc—C —

u

Bevil-

lings-
dato

04-11-19
04-11-19

| alt
21-09-20
10-10-22
05-12-22
27-02-23

| alt
21-09-20
10-10-22

09-10-23

09-10-23

| alt
04-10-21
23-11-20

Anlzegs-
bevilget

400

400
302.053
6.630
34.633
258.739
2.051

67.207
1.870
6.914

58.423

1.713

11.700
700
11.000

Afholdt
for

3.260

137.046

31.159

1.588

2024

5.856
4.454
138.398

-5.160
26.368

1.713

900
464

2.056
0

348

0
1.371
0

0

0

500
46.239
0

10.112

2025

2.150
11.680
26.609

0
9.680

1.713

0
8.421

4.112
0

697

0
2.741
0

0

0

0
5.501
29

0

2026

o O O

o

1.713

0
5.425

4.112
0

697

0
2.741
155

0

685

0

500

0

0

2027

1.713

0
20.875

92.514
0
15.674
0
61.676
309

0

1.371
0

0

0

Efter-
felgende

1.713

0
32.603

102.794
-3.600
40.153
-2.400
68.529
67.972
-4.720
290.336
0

0

Samlet
overslag

11.266
16.134
302.053

-5.160
67.207

900
67.788

205.588
-3.600
57.569
-2.400
137.058
68.436
-4.720
292.391
500

11.700
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Bevil- Anlaegs- Afholdt 2024 2025 2026 2027 Efter- Samlet

lings-  bevilget for folgende overslag
dato ar
Klubhus - FB U 02-12-19 11.600 11.554 0 46 0 0 0 11.600
KU.BE Forsikringssag u | alt 8.022 7.373 648 0 0 0 0 8.021

23-06-16 2.523
31-08-17 1.000
25-11-19 5.800
20-01-20 1.099

25-11-19  -3.700
30-11-20 1.300

Midlertidig genhusning vedr. FB klubhus I - - 29 0 29 0 0 0 58
Midlertidig genhusning vedr. FB klubhus U 02-12-19 1.750 1.623 0 125 0 0 0 1.748
Renovering af Frederiksberg Svemmehal U lalt 165.365 165.345 27.900 0 0 0 0 193.245

30-01-17  11.165

28-09-20 87.400

25-01-21 3.500

20-06-22  51.100

26-09-22  12.200
Voldgiftssag - Frederiksberg Svgmmehal U 20-06-22 9.500 4.021 2.479 3.000 0 0 0 9.500
Pulje til gavimaleri U - - - 0 530 0 0 0 =
Pulje til abne idraetsanlaeg U - - - 0 500 500 0 500 -
Skaterbane U - - 0 0 1.300 0 0 0 1.300
Flytteudgifter Mastings Hus U 09-10-23 400 0 400 0 0 0 0 400
Mere lys pa Jens Jessens Vej U - - 0 700 0 0 0 0 700
Padelbaner pa hospitalsgrunden U - - 500 500 0 0 0 0 1.000
Kultur- og Musikskole U | alt 8.500 7.000 1.500 0 0 0 0 8.500

09-10-23 1.500

28-02-22 2.000

04-10-21 1.000

14-11-22 4.000
Ekstraordineert tilskud til solcelleanlaeg U - - - 2.000 0 0 0 0 2.000
Barneudvalget U

I

Pulje til legepladser/udearealer for dagtilbbud U 09-10-23 1.000 = 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 -
Kapacitetstilpasning U 09-10-23  4.000 1.800 2.200 0 0 0 0 4.000



U/l Bevil- Anlags- Afholdt 2024 2025

lings-  bevilget for

Etablering af tilstreekkeligt antal vuggestue- U

pladser i gst - - - 3.000 3.000

Socialudvalget U 0] 6.114
I 0] 0

Istandsaettelse af Frydendalsvej 13 til nye U
funktioner - - 4.000 0 1.400

Den Sociale Masterplan — Ny Sgndervang og
Bakkegarden U 22-06-20 4.714

Miljg- og Trafikudvalget 68.357

0

Klimatilpasningsprojekter i samarbejde med

FF (Skattefinansieret) U - - 0 27.919 32.766
Parkeringskzelder under pladsen bag radhu-
set I - - 0 -12.300 0
Parkeringskaelder under pladsen bag radhu-
set U lalt 33.348 15.092 18.256 0

09-10-23 2.319
19-06-23  26.029
16-12-21 5.000

Pulje til offentlige legepladser U - - - 0 1.600
Pulje til projektledelse vedr. klimatilpasning —
Miljg U 09-10-23 1.900 - 1.900 1.900

Pulje til projektledelse vedr. klimatilpasning —

Trafik og Byrum U 09-10-23 4.050 - 4.050 4.050
Pulje til renovering af vejbelysning® U 09-10-23 2.000 - 2.000 3.000
Pulje til Trafikhandlingsplan: Forbedret trafik-

sikkerhed U 09-10-23 2.000 - 2.000 2.000
Pulje Trafikhandlingsplan: udbygning af cy-

kelstier U - - - 0 500
Rolighedsvej Bycampus parker - skybrud-

spark U - - - 0 9.000
Rolighedsvej Bycampus straeder - streede syd U - - - 2.370 0
Spildevandsplan 2019-2031 U | alt 3.030 1.766 341 341

04-11-19 930

2026

52.420
-500

32.528

0

0

800

1.900

4.050
3.000

2.000

5.100

0
0
342

2027

50.944
-500

32.994

0

0

800

1.900

4.050
3.000

2.000

5.000

Efter-

Samlet

folgende overslag

ar

0

0

30.608

0

0

800

1.900

4.050
3.000

2.000

6.000

5.400

-12.300

33.348

9.000
2.370
2.790

46



U/l Bevil- Anlags- Afholdt 2025 2026 2027 Efter- Samlet

lings-  bevilget for folgende overslag
dato ar

05-10-20 930

04-10-21 780

10-10-22 390

Trafikhandlingsplan: udbygning af cykelstier
— Vodroffsvej U lalt 10.000 9.000 0 1.000 0 0 0 10.000

02-11-20 4.000
01-11-21 6.000
Trafikhandlingsplan: udbygning af cykelstier -

Jens Jessens Vej U 19-06-23 500 500 0 10.000 0 0 0 10.500
Udvidelse af miljgzone med varebiler U 15-06-20 1.800 1.510 200 0 0 0 0 1.710
Pulje til anleeg af P-pladser iht. regler om par-
keringsfond U - - - 0 0 1.000 1.000 1.000 -
Pulje til anleeg af P-pladser iht. regler om par-
keringsfond I - - - 0 0 -500 -500 -500 -
Bynatur og biodiversitet U - - - 1.500 1.500 1.500 0 0 -
Photokatalyserende belsegninger U - - - 0 400 200 200 200 -
Mere Metro U 09-10-23 2.000 - 2.000 0 0 0 0 2.000
Mindesmeerke for sabotageaktionen ved Fo-
rum U - - 200 100 0 0 0 0 300
Omleegning af byens blomster U 09-10-23 192 - 192 0 0 0 0 192
Buslinje 37 — Nedlaeggelse af linjen, alterna-
tivt feerre afgange U - - - 350 300 0 0 0 650
Sundheds- og U 0] 0
Forebyggelsesudvalget I 0 0
Etablering af Tandlaegestole U 20-03-23 1.359 3.776 4.000 5.775 0 0 0 13.551
By- og Erhversstrategisk U (0] 0
Udvalg I (0] 0]
Projektering ifm. Hospitalsgrunden U 09-10-23 3.000 1.200 3.000 0 0 0 0 4.200
Magistraten U 6

I 0
Digitaliseringsplan u = - 774 877 0 0 0 0 1.651
Kab af byggeretter Rolighedsve;j I - - - 0 0 0 -4.000 0 -4.000



Kgb af byggeretter Rolighedsve;j

Kgb af ejendom - Selvejende Sgndervang
Salg af kommunale ejendomme

IT udviklingsprojekter

Pulje til modernisering af radhusets publi-
kumsvendte omrader

Projektstyring af anlaeg (Honorarmodellen)
Investeringspulje til et baeredygtigt anlaegsni-
veau

Klima- og energifaglig implementering af kli-
maplan

GAP projekt — overblik og fokus pa energi-
spild

Brugerfinansieret omrade

Miljg- og Trafikudvalget

Klimatilpasningsprojekter i samarbejde med
FF (Takstfinansieret)

Grundkapitalindskud og deponering

Det finansielle omrade

Grundkapitalindskud - Pulje til flere almene
boliger

Deponering - Parkeringskaelder under plad-
sen bag radhuset

ui

ccccc

CcC C

Bevil-

lings-

dato
15-06-20
14-11-22

09-10-23
09-10-23

09-10-23

09-10-23

Anlzegs-
bevilget

18.748
3.500

1.500
2.200

5.388

4.728

Afholdt 2024 2027 Efter-
for folgende
18.748 4.600 0 0 0 0

- 350 3.000 0 0 0
1.750 1.750 0 0 0 0
- 6.458 5.921 2.210 2.000 2.000
- 1.500 1.500 0 0 0
- 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200
- 0 0 85580 75.284 -
1.844 1.772 1.772 0 0 0
1.147 1.237 1.237 1.106 0 0

204.419

0

- 204419 61549 83.898 83.898 86.548

- 14.412 5.000 5.000 5.000 5.000

Samlet
overslag

23.348
3.350
3.500

18.589

3.000

160.864
5.388

4.728
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Takstoversigt
Belgb i hele kr.

Takster, som fastseettes af ministerier eller ved lov, bliver typisk reguleret i efteraret. Der kan derfor fore-
komme korrektioner til taksterne, efter budgettet er endeligt vedtaget. Takster markeret med stjerne(*) far
derfor aeendrede takster efter budgetvedtagelsen.

Byggetilladelser m.v.

Timepris 1.411
Parkering

Timetakst

1. time 5
2. time 10
3. time 15
4. time 20
5. time 25
6. time 25
7. time 25
P-licens til zoneparkering

Beboerlicens, miljg-/energiklasse A-b per ar, 1. bil 500
Beboerlicens, miljg-/energiklasse C-G per ar, 1. bil 750
Beboerlicens, miljg-/energiklasse A+, A+++, per ar 1. bil 250
Beboerlicens, miljg-/energiklasse A-b per ar, 2. bil 1.000
Beboerlicens, miljg-/energiklasse C-G per ar, 2. bil 1.500
Beboerlicens, miljg-/energiklasse A+, A+++, per ar 2. bil 500
Beboerlicens, Elbiler 50
Beboerlicens, Motorcykel 250
Beboer med firmabil per maned 600
By - og delebil licens per ar 160
Fleksibel beboerlicens per maned miljg-/energiklasse A-B 100
Fleksibel beboerlicens per maned miljg-/energiklasse C-G 150
Fleksibel beboerlicens per maned miljg-/energiklasse A+, A+++ 40
Beboer med lant/lejet bil pr. uge 110
Pendlerlicens pr. hele maned 600
Pendlerlicens pr. dag 50
Pendlerlicens erhverv 600
Dagsbillet 110
Ugebillet 550
Erhvervslicens 1.500
P-afgift 510
Parkering pa handicapplads og ud for ind- og udkarsel 1.020
Afgifter kgretgjer over 3.500 kg 2.040
Evt. rykkergebyr 250

Institution, bern og unge (pr. plads pr. maned)

Lov nr. 554 af 29. maj 2018 om gendring af dagtilbudsloven og lov om folkeskolen (Styrket kvalitet
i dagtilbud, gget fleksibilitet og frit valg for forseldre m.v.) indebeerer, at der oprettes deltidspladser
med nedsat takst i dagtilbud.
Dagpleje (uanset barnets alder) samt Daginstitution, 0-2 ar
- Fuldtidstakst 3.503
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Belgb i hele kr.

- Deltidstakst - grundbelab 1.637

- Deltidstakst - per time, per uge 38
Daginstitution, 3 ar - skolestart

- Fuldtidstakst 1.901

- Deltidstakst - grundbelgb 920

- Deltidstakst - per time, per uge 20
Frokosttakst, daginstitutioner 698
SFO 2.122
Fritidsklub 739
Ungdomsklub 445
Ungdomsskolen
Udstedelse af karekort til lille knallert 560
Diverse vedrgrende plejehjem m.v.
Betaling for dagcenterplads pr. mgdedag 37
Betaling for daghjem pr. dag 118
Endagsture (pensionister) 182

Botilbud til personer med szrlige sociale vanskeligheder
Dagnpris for voksne inkl. morgenmad og sengelinned:

Huslejebetaling ved ophold pa Lindevangen og Laerkehgj (§ 110 selvejende institution): 100
Sygesikring og sundhed

Skift mellem sygesikringsgruppe 1 og 2 samt laegeskift* 220
Gebyr for bortkommet sygesikringsbevis* 220
Frederiksberg Kommunes Dggnrehabilitering (FKD)

Dagntakst pa Frederiksberg Kommunes Dagnrehabilitering 140
Sondemad 54

Vaskeordning
Egenbetaling for vaskeordning

8 kg 96
12 kg 144
Madservice
Egenbetaling for levering af madservice, per maltid 61
Servicepakker
Madpakke (pr. md.) 4113
Vaskeri (pr. md.) 191
Leje og linned (pr. md.) 507
Toiletartikler (pr. md.) 105
Renggringsartikler til egen bolig (pr. md.) 56
Servicepakker, flekspladser
Morgenmad, dggn 28
Kold mad, dggn 32
Varm mad, dggn 76
Vask af eget tej, dggn 6
Leje og vask af linned, dagn 16
Toiletartikler, dagn 4
Renggaringsartikler til egen bolig, dggn 2
Omsorgstandpleje
Egenbetaling for omsorgstandpleje, arligt 597
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Belgb i hele kr.

Egenbetaling for szerlig tandpleje o. 18 ar, arligt 2.232
Biblioteket

Takster for at aflevere materialer for sent:

Fra 1.-7. dag efter afleveringsfristen (voksne) 20
8 dage efter afleveringsfristen (voksne) 66
15 dage efter afleveringsfristen (voksne) 120
31 dage efter afleveringsfristen (voksne) 230
Gebyr ved erstatning (voksne) 230
Fra 1.-7. dag efter afleveringsfristen (barn) 10
8 dage efter afleveringsfristen (barn) 32
15 dage efter afleveringsfristen (barn) 55
31 dage efter afleveringsfristen (bgrn) 115
Gebyr ved erstatning (barn) 115

Leje af kommunale lokaler
Alle udgifter er pr. time med undtagelse af overnatningsgebyr.

Lille mgdelokale 65
Almindeligt lokale (bl.a. klasselokaler) 123
Mellemstort lokale (bl.a. faglokaler, dobbeltklasselokaler og lokale 1 pa Danasvej) 184
Stort lokale (bl.a. Metronomen og Medborgersalen pa Danasvej) 255
Sale, aulaer mv. (bl.a. gymnastiksale, skoleaulaer og Bibliotekssalen) 608
@nskes Bibliotekssalen lejet med betjentbistand vil udgiften pr. time udgere 1.233
Lokaleudstyr udover timelejen, safremt udlan sker i ferier og i @vrigt uden for normal abningstid 513
Overnatningsgebyr 53

Frederiksberg Svemmehal og Flintholm Svemmehal
Svemmehal, familieomrade og luksusafdeling

Svemmehal enkelt, voksen 72
Svemmehal 12 klip, voksen 720
Svemmehal manedskort, voksen 467
Svemmehal enkelt, barn (indtil 15 ar) 38
Svemmehal 12 klip, bern (indtil 15 ar) 380
Svemmehal manedskort, barn 277
Luksusafdelingen (kun voksne) 88
Luksusafdelingen (kun voksne), 12 klip 880
Luksusafdelingen (kun voksne) 1 maneds 831
Svgmmehal familie, 2 voksne + 2 bgrn 179
Svemmehal familie, 2 voksne + 1 barn 162
Svemmehal familie, 1 voksne + 2 barn 125
Svgmmehal, man-fre 07-15, alle 38
Svgmmehal, man-fre 07-15, alle, 12 klip 380
Pensionist, man-fre 07-15 (med helbredstillaegskort) - Frb 0
Pensionist, man-fre 15-21 & lgr-s@n - Frb 50
Pensionist, man-fre 15-21 & lgr-sgn, 12 klip - Frb 500
Kurbadet

Kurbadet (kun voksne) 201
Kurbadet (kun voksne) 6 klip 1.005
Kurbadet Plus (kun voksne) inkl. handkleede, frugt og kildevand 234
Kurbadet (kun voksne) primetime 217

Kurbadet (kun voksne) primetime 6 klip 1.087
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Belgb i hele kr.

Pensionister i kurbadet

Pensionister i kurbadet 6 klip

Pensionister primetime i kurbadet

Pensionister primetime i kurbadet 6 klip
Varmtvandsbassin

Tilkeb

Babysvgmning 1 voksen + 1 baby
Babysvgmning 1 voksen + 1 baby, 12 klip
Babysvemning tilleeg for 1 voksen
Babysvgmning 8 ugers hold

Babysvgmning 17 ugers hold

Gebyr for stort varmtvandsbassin (fritidsbrugere)
Gebyr for lille varmtvandsbassin (fritidsbrugere)

@vrige gebyrer og brugerbetalinger m.v.
Raden over vejareal:
Skurvogn (pr. 3x5 m areal pr. dag )
Container (pr. 3x5 m areal pr. dag)
Bigbags, opsaetning pa vejareal, (pr. dag)
Byggeplads (pr. m? pr. maned)
Stillads (pr. dag pr. stillads):
0,0-25,0m
25,0-50,0 m
Over 50 m
Mobilkran, lift o.l.
Hejs og stilladstarn samt afleesningsplatform (pr. m2 pr. maned)
Pglsestader, halvarligt
Juletraesstader, pr. saeson
Mobilt gadesalg, halvarligt
Faste stadepladser, halvarligt
Indbringelse af sag for Huslejenaevnet
Indbringelse af sag for Beboerklagenaevnet
Forhandsgodkendelse i Huslejenaevnet
Tillegsgebyr for udlejere i sag, hvor lejerne far 100% medhold i huslejensevnet
Besigtigelse forud for lejelovens § 19, stk. 2-modernisering
Adresseoplysninger pr. stk.*
Bopaelsattester pr. stk.*
Vurderingsattester pr. stk.
Loppe stadepladser, store
Loppe stadepladser, sma
Stadeplads — Radhusplads/lerdage
Fortovsrenhold Vejniveau 3, inderste 40 cm
Fortovsrenhold Vejniveau 4', inderste 40 cm
Fortovsrenhold Vejniveau 5, inderste 40 cm
Fortovsrenhold Vejniveau 3, @vrigt fortov
Fortovsrenhold Vejniveau 4', @vrigt fortov
Fortovsrenhold Vejniveau 5, @vrigt fortov
Rottebekaempelse, beregnet ud fra bebygget areal (BBR), pr. kvadratmeter

168
842
185
924

16
76
761
72
967
1.935
250
200

90
90
52
58

42
79
136
90

52
1.500
1.500
1.500
1.500
357
167
596
6.827
4.552
90
90
140
734
440
135
13

25
67

11

21
57
1,25
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Belgb i hele kr.

Som konsekvens af boligskattereformen er lovgivning for rottebekaempelsesgebyr sendret den 8.
september 2023 med virkning fra 1. januar 2024. Takster er genberegnet ud fra ny lovgivning
efter budgetvedtagelsen.

Frederiksberg Kommunes kirkegarde

Gravsteder, erhvervelse af brugsret

Frederiksberg aeldre Kirkegard:

Kistegravsted pr. 3m2i 20 ar 7.718
Urnegravsted pr. 1m2i 10 ar 1.430
Solbjerg parkkirkegard og Sgndermark kirkegard:

Kistegravsted pr. 3m2 i 20 ar 3.872
Urnegravsted pr. 1m2i 10 ar 1.430
Askefaellesgrav i 10 ar 2.066
Kistefeellesgrav i 20 ar 9.753
Kistefeellesgrav til barn under 12 ari 10 ar 4.874
Urnepladser, erhvervelse af brugsret

Urneplads i 10 ar, brugsretsleje fra 2.035
Graves gravning

Kistegrav:

Familiegravsted i almindelig dybde 6.366
Familiegravsted i almindelig dybde (lgrdag) 8.088
Familiegravsted i alm. dybde til barn u. 12 ar 2.213
Familiegravsted i alm. dybde til barn u. 12 ar (lerdag) 3.705
Familiegravsted i dobbelt dybde uanset alder 7.535
Kistefeellesgrav 6.366
Kistefeellesgrav (lgrdag) 8.088
Kistefeellesgrav til barn under 12 ar 2.213
Barn, dgdfadt kistefaelles (kun indenbys) 723
Urnegrav:

Familiegravsted 887
Familiegravsted (lgrdag) 3.144
Askefeellesgrav 731
Opbevaring af urner

Opbevaring af urner (efter 3 maneder) 115
Ligbraending

Indenbys borger 15 ar og derover 2.480
Indenbys borger under 15 ar 1.672
Udenbys borger 15 ar og derover 2.700
Udenbys borger under 15 ar 1.959
Diverse vedrarende kirkegarde

Udlaegning af blomster efter bisaettelse i Frederiksberg Kirke (man-fre) 723
Leje af orgel uden organist 205
Omheeldningsgebyr (urner) 313
Milje

Gebyr for anmeldelse af jordflytning

Grundtakst per fgrste time 700
Tilleegstakst per pabegyndt 2 time herefter 231
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Belgb i hele kr.

Renovation

Nedenstaende gebyrer, kr. ekskl. moms

Virksomheder

Genbrugsstation

Genbrugsstation, per besgg

Personbil 128
Kassevogn 216
Ladvogn 216
Farligt affald, 0-10 kg. 116
Farligt affald, 10-25 kg. 212
Restaffald (dagrenovationslignende)

Afhentningssted, pr. stk. 1.265
Beholderrumfang, pr. 100 liter ved ugentlig temning 828

Genanvendeligt affald
Deltagelse i afhentningsordninger, ved affaldsmeengde svarende til en husholdning (efter tilmel-

ding), per ar 1.579
Konkret anvisning af byggeaffald
Konkret anvisning af byggeaffald per time 419
Husholdninger
Dagrenovation (vedr. husholdninger)
Afhentningssted, pr. stk. 1.100
Beholderrumfang, pr. 100 liter ved ugentlig teamning 720
Genanvendeligt affald m.v. (vedr. husholdninger)
Madaffald 316
Storskrald, Igst 180
Haveaffald, beholder/Igst 50
Glas 90
Papir 50
Pap 170
Plast 260
Metal 30
Tekstiler 65
Farligt affald 100
Genbrugsstationer 295
Administration 62
| alt, pr. husholdning 1.668
Seerlige ydelser (vedr. husholdninger)
Storskrald, container pr. bestilling 2.292
Haveaffald, container pr. bestilling 1.648
Bestilling af ekstra beholdere, pr. beholder 451
Bestilling af ekstra temning, pr. gang 150
Forgaeves karsel af bestilt container til storskrald eller haveaffald, timepris 442
Forgaeves karsel ved bestilt beholder til glas pr. gang 103
Beholdervask, pr. beholder til dagrenovation under 1 m? 193
Leje af mobile affaldsrum 30.085

Seergebyrer, ekskl. moms (husholdninger og virksomheder)
Erstatning af beholdere m.v. og ekstrabeholdere:

54



Belgb i hele kr.

Ved bortkomst eller beskadigelse af beholder eller andet materiel af andre arsager end alminde-
ligt brug og slitage samt ved behov for flere beholdere, end der er tiimeldt tamning, for eksempel
til anvendelse under nedstyrtningsskakte, betaler grundejeren/virksomheden for indkagb og leve-
ring af ny beholder.

Ukorrekt sortering:

Ukorrekt sortering

Ukorrekt sortering, grove eller gentagende tilfaelde

Ved ukorrekt sortering, der medfgrer tilleegsbetaling fra behandlingsanleeg, viderefaktureres til-
leegsbetalingen til grundejeren eller virksomheden og tillzegges et administrationsgebyr
Ekstraomkostninger forbundet med afhentning:

Ved ekstraomkostninger forbundet med afhentning, hvor arsagen til ekstraomkostningerne kan
henfares til grundejeren/virksomheden, herunder oprydning efter overfyldninger, temninger under
saerlige forhold for eksempel midlertidige forhold pa adgangsvejen eller afhentningsstedet samt
ved udsaetning i forbindelse med begivenheder og lignende, viderefaktureres grundejeren/virk-
somheden ekstraomkostningerne med et administrationsgebyr, dog maksimalt ét administrati-
onsgebyr pr. maned

Betalingsforhold:

Fakturaer, der ikke betales rettidigt, tillaegges et administrationsgebyr pa kr. 200,00 ekskl. moms
pr. rykkerskrivelse, dog maksimalt 2 skrivelser.

Noter vedrgrende renovation:

1. Kolonihaver, der ikke benyttes i vinterperioden, betaler 0,67 gange gebyr for genanvendeligt
affald med videre

2. For benyttelse af mobilsuganlaeg til restaffald betales 0,8 gange gebyr for beholderrumfang.
Ved nedbrud af mobilsug betales herudover almindelig takst for antal liter stillet til radighed i al-
mindelige beholdere i den periode, hvor ejendommen gar brug af sadanne beholdere til restaffald.
3. Ved komprimering af affaldet i ophalercontainere med komprimering betales 2,5 gange behol-
derrumfang.

Takster Socialtilsyn Hovedstaden
Nedenstaende intervaller henviser til antal pladser pa det respektive tilbud.
Tilsyn m. degntilbud (og regodkendelse):

1-7

8-24

25-49

50+

Nygodkendelse af dagntilbud:

1-7

8-24

25-49

50+

Vaesentlig eendring af eksisterende godkendelse:
1-7

8-24

25-49

50+

Skaerpet tilsyn (10 pct. af alm. takst pr. maned):
1-7

8-24

25-49

430
1.720

215

215

37.300
44.760
74.601
111.901

33.374
40.049
66.748
100.122

8.651
10.382
17.303
25.954

3.730

4.476
7.460
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50+ 11.190
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Leasingoversigt

Leasingydelser Budgetoverslag

1.000 kr. 2025 2026

Finansiel leasing, samlede leasingydelser 21.441 18.790 17.807 16.654
8 Nido Syntos Saltspredere 194 0 0 0
93 Kunstgranguirlander 61 61 61 61
Aveny-T Teater 1.401 1.401 1.401 1.401
Crystal Streetwasher 119 119 119 0
Dennis El-renovationsbil 6.364 6.364 6.364 6.364
El-Renovationsvogne 1.207 1.207 1.207 1.207
Flintholm Svemmehal 3.472 3.472 3.472 3.472
Fuso Canter 7C15 150 150 75 0
Fuso Canter 7C18 150 150 75 0
Heatweed 272 272 204 0
Holder Muvo redskabsbaerer 821 821 821 410
Juleguirlander 6 6 6 6
Legepladsudstyr 46 0 0 0
Maxus eDeliver9 chassis 150Kwh 783 783 783 783
Muvo redskabsbaerer 265 75 0 0
Muvo redskabsbaerer EURO6 151 0 0 0
Parkeringskaelder 2173 2173 2173 2173
PC'ere, Lenovo-model (L14) 2.761 690 0 0
Renault Master Z.E. 88 88 88 88
Schmidt E-Swingo 200 269 269 269 0
Veeksthuset Aveny-T Teater 690 690 690 690
Operationel leasing, samlede leasingydelser 33 3 0 0
Renault Kangoo 33 3 0 0

Noter: Kommunen har udover ovenstaende leasingaftaler indgaet kontrakt om leasingfinansiering af yderligere
én parkeringskeelder til en veerdi af 123 mio. kr., som forventes at sta faerdig i 2024. Ydelsesoversigten er
baseret pa arsopgerelsen fra KommuneLeasing pr. 31/12 2022. Restgaelden pa finansielle leasingaftaler med-
regnes ved opggarelse af kommunens langfristede geeld.
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@Jkonomiske malsaetninger

@Jkonomisk Politik

De gkonomiske malsaetninger fastlaegges i kom-
munens gkonomiske politik. Den seneste vedtagne
politik ) omfatter falgende syv temaer:

1. Balance mellem udgifter og indtaegter

2. Overholdelse af gkonomiaftaler og budget-
lov mm.

3. Ansvarlighed og rettidig omhu i den lgbende

gkonomistyring

Baeredygtigt gaeldsniveau

Finansiel Strategi og Risikopolitik

Effektiv drift

Investeringer i fremtiden

No o~

@konomisk Politik omfatter en raekke mal, som
fremgar nedenfor. Herudover indeholder Finansiel
Strategi og Risikopolitik et seet mere tekniske mal
for kapitalforvaltning mv.

Balance mellem udgifter og indtagter

Frederiksberg Kommune har som malsaetning, at
der opnas balance mellem udgifter og indtaegter
senest i sidste ar af budgetperioden. Herunder er
den strukturelle balance positiv i alle fire budgetar.

Frederiksberg Kommune har som langsigtet mal-
seetning, at kassebeholdningen ultimo aret udger
minimum 400 mio. kr. Malseetningen geelder fra
2029, hvor betaling for kab af Hospitalsgrunden
forventes pabegyndt. | den mellemliggende peri-
ode ma kassebeholdningen aldrig veere lavere end
200 mio. kr. ultimo.

Den langsigtede kassebeholdning korrigeres arligt
for inflation for at undga udhuling af k@bekraften gi-
vet den forleengede tidshorisont.

Overholdelse af gskonomiaftaler og budgetlov
mm.

Frederiksberg Kommune vil overholde rammerne
for service- og anleegsudgifter i de arlige gkonomi-
aftaler mellem KL og regeringen.

Pa skatteomradet har kommunen en forsikrings-
ordning, som indebeaerer at store eksterne tab ek-
sempelvis fra gget udligning finansieres ved skat-
testigning.

Ansvarlighed og rettidig omhu i den Igbende
skonomistyring

| Frederiksberg Kommune overholdes budget-
terne. | Frederiksberg Kommune gives der ikke ufi-
nansierede tilleegsbevillinger.

Baeredygtigt galdsniveau

Frederiksberg Kommune afdrager Igbende pa den
langfristede geeld. Frederiksberg Kommune opta-
ger kun ny langfristet geeld til:

1. Investeringer som fremtidige generationer
far glaede af, det vil sige hvor aktivet har
seerligt lang levetid og kommer fremtidige
generationer til gode (metro, finansiel lea-
sing).

2. Formal kommunen ikke har indflydelse pa
(selvejende institutionernes geeld) eller hvor
kommunen ikke selv finansierer ydelserne
(alment boligbyggeri og klimatilpasning).

3. @vrige laneadgangsgivende formal eller
geeldsposter, safremt deponerede midler er
frigivne.

Finansiel Strategi og Risikopolitik

Finansiel Strategi og Risikopolitik fastleegger ram-
mer for handtering af kommunens gaeld og likvide
beholdninger med henblik pa at minimere risikoen
for manglende betalingsevne samt valuta-, rente-
og kursudsving. Med udgangspunkt i definerede ri-
sikorammer sgges afkastet maksimeret.

Effektiv drift

Frederiksberg Kommune vil med budgetvedtagel-
ser og gvrige labende prioriteringer sikre, at kom-
munens langsigtede gkonomiske baeredygtighed
understgttes. Det skal blandt andet ske gennem
opfyldelse af fglgende malsaetninger:

1. Frederiksberg Kommune vil fastholde sin
position, som en af landets mest effektivt
drevne kommuner.

2. Frederiksberg Kommune har et ambitigst
effektiviseringsprogram, som sikrer omprio-
ritering inden for servicerammen og sikrer
en baeredygtig skonomi — under hensynta-
gen til malseetningerne for kassebeholdnin-
gens stgrrelse.

3. Frederiksberg Kommune disponerer for-
bedringer pad demografiudgifterne til sikring
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af kassebeholdningen, ligesom merudgifter
til demografi indgar i den tveergaende prio-
ritering af skonomien.

Investeringer i fremtiden

Frederiksberg Kommune har prioriterede anlaegs-
investeringer, sadan at det finansierede anlaegsni-
veau kan tilgodese bade kapacitetstilpasning, ved-
ligeholdelse af den kommunale aktivmasse og ud-
vikling af byen.

Frederiksberg Kommune arbejder med udvikling af
kapacitets- og vedligeholdelsesplaner pa de for-
skellige fagomrader.

Frederiksberg Kommune inddrager byens langsig-
tede udviklings- og investeringsbehov i budgetleeg-
ningen.
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Pris- og lgnfremskrivningsprocenter

Budget 2024-27 tager udgangspunkt i overslagsarene i budget 2023-26. Hertil er tillagt opgavesendringer samt
et nyt skgn for pris- og lenudviklingen. Ska@nnet, som er anvendt i budgettet, er udmeldt af KL i juni 2023, og
indeholder ogsa et revideret pris- og lenskgn for 2023. Fremskrivningen af de enkelte arter i budgetaret samt
fremskrivningen inkl. eendring af bagudrettede skgn fremgar af tabellen nedenfor.

Da skennene for 2023 samlet set er opjusteret i forhold til sidste ar, betyder det, at mens KL’'s gennemsnitlige
stigningsprocent fra 2023-2024 er 4,13 pct., er den anvendte fremskrivning 4,81 pct.

Pris- og lanfremskrivning fra budget 2023 til budget 2024

Pris- og lenfremskrivning fra budget 2023 til budget 2024
Fremskrivning Anvendt fremskrivning B2024-27,

2023-24 indeholdende a@&ndringer for 2023
Beskrivelse Pct. Pct.
1 Lenninger 4,07 3,92
17 Refusioner 4,07 3,92
22 Fadevarer 3,00 5,76
23 Braendsel og drivmidler 0,17 2,62
25 Kgb af jord og nye bygninger (inkl. moms) -0,50 -10,46
26  Kagb af jord og bygninger (ekskl. moms) -0,50 -10,46
27 Anskaffelser 3,61 7,56
29 @vrige varekgb 2,47 5,69
40 Tjenesteydelser uden moms 5,10 7,90
4097 Budgetkonto, intern afregning 3,45 4,67
4098 Kgb i andet EU-land (renovationsomradet) 5,10 7,90
4099 Kgb i andet EU-land 5,10 7,90
45 Entreprengr- og handvaerkerydelser 2,80 4,52
46 Betalinger til staten 3,46 3,61
47 Betalinger til kommuner 413 4,81
48 Betalinger til regioner 3,56 3,71
49 @vrige tienesteydelser m.v. 5,10 7,90
51 Tjenestemandspensioner m.v. 4,07 3,92
52 Overfarsler til personer 3,30 3,28
59 @vrige tilskud og overfarsler 5,10 7,44
6 Finansudgifter 0,00 0,00
71 Egne huslejeindtaegter 413 4,81
72 Salg af produkter og ydelser 4,13 4,81
76 Betalinger fra staten 413 4,81
77 Betalinger fra kommuner 413 4,81
78 Betalinger fra regioner 413 4,81
79 @vrige indteegter 4,13 4,81
8 Finansindtaegter 0,00 0,00
8010 Finansindteegter - Budget 3,30 3,28
86 Statstilskud 0,00 0,00
8610 Statstilskud - Budget 3,30 3,28
91 Overfarte lgnninger 4,07 3,92
92 Overfarte varekgb 2,63 5,86
94 Overferte tjenesteydelser 4,14 5,38
97 Interne indtaegter 4,26 6,81
Gennemsnitlig stigning pa drift 4,13 4,81
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Frederiksberg Kommunes befolkningsprognose 2023

Frederiksberg Kommunes befolkningsprognose udger et vaesentligt grundlag for udarbejdelsen af kommunens
budgetrammer, ligesom den udgar grundlaget for befolkningsudviklingen i forvaltningsomradernes sektorplan-
leegning.

Befolkningsprognosen for Frederiksberg Kommune er behandlet af Magistraten 17. april 2023. Den forventede
befolkningsudvikling i kommunen frem til 2035 er vist i figur 1. Der er beregnet to befolkningsprognoser, en
indeholdende et sken for ukrainere bosat i Frederiksberg Kommune i prognoseperioden (bla kurve) og en
uden (grgn kurve). Det er prognosen uden ukrainere, der som udgangspunkt er anvendt som grundlag for
demografiregulering og kapacitetsprognoser. Det fremgar af figuren, at befolkningsudviklingen i prognose
2023 (gren kurve) forventes at vaere hgjere end forventet i prognose 2022 (gra kurve). Folketallet for 1 januar
2035 er opjusteret med 1.726 borgere i forhold til prognose 2022. 1.049 af disse skyldes afvigelser i forhold til
allerede realiserede statustal pr. 1. januar 2023.Den resterende del pa 677 skyldes forskydninger i det for-
ventede antal boliger, det forventede antal flygtninge samt genberegning af fertilitet, dadelighed og flytteman-
stre.

Figur 1. Udvikling i befolkningstallet i Frederiksberg Kommune, 2023-2035
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Forventet befolkningsudvikling 2023-2035

Frem mod 2035 forventes befolkningen i alt at vokse fra 104.661 borgere i 2023 til 109.043 borgere i 2035,
det vil sige 4.382 personer i alt. Tabel 1 viser befolkningsudviklingen i prognosen fordelt pa aldersgrupper.

Tabel 1: Frederiksberg Kommunes befolkningsprognose (ekskl. ukrainere) fordelt pa udvalgte alders-
grupper

Befolkning pr. 1. januar

0-5 ar 6.617 6.691 6.741 6.829 6.931 6.994 7.335
6-16 &r 10.064 9.864 9.761 9.624 9.526 9.424 9.511
17-24 ar 11.929 12.241 12.466 12.572 12.581 12.619 12.637
25-29 &r 11.175 11.249 11.308 11.384 11.362 11.305 11.491
30-39 ar 15.759 15.826 16.077 16.271 16.406 16.525 16.771
40-64 ar 30.441 30.526 30.544 30.562 30.628 30.597 30.163
65-84 ar 15.961 16.051 16.135 16.274 16.363 16.401 17.277
85+ ar 2.276 2.302 2.367 2.434 2.536 2.709 3.857

Befolkningsudviklingen har betydning for bgrne-, undervisnings- og aeldreomradet, hvor dele af budgetram-
merne demografireguleres, samt for kommunens indteegter i tilskuds- og udligningssystemet. Udviklingen pa
de demografiregulerede aldersgrupper fremgar nedenfor.

Figur 2. Indekseret (2023=100) udvikling i udvalgte aldersgrupper
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Dagtilbud: Antallet af 0-5 arige stiger let henover hele prognoseperioden. Totalt set forventes en vaekst
i befolkningsgruppen pa 718 personer. | budgetperioden forventes en stigning pa 314 personer.
Skoler: Antallet af 6-16 arige falder frem til slutningen af prognoseperioden og vil i de sidste ar stabili-
sere sig. | prognoseperioden forventes et fald pa 553 personer. | budgetperioden forventes et fald pa
538 personer.

/Eldre: Antallet af 65-84 arige forventes at stige gennem hele prognoseperioden. Totalt set forventes
en stigning pa 1.316 personer med 440 personer i budgetperioden. Derudover forventes antallet af
85+ arige at stige gennem hele prognoseperioden, og seerligt kraftigt fra 2027. | prognoseperioden
forventes en stigning pa 1.581 personer, mens der forventes en stigning pa 260 i budgetperioden.

Med befolkningsprognose 2023 vil Frederiksberg fortsat vaere en ung kommune relativt til landsgennemsnittet.
Forsgrgerbrgken - andelen af borgere uden for arbejdsstyrken set i forhold til andelen i den erhvervsaktive
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alder - forventes frem mod 2035 ikke at forandre sig markant, mens den pa landsplan forventes at veere sti-
gende. Frederiksbergs befolkning er, og forventes dermed stadig i fremtiden at vaere, yngre end den gennem-
snitlige danske befolkning.
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ANSVARLIGHED OG BALANCE -

Sammen om at passe pa Frederiksberg

Budget 2024 — Kort fortalt:

Frederiksberg drives effektivt og er en af de kommuner i landet med de laveste serviceudgifter pr. indbygger.
Det gar det sveert at finde store besparelser, der ikke gar voldsomt ud over den helt almindelige borgernaere
velfeerd, nar kommunen udseettes for uventede og pludselige eksterne gkonomiske chok, som vi har oplevet
de seneste ar med stort tab pa udligning og sociogkonomi. Figuren nedenfor viser, hvordan kommunens
gkonomi vil udvikle sig, hvis ikke der foretages en genopretning.

Figur 1. Forventet udvikling i kommunens gkonomi uden genopretning, 2022-2029
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Samtidig ligger det i kommunens dna at holde styr pa eget hus, og kommunen skal desuden ogsa holde sig
inden for reglerne for, hvor mange penge kommunen ma bruge. Der skal rettes op i tide og udvises rettidig
omhu. Det har derfor veeret en bunden opgave til budgettet for 2024, at kommunens egen udgiftsveekst blev
handteret med modgaende besparelser. Partierne er enige om, at det er en gkonomisk meget vanskelig
situation, hvorfor der er foretaget svaere besparelser. Aftalen sikrer, at budgettet for 2024 overholder
kommunens andel af aftalen mellem kommunerne og regeringen om, hvor mange penge der samlet ma bruges
pa service og anlaeg (service- og anleegsrammen).

Pa den baggrund har en enig kommunalbestyrelse (bestaende af Socialdemokratiet, Det Konservative
Folkeparti, Enhedslisten, Det Radikale Venstre, Venstre, SF og Helle Sjelle) indgaet aftale om Frederiksberg
Kommunes budget for 2024.

Budget 2024 er blevet vedtaget i en presset tid. Frederiksberg Kommune oplever endnu en gang
ekstraordinaere tab, der kommer fra en raekke eksterne forhold, som kommunen ikke selv har indflydelse pa.
De ekstraordinaere tab skyldes de rammer, som styrer kommunernes gkonomi. For Frederiksberg betyder det
blandt andet, at kommunen oplever store og pludselig tab i finansiering fra staten, primaert pa grund af
udligning mellem kommunerne og de nye ejendomsvurderinger. Dette kommer samtidig med, at berettigede
udgifter til iseer kernevelfzaerden til de mest sarbare borgere — pa de sakaldt specialiserede omrader — stiger
voldsomt.
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Partierne tager ansvar for, at de ngdvendige besparelser bliver gennemfart og anerkender, at en del af
besparelserne alt andet lige vil betyde forringelser for nogle borgere og medarbejdere. Dét er uundgaeligt med
en presset gkonomi.

| aftalen indgar bade en reekke konkrete besparelser og effektiviseringer men ogsa en yderligere
rammereduktion pa arligt 0,3 procent af alle institutioners og afdelingernes budgetter og fastholdelse af den
nuvaerende rammereduktion pa 1,5 procent pa administrationen. Partierne tager ansvar for og bakker
medarbejdere og ledere op i arbejdet med at gennemfare alle politisk besluttede besparelser.

Udfordringerne for kommunens gkonomi er s store, at det samtidig med besparelserne ogsa har veeret
ngdvendigt at haeve skatten. Partierne anerkender, at det vil veere en belastning for borgernes private
gkonomi, og derfor er det ogsa aftalt, at skatten saenkes igen, sa snart kommunens gkonomi tillader dette. Det
er aftalt, at skatten skal begynde at falde igen allerede fra 2026. For at sikre en robust og rimelig ramme om
kommunens gkonomi i fremtiden, er partierne enige om, at skatten fremover justeres bade op og ned, hvis de
udefra kommende regninger aendres.

Samlet set betyder dette, at budgettet indeholder en skattestigning pa 1,1 procentpoint i 2024, og der bliver
gennemfgrt besparelser og effektiviseringer for 45 millioner kroner i 2024 stigende til 72 millioner kroner i 2027.
Med en skattestigning pa 1,1 procentpoint til 24,57 vil Frederiksberg Kommune stadig veere blandt den
fierdedel af kommunerne med lavest skatteprocent.

| 2026 falder skatten med 0,1 procentpoint til 24,47 procent, i 2027 til 24,37 procent, i 2028 til 24,27 og i 2029
til 24,17 procent.

Indenfor de gkonomiske rammer, som besparelser og skattestigning giver plads til, er partierne desuden enige
om, at det er bydende ngdvendigt, at Frederiksberg fortsat bidrager til, at vi bliver grannere og belaster klimaet
mindre, samtidig med at vi holder handen under den afgarende velfzerd.

Med budgettet fastholdes ogsa et beeredygtigt anlesegsniveau, der sikrer et ngdvendigt minimumsniveau for
fremtidig kapacitet til barn, aeldre og borgere i social udsathed samt ngdvendig vedligeholdelse af kommunens
nuvaerende bygninger og idreetsfaciliteter.

Med Budget 2024 har partierne lagt sporene til en ansvarlig og robust gkonomi de kommende ar.

Fremtidssikrede skattesatser

De seneste ar er Frederiksberg blevet ramt af betragtelige ekstraregninger pa grund af udligningssystemet,
tilfeeldige selskabsskatteregninger, rod i ejiendomsvurderingerne og store korrektioner for andre kommuners
gevinster. Alene udligningssystemet har sendt ekstraregninger pa over 130 millioner kroner om aret il
Frederiksberg. Andre kommuner har veeret og er stadig ramt af det samme, og kommuner som fx Gentofte,
Hgrsholm og Rudersdal har ligeledes vaeret ngdsaget til at haeve skatten.

De nuvaerende prognoser viser, at Frederiksberg frem til 2029 ser ind i yderligere regninger for langt over 500
millioner kroner pa grund af eksterne forhold. Hvis der ikke geres noget, er kassen tom allerede i 2025.
Partierne er enige om, at det er dybt urimeligt, at Frederiksbergborgernes velfeerd uden varsel pavirkes af
eksterne forhold, som Frederiksberg ikke selv har indflydelse pa. Derfor er partierne ngdt til at haeve skatten
nu for at undga uhandterlige besparelser pa den borgernaere velfaerd. Samtidig er partierne enige om, at
skatten ikke skal haeves mere end hgjst ngdvendigt. Partierne er derfor som naevnt enige om, at skatten skal
saenkes igen i takt med, at robustheden i kommunens gkonomi tillader dette.
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Partierne indfgrer ogsa en forsikringsordning for kommunens gkonomi, der grundlseggende indebeerer, at
skatten vil blive justeret bade op og ned, hvis det eksterne pres mod kommunens gkonomi bliver starre eller
mindre end forudsat. Ved eksternt pres forstas de beslutninger, som Frederiksberg Kommune ikke selv har
indflydelse pa.

Konkret vil der derfor for hvert ars budgetforhandling blive regnet pa de varige konsekvenser af udligning,
&ndringer i den seerlige refusionsordning, sendrede ejendomsvurderinger, skeevt bloktilskud samt
selskabsskat og selvbudgettering i andre kommuner. Hvis konsekvenserne er starre eller mindre end forudsat,
vil skatten blive justeret i op- eller nedadgaende retning.

Partierne noterer sig, at grundskyld og daekningsafgift er fastlast tii og med 2028 i henhold til
boligskattereformen. Grundskyld og daekningsafgift er fastsat til det statslige loft pa henholdsvis 3,1 og 5,0
promille i 2024.

Gron omstilling og mere biodiversitet

Partierne er enige om, at Frederiksberg fortsat skal veere en gran by, der prioriterer den granne omstilling hgijt.
Derfor er det ngdvendigt, at vi investerer i energieffektiviseringer og vedvarende energi. Bade fordi
Frederiksberg skal yde et stort bidrag til en grgnnere fremtid, og ogsa fordi det kan gavne kommunens samlede
gkonomi pa leengere sigt.

Partierne er derfor enige om at investere 21,6 millioner kroner i de kommende fire ar i energieffektiviserings-
projekter, der reducerer kommunens el- og varmeforbrug. Partierne er ligeledes enige om, at der indgas
samarbejde med Frederiksberg Forsyning om en screening, som skal afklare potentialet for at etablere flere
solceller i byen herunder pa kommunale tagflader og andre starre arealer. Der arbejdes desuden videre pa at
fastholde, at de relevante myndigheder prioriterer at sikre Frederiksbergs grundvand for fremtiden.

Frederiksberg har store ambitioner pa klimaomradet, og partierne afsaetter derfor yderligere midler til at
iveerksaette en reekke grenne indsatser i de kommende ar, der skal bidrage til, at malsaetningen om CO2-
reduktion nas. Konkret afseettes yderligere 11,5 millioner kroner i budgetperioden.

Initiativerne kan eksempelvis omfatte styrkelse af borgerinvolveringen, biodiversitet og flere treeer, grenne
mobilitetsindsatser og tiltag rettet mod at nedbringe kommunens eget CO2-udslip. Frederiksberg har et klart
mal om, at antallet af traeer skal @ges ar efter ar, blandt andet af hensyn til varmeg-effekten.

Klimasikring og udvikling af greanne byrum

Partierne er enige om, at der er potentiale for at skabe nye grenne byrum og endnu bedre kvalitet omkring
Solbjerg Parkkirkegard ved at forstaerke omradets rekreative, naturmaessige og kulturhistoriske veerdier.

Partierne er ligeledes enige om, at der skal arbejdes pa en fredning af kirkegardsomradet. Der skal ske en
nansom udvikling af selve kirkegarden, hvor dele fastholdes som kirkegard og dele omdannes til park.
Tilsammen giver det byen et unikt grent omrade, der inviterer til rekreation, refleksion, fordybelse og
bevaegelse. Udgangspunktet skal veere, at bade biodiversitet og biofaktor skal gges for omradet som helhed. |
forleengelse af den gennemforte dialog med borgere og institutioner i omradet, udarbejdes et forslag til
udviklingsplan for selve kirkegarden og udviklingsplanen foreleegges Kommunalbestyrelsen i efteraret 2023.

Det omrade, som der efter denne aftale anskes fredet, fremgar af bilag til aftalen.

Med faerdiggarelsen af den nye plads bag radhuset (John Winthers Plads) i efteraret 2024 vil Mgstings Hus fa
en markant mere fremtreedende placering i byrummet. Stueetagen i Mgstings Hus huser i dag
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frederiksbergmuseernes administration. Parallelt med feerdiggarelsen af pladsen igangseettes en proces med
udlejning af lokalerne i stueetagen til café eller lignende med udeservering — dette under hensyntagen til
bygningens frednings- og planforhold. | forbindelse hermed skal der sammen med Frederiksbergmuseerne
skabes mulighed for, at museernes administration kan placeres pa radhuset.

Frederiksbergmuseernes udstillingssted Mgstings pa husets 1. sal fastholdes. Kommunen vil ga i teet dialog
med Frederiksbergmuseerne om omrokeringen, den nye udnyttelse af stueetagen samt mulighederne for, at
Megstings kan spille bedst muligt sammen med det nye byrum. Partierne vil ligeledes sikre et saerligt fokus p3,
at pladsen bag radhuset bliver et inkluderende og bias-frit byrum. Desuden ses pa mulighederne for at etablere
en danseplads pa pladsen.

For at sikre byen mod oversvemmelse ved skybrud er partierne enige om at fortsaette klimatilpasningen af
Frederiksberg i samarbejde med Frederiksberg Forsyning, sa byen sikres mod de klimaforandringer, man
tydeligt ser effekterne af i disse ar. Klimasikringen teenkes systematisk ind i udviklingen af de greanne byrum —
og er ogsa en del af projekterne pa Solbjerg Parkkirkegard og Pladsen bag radhuset.

Pa Nordens Plads igangsaettes et tiltraengt laft, der viderefgrer den positive udvikling fra Betty Nansens Plads.
Med byfornyelsesmidler opstartes en borgerdialog frem mod et nyt omradefornyelsesprojekt i samarbejde med
brugerne og ejerne af Domus Vista, herunder om parkeringsforholdene. Samtidig skal der afsaettes midler til
byrumsforbedringer pa de kommunale arealer, herunder fx videreudvikling af Nordens Have i dialog med
brugerne.

Modernisering og energirenovering af kommunale bygninger

@Jkonomiaftalen for 2024 har medfart et Igft af kommunernes samlede anlaegsramme. For Frederiksberg
betyder det, at kommunen har faet tilfart 93 millioner kroner til anlaeg over den kommende budgetperiode.

Frederiksberg har et vedligeholdelsesefterslaeb pa kommunale ejendomme pa en lille milliard kroner, og derfor
er det vigtigt for partierne at fastholde et grundlseggende, ansvarligt vedligeholdelsesniveau.

Lgftet i kommunernes anlaeagsramme giver mulighed for at prioritere, at vedligeholdelsesniveauet fastholdes
pa et langsigtet baeredygtigt niveau, sa det fra 2027 og frem udger 90 millioner kroner arligt, herunder til de
kommunale beboelsesejendomme. Pa den made sikres det, at de kommunale bygninger ikke forfalder
yderligere men i stedet bliver mindre klimabelastende og sundere at bo og opholde sig i. Hvis det ikke gares
nu, vil det vaere endnu dyrere at rette op pa i fremtiden.

Samtidig med prioritering af vedligeholdelse skal det vurderes, om der er behov for yderligere modernisering
og energirenovering. Med Budget 2024 prioriteres eksempelvis yderligere midler til vedligeholdelse,
energirenovering og modernisering af Lindevangskolen.

En god og tryg start for alle bgrn

Nogle barn har brug for et pasningstilbud i en lidt mindre ramme. Derfor er det prioriteret at gere en saerlig
indsats for at bevare dagplejen pa Frederiksberg, og der er afsat midler til en rekrutteringskampagne for at
tiltraekke flere dagplejere.

Det er ogsa besluttet, at den tidligere indfarte sommerferielukning i dagtilbud tilbagerulles. Det betyder, at de
barn og familier der har brug for et dagtilbud i sommerferien, i fremtiden mades af vante rammer og voksne.
Med tilbagerulningen gives bade familier og personale bedre fleksibilitet til at holde sommerferie, nar de vil.
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| en sveer gkonomisk situation har det ikke veeret muligt helt at friholde dagtilbudsomradet. Aftalen medfgrer
derfor, at foraeldre til barn i kommunale og selvejende institutioner fra 2024 selv skal medbringe bleer til egne
barn og at der afseettes lidt faerre ressourcer til kgkkenpersonale i vuggestuerne.

Skolen som omdrejningspunkt for faglighed og feellesskaber

Skolen spiller en afggrende rolle i alle barn og unges liv og hverdag. Derfor er det en vigtig politisk prioritering
at understgtte udviklingen af den gode skoledag og tilbyde rammer, som fremmer leering, trivsel og steerke
barnefeellesskaber for alle elever.

Partierne er enige om at prioritere fagligheden i dansk og matematik pa 1. til 3. klassetrin ved at tilfere midler
til at omlaegge understgttende undervisning til fagtimer. Samtidig tilfares der midler til en bedre
ordblindeindsats pa alle skoler. Dét betyder, at vi styrker elevernes faglige forudsaetninger, hvilket er afgarende
for uddannelse og i det videre voksenliv.

Antallet af elever i en klasse har stor betydning for den enkeltes faglige udvikling og for de voksnes muligheder
for at understatte de gode inkluderende feellesskaber. Derfor er partierne enige om, skolerne skal have bedre
muligheder for at saenke klassekvotienten i de kommende ar. Tildelingen til skolerne sendres, sa der tilfgres
midler svarende til, at der fra skolearet 2024/2025 er hgjst 24 elever i hver ny bgrnehaveklasse. Som i dag vil
det vaere op til skolerne at beslutte, hvor mange klasser der oprettes. Reglerne i forhold il frit skolevalg bergres
ikke af beslutningen.

De fysiske rammer pa skolerne skal imgdekomme nutidige og fremtidige krav til undervisningen og skabe
gode muligheder og rum for laering, trivsel og fysisk aktivitet. Med aftalen prioriteres derfor yderligere midler til
den allerede besluttede modernisering af Lindevangsskolen, ligesom der ogsa afseettes en pulje, som kan
bidrage til at rette op pa det efterslaeb, der praeger idraetsfaciliteterne pa mange af vores skoler. Dette er ogsa
til gavn for foreningerne, der anvender faciliteterne uden for skolernes abningstid. Partierne er enige om, at
gode toiletforhold er en vigtig del af en god skolegang. Med inddragelse af de gode erfaringer fra
Sendermarkskolen og i dialog med renggringsleverandgrer arbejdes der pa at fremme indbydende toiletter,
der understgtter gode toiletvaner.

Partierne er enige om at samle de nuveerende 7 ungdomsklubber (fra 8. klasse til 18 ar) til 3 klubtilbud. Fritids-
og juniorklubtilbuddene (fra. 4. til og med 7. klasse) bevares, som de er i dag. Dermed vil flere skoler fremover
dele ungdomsklub, som det i en raekke ar har veeret for Lindevangskolen og Skolen pa La Cours vej. Samlingen
af klubtilbuddene skal understgtte et ungemiljg, hvor flere far mulighed for at mades og stifte venskaber pa
tvaers af skoletilhgrsforhold og bliver madt af et mere varieret aktivitetsudbud og gget tilstedeveerelse af
uddannet paedagogisk personale. Partierne laegger vaegt pa, at de nye tilbud formes med grundig inddragelse
af de unge, der i dag bruger ungdomsklubberne og klubbernes psedagogiske personale, sd flere vaelger
klubberne til. Der afsaettes midler til at indrette de nye ungemiljger mere attraktivt. Derudover prioriteres det at
gennemfare en analyse af, hvordan der i fremtiden kan arbejdes videre med at skabe attraktive tilbud til unge,
som inviterer og understgtter deltagelsesmuligheder for alle.

Jget fokus pa bagrns og unges trivsel og mentale sundhed

Overalt i Danmark er der udfordringer med bgrn og unges mentale sundhed og trivsel. Det gaelder desveerre
ogsa pa Frederiksberg, og partierne er derfor enige om, at der trods den alvorlige gkonomiske situation, skal
veere fokus pa at styrke indsatsen for at forebygge mistrivsel og saette tidligt ind med stgtte til de barn og unge,
der har behov for det.
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Med aftalen bliver der skruet op for normeringen af psykologer og gvrige faggrupper i Frederiksberg
Kommunes Paedagogisk Psykologiske Radgivning (PPR), séa flere barn og unge kan fa tidlig hjaelp, nar de ikke
trives i deres dagtilbud eller skole. Styrkelsen af PPR skal bidrage til at nedbringe ventetiden og at skoler og
dagtilbud kan arbejde mere forebyggende, sa faerre bgrn og unge ma henvises til mere specialiserede tilbud.
Partierne afseetter 2,5 millioner kroner i 2024 og 3,1 millioner kroner i 2025 og frem, til styrkelsen af PPR.

Et aktivt liv, med fritidsaktiviteter, mgdesteder, skole og uddannelse, har stor betydning for barn og unges
trivsel. Partierne har derfor prioriteret, at fortsaette indsatsen "Idreet pa tveers”. En indsats hvor fokus er pa at
knytte foreningslivet og skoler sammen, og dermed at understotte flere bern og unges deltagelse i
foreningslivet. Samtidig vil partierne understgtte nuvaerende og tidligere anbragte og socialt udsatte unge i at
fuldfere deres uddannelse og med at fa en fod ind pa arbejdsmarkedet gennem afpragvning af forlgb i
samarbejde med EMPOWERA4U. Endelig skal seksualundervisningen i skolerne forbedres.

Nodvendige midler til de specialiserede omrader og bedre
styring

Alle danske kommuner oplever, at der kommer flere og flere borgere med seerlige behov. Stigende udgifter til
de specialiserede omrader — bade bgrn og voksne — forventes at fortsaette ogsa pa Frederiksberg. Partierne
er enige om, at borgere i social udsathed og andresarbare borgere inden for specialomradet fortsat skal have
rammer og tilbud, der sikrer dem tryghed, trivsel og livskvalitet.

Partierne tilfgrer 31 millioner kroner, som skal sikre, at budgetterne er pa niveau med de faktiske udgifter i
2023. Selv med dette Iaft er der dog behov for stram styring og teet samarbejde pa tveers af omraderne for at
undga budgetoverskridelser og for at realisere de budgetreduktioner, der i tidligere budgetter er besluttet pa
specialundervisning og i forhold til den specialiserede familieindsats.

Stram styring er ikke tilstreekkeligt for at deempe de stigende udgifter til den sociale indsats for voksne.
Partierne er derfor enige om, at der er behov for at omstille indsatserne og finde tiltag, der kan deempe
udgiftsvaeksten og forebygge bedre. En afggrende del af dette arbejde er handleplanen pa det specialiserede
voksenomrade. Det er en feelles opgave for hele kommunen at nd i mal med handleplanen, og arbejdet
involverer flere fagligheder og omrader og fordrer et tveergaende samarbejde. Der er brug for at gennemfare
grundige analyser af omradet, og der er samtidig brug for at treeffe udgiftsreducerende beslutninger, ogsa
inden for en kort tidshorisont. Dette daekker over en bred vifte af tiltag, bade tilpasning af serviceniveauerne
og mere strukturelle tiltag, for eksempel omlaegning af tilbudsviften og hjemtagning af borgere fra dyre eksterne
tilbud.

Den Sociale Masterplan skal sikre fortsat fokus pa savel gkonomi som kapacitet og kompetencer pa det
specialiserede voksenomrade.

Partierne er enige om, at der skal fremlaegges og vedtages konkrete forslag, der reducerer udgiftsvaeksten pa
det specialiserede voksenomrade med fem millioner kroner i 2024, 29 millioner kroner i 2025 og 39 millioner
kroner i 2026. Hvis den forventede udgiftsvaekst pa anden vis reduceres, kan maltallene justeres i forbindelse
med de arlige budgetforhandlinger

Arbejdet med handleplanen forankres i Socialudvalget, med understattelses fra et tveergaende arbejde i
forvaltningen. Socialudvalget afrapporterer Igbende til Magistraten.
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Partierne er enige om at styrke den opsporende og tidlige indsats for voldsudsatte kvinder med 0,2 millioner
kroner i 2024, 0,4 millioner kroner arligt i 2025 og 2026 og 0,2 millioner kroner i 2027.

Tilpasninger af pleje og omsorg inden for et stramt budget

Sundheds- og omsorgsomradet er et af kommunens starste budgetomrader. For at skabe et budget i balance
er det derfor nadvendigt at gennemfere betydelige reduktioner p4 omradet. Samtidig lsegger partierne veegt
pa at udnytte de friheder og muligheder, der er for at tilrettelaegge pleje og omsorg pa en effektiv made, som
kommer borgeren til gavn.

Udgifterne til seldre- og omsorgsomradet reduceres med 9 millioner kroner i 2024 stigende til 14,3 millioner
kroner i 2025 og frem. Den starste reduktion findes pa personlig pleje, hvor den samlede plejetid pa tveers af
kommunens eeldre borgere vil blive mindre. Indsatsen sker ved at justere pa niveauer for tildeling af hjeelp. Det
er vigtigt for partierne, at justeringen foretages under hensyn til kvaliteten af palliation og arbejdsmiljg. Den
konkrete tilpasning vil blive behandlet i Zldre- og Omsorgsudvalget med teet inddragelse af MED,
Hjemmeplejen og Visitation og Hjaelpemidler.

Andre betydelige bidrag til kommunens gkonomi findes ved, at modtagere af hjemmehjaelp i fremtiden tilbydes
rengering hver tredje uge frem for som nu hver anden — dog séledes, at tiden pr. besgg haeves med 5 minutter,
og at borgerne fremover forventes selv at erhverve en robotstgvsuger, hvis den kan aflaste borgerens behov
for hjeelp til stevsugning. Derudover er partierne enige om at reducere aktiviteter for aeldre pa plejecentre.

Partierne gnsker at sikre borgernes valgfrihed, nar de skal veelge en plejebolig, sa borgerne far bedre mulighed
for at vaelge et plejecenter, der passer til deres behov. Der er derfor enighed om at arbejde for etableringen af
friplejehjem pa Frederiksberg.

Videreudvikling af samarbejdet med de frivillige foreninger

Partierne vaerdsaetter den rolle, som civilsamfundet og isaer det frivillige sociale arbejde spiller for den samlede
hjaelp og stette, Frederiksberg som by giver til borgere, som lever i social udsathed og til byens aeldre borgere.

Partierne er derfor enige om at bevare puljerne til henholdsvis frivilligt socialt arbejde (§ 18-puljen) og klubber
og foreninger pa eeldreomradet (§ 79-puljen). Der er dog enighed om at reducere § 18-puljen varigt med 1
millioner kroner arligt fra 2024 og reducere § 79-puljen varigt med 0,7 millioner kroner arligt fra 2025. Den
konkrete udmeantning for 2024 behandles i Socialudvalget henholdsvis Zldre- og Omsorgsudvalget i
forbindelse med uddelingen af puljerne for 2024.

Derfor skal vi genteenke kommunens samarbejde med civilsamfundet og de frivillige foreninger. Partierne
beder pa den baggrund forvaltningen om — med inddragelse af foreningerne og de frivillige — at forelaegge en
strategi for udvikling af frivillighedsomradet for Socialudvalget og Aldre- og Omsorgsudvalget.

Et mangfoldigt kultur- og fritidsliv

Frederiksberg har et rigt og mangfoldigt kultur- og fritidsliv, hvor de baerende aktarer spaender vidt. Set i lyset
af kommunens gkonomiske situation ser partierne dog ingen anden udvej end at justere og fokusere enkelte
indsatser pa omradet.

Der er lagt op til konkrete tilpasninger af drift og tilskud pa omradet — herunder pa Hovedbiblioteket og i KU.BE.
Partierne har dog valgt at friholde de selvejende institutioner og folkeoplysende foreninger for besparelser.
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Partierne er enige om, at biblioteksindgangen pa Danasvej fastholdes som ubemandet bibliotek. Samtidig
undersgges muligheden for at etablere et ungekultursted i bygningen.

Partierne anerkender Aveny-T's store bidrag til ungekulturen pa Frederiksberg, og den gkonomiske situation
skal fortsat fglges teet.

Frederiksberg har et staerkt og bredt foreningsliv, der bidrager til at knytte band mellem borgere i alle aldre og
livssituationer. Partierne er enige om, at der skal udarbejdes en strategi for, hvordan man styrker samarbejdet
og bruger foreningslivet aktivt for bl.a. at imgdega den landsdaekkende trend med stigende ensomhed og
mistrivsel. Arbejdet forankres og felges teet i Kultur- og Fritidsudvalget.

Bedre rammer for idraetslivet

Frederiksberg Kommune er én af de kommuner i landet hvor der er flest borgere pr. idraetshal og boldbane.
Det giver et stort pres pa ventelister for saerligt bern og unge, der gerne vil ga til sport. | en stram kommunal
gkonomi er der desveerre fortsat ikke mulighed for at realisere stgrre, planlagte facilitetsudvidelser. Inden for
de begreensede rammer gnsker Frederiksberg Kommune imidlertid at sikre de bedst mulige rammer for, at
flest mulige borgere kan leve et aktivt liv og deltage i idreettens faellesskaber.

Pa trods af snaevre gkonomiske rammer har partierne besluttet felgende:

Det ekstraordinaere lokaletilskud til Kebenhavns Karate pa Bernhard Bangs Allé forleenges til og med saesonen
2024/25. Samtidig skal der frem mod Budget 2025 findes en varig lgsning pa lokaleudfordringen.

Fodboldbanerne pa Jens Jessens Vej er blandt de bedst udnyttede i Danmark. Tre baner er i dag uden lys og
kan derfor udnyttes vaesentligt bedre om aftenen og i vintermanederne — under hensyntagen til beboelserne i
naerheden. Derfor afseettes som led i et energieffektiviseringsprojekt midler til bedre lyssaetning pa banerne.

Med Idreetsmilliarden er der skabt mulighed for, at Kabenhavns og Frederiksberg Kommuner via en gget
anlaegsramme kan lgfte kapaciteten pa idraetsomradet til gavn for hovedstadens borgere. Parterne er enige
om at fortsaette samarbejdet med henblik pa at undersgge mulighederne for at udvikle faelles anlaegsprojekter.
Der vil til forhandlingerne om Budget 2025 blive udarbejdet en afdaekning af behov og forslag til projekter.

Set i lyset af kommunens gkonomiske situation gnsker partierne samtidig at fa belyst muligheden for, at
idraetsmilliarden kan anvendes mere aktivt pa Frederiksberg — fx ved laneadgang. Muligheden for etablering
af idraetsfaciliteter med private aktgrer skal undersgges.

Et levende handels- og restaurationsliv

Frederiksberg er en smuk og levende by, som skal veere attraktiv at besgge og drive erhverv i.

Partierne er enige om at afsaette 0,5 millioner kroner arligt i 2024 og 2025 til en erhvervspakke, som blandt
andet skal styrke Frederiksbergs brand som en turistdestination med et levende handelsliv og kulturliv og
spaendende og smukke byrum. Erhvervspakken udmentes i By- og Erhvervsstrategisk Udvalg.

Partierne er enige om at holde handen under et varieret restaurations- og caféliv og har derfor besluttet at
fastholde ikke at opkreeve betaling for udeservering.

For at tydeliggare placeringen af offentlige toiletter pa Frederiksberg, afsaettes der 100 tusind kroner til bl.a. at
fa toiletterne gjort synlige via app-lgsninger og kortlaegning af yderligere tiltag, fx “nette toilette”.
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Tilpasninger af busdriften og screening for mere Metro

Frederiksberg har et veludbygget net af kollektiv trafik, med bade metro, busser og egne Frederiksbergbusser.
Med de faldende passagertal pa Linje 37 og mindre aktivitet i Frederiksbergbusserne i ydretimerne, ser
partierne ingen anden mulighed end at reducere i busdriften.

Partierne er derfor enige om at nedlaegge Linje 37 pa Frederiksberg og reducere Frederiksbergbussernes
afgange i ydertimerne pa hverdagsaftener og i weekender. For sa vidt angar Linje 37 er partierne enige om,
at der afsaettes midler til etablering af bilparkeringspladser, cykelparkeringspladser og traeer de steder, hvor
der fgr var stoppesteder. Desuden afsaettes en pulje til etablering af yderligere bilparkeringspladser pa
Frederiksberg, hvor der er mulighed for at optimere de eksisterende P-pladser.

Partierne er enige om at afsaette midler til gennemferelse af en udvidet screening, sa der opnas en opdateret
og mere detaljeret viden om potentialet og samfundsgkonomien i en Metro langs Fasanvejslinjen.

En fortsat aktiv arbejdsmarkedsindsats trods a&ndrede vilkar

En effektiv arbejdsmarkedsindsats er afggrende - bade for den enkelte borger, for virksomhedernes vaekst og
for kommunens samlede indteegtsgrundlag.

Partierne accepterer at fastholde den statslige besparelse pa 5,4 millioner kroner vedrgrende finansiering af
anden delaftale af nytaenkning af beskeaeftigelsesindsatsen og ret til tidlig pension ("Arne-pension”).
Besparelsen fastholdes, selvom det forventes at betyde serviceforringelser, fx i form af kortere abningstid og
lukkedage og mindre sagsbehandlingskapacitet.

Partierne vil fglge bade ledighedsudviklingen og effekterne samt konsekvenserne ved prioriteringen af
serviceniveauet overfor de ledige borgere teet. Safremt ledigheden stiger vaesentligt, vil partierne drefte
situationen med henblik pa at beslutte modgaende foranstaltninger, herunder fx omstille indsatsen til det
digitale jobcenter. Arbejdsmarkeds-, Veekst- og Uddannelsesudvalget og Magistraten vil Igbende blive holdt
orienteret om udviklingen og de konsekvenser, det har for Frederiksberg Kommune.

Partierne er enige om at gennemfgre et tveerfagligt samarbejde for at finde veje til at styrke indsatsen for, at
flere unge pa Frederiksberg veelger og gennemfgrer en erhvervsuddannelse. Med forankring i
Arbejdsmarkeds-, Veekst- og Uddannelsesudvalget inviteres relevante fagudvalg, Uddannelsesradet og
Erhvervsradet til at komme med idéer til arbejdet indenfor den eksisterende gkonomiske ramme.

For at paskgnne den store vaerdi, en erhvervsuddannelse giver til den enkelte og samfundet, arrangeres der i
2024 en fejring af leerlinge, der har bestaet deres svendeprgve.

Administrative besparelser i en effektiv organisation

Partierne anerkender, at Frederiksberg Kommunes udgifter til administration ligger 18 procent under
gennemsnittet for de gvrige kommuner i Region Hovedstaden. Partierne noterer sig, at den gennemfarte
analyse af administrationen samlet set viser, at kommunen har en effektiv administration, hvor det er vanskeligt
at identificere yderligere effektiviseringer.

Partierne er alligevel enige om at gennemfgre besparelser pa det administrative omrade for samlet set 8,6
millioner kroner i 2024 stigende til 19 millioner kroner i 2027. Besparelsen skal ses i lyset af gkonomiaftalen
mellem KL og regeringen for 2024, der har palagt kommunerne samlet set at reducere udgifterne til
administration med 700 millioner kroner i 2024 géende til 3 milliarder kroner frem mod 2030.

73



Besparelserne er fundet ved en forenkling og optimering af en raekke administrative processer, en mere
effektiv udnyttelse af de administrative kvadratmeter, en nedjustering af abningstiderne i borgerservice og en
tilpasning af reglerne omkring betalt frihed for de administrative medarbejdere. Endelig fastholdes den allerede
besluttede rammebesparelse 1,5 pct. pa det administrative omrade.

Forenklingen og optimeringen af de administrative processer sker bl.a. ved at sikre, at borgerne lettere og
mere effektivt kan finde de informationer, de har brug for. Det giver bade en gevinst for kommunen, som sparer
arbejdsgange, men ogsa en gevinst for borgeren, der oplever en bedre service. Saledes gnsker partierne, at
der skal arbejdes videre med en faelles service- og henvendelsesstrategi, der skal bidrage til bedre service for
borgeren og mere effektive arbejdsgange.

Besparelserne vil ogsa pa nogle omrader pavirke serviceniveauet for borgerne. Partierne er enige om at
reducere den fysiske og telefoniske abningstid i borgerservice til gennemsnittet for gvrige kommuner. Tiltaget
vil betyde, at ventetiden i borgerservice gges. Omradet fglges taet, seerligt i forhold til borgere i sarbare
positioner og borgere med saerlige problemer ift. digitale lgsninger.

Partierne anerkender, at der er tale om vaesentlige besparelser pa det administrative omrade. Derfor har
partierne bedt forvaltning om at udarbejde et forslag til en ny organisering af de understgttende administrative
funktioner med henblik pa at sikre tilstraekkelig robusthed og ensartet servicering pa tveers af fagomrader.
Partierne er enige om, at der gnskes et saerligt fokus pa at nedbringe silotaenkning mellem forvaltningerne og
fagomraderne med henblik pa at optimere samarbejde og okonomiske prioriteringer pa tveers af
organisationen.

Partierne er derudover enige om at fglge udviklingen i de administrative udgifter taet. Der gnskes en arlig
afrapportering af, hvordan Frederiksberg kommune ligger i forhold til gvrige kommuner. Partierne noterer sig,
at et flertal i magistraten har vedtaget en plan for @get konkurrenceudseettelse. Partierne star frit ift. at tage
stilling til det enkelte udbud, nar det forelaegges kommunalbestyrelsen. Partierne er enige om at afseette midler
til at fa ekstern bistand til at afdeekke mulighederne for yderligere konkurrenceudsaettelse, herunder gget IKU.

Partierne er ogsa enige om at styrke kampen mod social dumping, gerne i samarbejde med andre kommuner.

Rekruttering og fastholdelse er stadig hgjt prioriteret

Frederiksberg star over for en stor opgave med at fastholde og rekruttere medarbejdere de kommende ar. Det
geelder iseer pa de store velfaerdsomrader, hvor der kommer til at mangle social- og sundhedsmedarbejdere,
sygeplejersker, paedagoger og laerere. Partierne gnsker at styrke indsatsen for fastholdelse og rekruttering,
herunder ogsa afdaekke muligheden for anvendelse af udenlandsk arbejdskraft.

Partierne er enige om fortsat at arbejde pa at fastholde medarbejdere, bl.a. via seniorordninger og
fastholdelsesfleksjob og @nsker, at Frederiksberg Kommune er tydelig omkring, at kommunen er en rummelig
arbejdsplads bl.a. med plads til flere fleksjobbere.

Partierne gnsker at styrke indsatsen for rekrutteringen af social- og sundhedselever. Partierne er enige om at
tilbyde lzn under grundforlabet samt anseettelse pa voksenleerlingeordning for relevante +25-arige elever. Pa
den baggrund tilferes budgettet i 2024 1,1 millioner kroner, mens belgbene i overslagsarene er -1,8, 0 og 0
millioner kroner. | alle arene tilfgres elevomradet desuden 1,5 millioner kroner fra puljen til rekruttering og
fastholdelse. Forvaltningen vil i 2024 fortsat falge gkonomien pa elevomradet taet med henblik pa lgbende at
vurdere, hvordan midlerne anvendes bedst til sikring af rekrutteringen af elever, herunder om der er et
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tilstraekkeligt elevgrundlag for Diakonissestiftelsens Social- og Sundhedsskole, som Frederiksberg Kommune
har et teet samarbejde med.

| lyset af den vanskelige rekrutteringssituation i plejesektoren er der behov for at ga nye veje for at skaffe
kvalificerede medarbejdere til at varetage den vigtige pleje- og omsorgsopgave. Partierne er enige om, at
udover det eksisterende samarbejde med Diakonissestiftelsen, skal kommunen arbejde pa en model sammen
med Social og Sundhedsskolen med henblik pa at etablere et uddannelsesforlab malrettet udleendinge.

Anlaeg

Partierne genbekraefter sidste ars anlaegsplan. Anlaegsplanen indeholder primeert projekter, der sikrer
vedligehold af kommunens institutions- og beboelsesejendomme, hvor der eksempelvis er sket et lgft af
midlerne afsat til renovering og vedligehold af Lindevangsskolen. Derudover udbygges plejekapacitet, sa
Frederiksberg har plads til den stigende aldrebefolkning. Der er afsat midler til trafiksikkerhed og cykelstier,
herunder cykelsti pa Jens-Jessens vej. | arets budget er afsat en pulje til opmaerkning af nye
parkeringspladser. Puljen skal ogsa understotte flere el-ladestandere i byen.
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Effektiviseringer og udvidelser i Budget 2024

Effektiviseringer og besparelser

1.000 kr.

Klima-, Plan- og Boligudvalget

Energieffektiviseringer

Energioptimering af belysning og pulje til optimering af be-
lysning

Generel besparelse pa vedligehold af kommunale ejen-
domme

Pilotprojekt med elektrostatisk aktive luftfiltre

Praediktiv (selvleerende) varmestyring

Saenkning af temperatur til 20 grader
Undervisningsudvalget

Naturbusser i SFO

Nedlaeggelse af puljen for boligsociale indsatser (tidligere
”Integrationspuljen”)

Ny struktur for ungdomsklubber - fra syv til tre klubber
Omlaegning af to-laerer timer til to-voksen timer i special-
klasseraekker

Optimering af drift af kolonier

Rammebesparelse pa Skolen ved Nordens Plads
Reduktion af budgettet til Ungdomsskolen

Reduktion af rammen til Dansk som Andetsprog (DSA)
Tilpasning af bernehaveklasselederressourcer til special-
klasseraekken X-spor pa Lindevangskolen

Tilpasning af timetallet til vejledende niveau

Tveergaende rammebesparelse (0,3 pct pa institutioner og
afdelinger)

Aben skole

Aldre- og Omsorgsudvalget

Afskaffelse af ekstrature ved handicapkgrsel

Afskaffelse og reduktion af mindre ordninger vedr. apotek,
bank/posthus og vask i eget hjem

Omlaegning af indkgbsordningen

Reduktion af §79 midler til klubber og foreninger pa zldre-
omradet

Reduktion af leveringsfrekvens af renggring

Reduktion i aktiviteter pa plejecentrene

Reduktion i behov for praktisk hjeelp vha. selvkgrende
st@vsugere og robotvaskere

Reduktion i visiteret tid til personlig pleje

Tvaergaende rammebesparelse (0,3 pct pa institutioner og
afdelinger)

Kultur- og Fritidsudvalget

Afvikling af tilskud til Det Grgnlandske Hus
Ekstraordineert tilskud til solcelleanlaeg pa private kulturin-
stitutioners egne bygninger

Feerre events - Kammerkoncerter

KU.BE - tilpasning af priser og tilbud

Nedlzeggelse af puljen for boligsociale indsatser (tidligere
”Integrationspuljen”)

-200
-395
-525
-700

-1.075
-2.000

=775
-3.375
-1.958

-246

-200
-285

-140

2025

-200
-395
-525
-700

-2.150
-2.000

-1.550
-6.750
-1.958

-246
-400

-200
-285

0

2026

-590
-830

-1.597

-1.360
-500

-134

-1.540
-790

-400
-600
-500
-1.963

-566
-330
-2.186
-1.080

-200
-395
-525
-700

-2.150
-2.000

-1.550
-6.750
-1.958

-246
-400

-200
-285

0

-890
-1.120

-1.394

-1.360
-500

-134

-1.540
-790

-400
-600
-500
-1.963

-566
-330
-2.186
-1.080

-200
-395
-525
-700

-2.150
-2.000

-1.550
-6.750
-1.958

-246
-400

-200
-285
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Effektiviseringer og besparelser
1.000 kr.

Reducere kulturpuljer

Reducere sommerferieaktiviteter

Reducere tilskud til aftenskoler

Tilpasning af tilbud pa Biblioteket Frederiksberg
Tveergaende rammebesparelse (0,3 pct pa institutioner og
afdelinger)

Borneudvalget

Foraeldre medbringer bleer hjemmefra

Nedseette tilskud til privat bgrnepasning

Omstilling af familiebehandlingsindsatsen

Omstilling af kontaktpersonindsatsen
Ophar af Frederiksberg Kommunes seertilskud til "Barn,
Unge og Sorg - Det nationale sorgcenter”

Reduktion af kgkkentimer til vuggestuebgrn

Salg af barnehavepladser

Samkersel i skov

Tvaergaende rammebesparelse (0,3 pct pa institutioner og
afdelinger)

Socialudvalget

Nedlaeggelse af puljen for boligsociale indsatser (tidligere
”Integrationspuljen”)

Reducere den tveergaende sundhedsindsats

Reduktion af §18-puljen til frivilligt socialt arbejde

Reduktion af den boligsociale indsats

Tvaergaende rammebesparelse (0,3 pct pa institutioner og
afdelinger)

Milje- og Trafikudvalget

Betaling for ladestandere opsat i byrummet

Buslinje 37 - Nedleeggelse af linjen
Frederiksbergbusserne

Koncessionsafgift reklamebaerende udstyr

Omlaegning af byens blomster

Vintervedligehold

Arbejdsmarkeds-, Vaekst- og Uddannelsesudvalget
Tilpasning af Forberedende Grunduddannelse (FGU)
Tveergaende rammebesparelse (0,3 pct pa institutioner og
afdelinger)

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Afskaffelse af pensionistrejser

Besgg hos sundhedsplejerske i 1. klasse kun for behovs-
barn

Kapacitetstilpasning af socialtandplejen til nuveerende bru-
gerniveau

Ophgr af barselsbesgg pa lgrdage

Sundhedsplejens graviditetsbesgg kun for medre i svang-
reomsorgshiveau 3 og 4

Sundhedstilbud pa Meendenes Hjem

Tvaergaende rammebesparelse (0,3 pct pa institutioner og
afdelinger)

@get undersggelsesinterval fra 6 til 8 mdr. i omsorgstand-
plejen

Magistraten

2024
-200

-50
-500
-930

-224

-438
-361
-300
-300

-236

-558
-150
-788

-456

-63

-700
-1.000
-1.600

=717

-235
-1.950
-650
-1.140
-151
-500
-600

-32

-530

-218

-200

-114
-550
-271

-80

2025
-200

-50
-500
-930

-224

-438
-361
-390
-1.200

-236

-558
-150
-860

-456

-700

0
-1.000
-1.100

=717

-616
-4.050
-1.300
-2.280

-151

-500

-600

-32

-530

-218

-200

-114
-550
-271

-160

2026
-200

-50
-500
-930

-224

-438
-361
-390
-1.200

-236

-558
-150
-860

-456

-700

0
-1.000
-1.100

=717

-820
-4.050
-1.300
-2.280

-151

-500

-600

-32

-530

-218

-200

-114
-550
-271

-160

2027
-200

-50
-500
-930

-224

-438
-361
-390
-1.200

-236

-558
0
-860

-456

-700

0
-1.000
-1.100

=717

-585
-4.050
-1.300
-2.280

-151

-500

-600

-32

-530

-218

-200

-114
-550
-271

-160
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Effektiviseringer og besparelser

1.000 kr.

Automatisering af manuelle arbejdsopgaver med software-
robotter og selvbetjeningslgsninger

Besparelse pa ekstern juridisk bistand

Effektivisering af opgavelgsning i Borgerservice
Energioptimering af belysning og pulje til optimering af be-
lysning

Etablering af feelles driftsmodel pa de administrative kva-
dratmeter

Fastholdelse af rammebesparelse pa 1,5 pct.

Forenkling af budgetprocessen

Forteetning af administrative kvadratmeter

Indkgb af matter frem for leje

Klarere rammer og styrket prioritering af politisk betjening
Nedlaeggelse af puljen for boligsociale indsatser (tidligere
”Integrationspuljen”)

Opsigelse af kutymefridage

Optimering af henvendelseskanaler

Reduktion i fysiske og telefoniske abningstider i borgerser-
vice

Styrkelse af indkgbsorganisering- og processer
Tilpasning af budgettet til KB samt rad og naevn
Tvaergaende rammebesparelse (0,3 pct pa institutioner og
afdelinger)

Udsatte sager, midlertidige bevillinger mm.

300
-400

160

-175

-2.380
-500
850
500
-600

-466

-1.827
-630

-470

-1.550
-166

-335

-455

-400
-400

160

-375

-3.570
-500
-110

-1.300
-600

-1.827
-1.688

-470

-3.500
-166

256

-455

-400
-600

160

-375

-4.760
-500
-500

-1.300
-600

-1.827
-2.360

-470

-3.500
-166

256

-455

-400
-800

160

-375

-4.760
-500
-500

-1.300
-600

-1.827
-2.360

-470

-3.500
-166

256

1.000 kr.

Klima-, Plan- og Boligudvalget
Pulje til Klimatiltag
Undervisningsudvalget

Bedre seksualundervisning
Idreet pa tveers

Klassekvotient
Konvertering af understgttende undervisning til fagop-
delt undervisning pa 1. - 3. klassetrin

Opsamling pa erfaringer vedr. skolemad
Styrkelse af PPR

Teknologiforstaelse som fag
Uddannelse af ordblindelaerere (omstrukturering af
ordblindeindsats)

Aldre- og Omsorgsudvalget
Styrket indsats for rekrutteringen af social- og sund-
hedselever

Kultur- og Fritidsudvalget

Biblioteket pa Danasvej

CPH Phil

Ekstraordineert tilskud til Kgbenhavns Karate
Foreningsprojekt - trivsel og ensomhed
Gamechanger

Musikhgjskolen

400
500
700

400
40
2.500
700

244

1.100

500
395
1.500
200
600
100

3.013
400

500
2.500

1.000

3.100

342

-1.800
500
395
750

600

500
395

O O O o

500
395

o O O O
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Udsatte sager, midlertidige bevillinger mm.

1.000 kr.

Skgijtedisko

Veterankortet

Borneudvalget

EMPOWER4U

Fortsat samarbejde mellem dagtilbud og ZOO

Abent dagtilbud

Socialudvalget

Styrkelse af rusmiddelbehandlingen

Tidligere hjeelp til kvinder udsat for vold i neere relatio-
ner

Milje- og Trafikudvalget

Lettere adgang til toiletter i byrummet

Pulje til parkeringspladser

Reservere parkering til gul-plade-biler
Arbejdsmarkeds-, Vakst- og Uddannelsesudvalget
Et levende handels- og kulturliv der tiltreekker turister
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Indsats mod klamydia

Magistraten

Afdaekning af mulighederne for gget konkurrenceud-
seettelse

Fejring af Danmarks befrielse

Fejring af leerlinge

Reklame for frit skolevalg og dagpleje

Undersggelse af kriminalitet

Ungepakke - sekretariatsbistand til Ungeforum og ana-
lyse af tilbud til unge

@get indsats mod social dumping

100
100

200
150
200

.300

200

100
400
100

500

200

500

75
100
500
200

400
450

100
450

400

1.000

[cNeoNoNoNe)

100
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