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Budgetaftale for Frederiksberg Kommune 2021 - 2022

Det Konservative Folkeparti, Venstre, SF, Alternativet og Liberal Alliance indgar denne aftale om

Frederiksberg Kommunes budget for 2021 og 2022.

Partierne er med afseet i budgetstrategien Baeredygtigt Frederiksberg enige om at styrke det lang-
sigtede strategiske perspektiv og robustheden i budgetarbejdet og har derfor aftalt, at denne bud-
getaftale geaelder for bade 2021 og 2022 — f. sidste afsnit i denne aftale.

Med aftalen afseetter partierne ca. 4,2 mia. kr. i 2021 og 2022 til styrket service til borgerne samt

et laft pa 0,5 mia. kr. i 2021 til nye anlaegsprojekter i de naeste fem ar.

Partierne har en feelles ambition om, at Frederiksberg Kommune i de kommende ar fortsat skal
veere en af de kommuner i landet, hvor borgerne far mest mulig kommunal service ud af hver krone

betalt i skat.

Partierne er enige om, at skatten skal holdes i ro. Partierne er séledes enige om, at indkomstskat-
ten, grundskylden og daekningsafgiften i 2021 og 2022 fastholdes uaendret pa henholdsvis 22,8

procent, 24,75 promille og 5 promille.
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Baeredygtigt Frederiksberg

| budget 2020 blev den samlede kommunalbestyrelse enige om at anleegge en bredere, mere
fokuseret og mere ambitigs tilgang pa Frederiksberg Kommunes udvikling pa kernevelfeerdsomra-

derne og i arbejdet med at handtere de braendende klimaudfordringer.

Partierne er enige om, at det strategiske grundlag for denne aftale om budget 2021 og 2022 fortsat
er budgetstrategien Beeredygtigt Frederiksberg. En strategi som saetter retning for Frederiksberg
Kommunes overordnede udvikling for blandt andet kommunens kernevelfaerd, byrum, klimaet og

borgernes tryghed.

Det betyder, at partierne dermed er enige om at fortseette disse fire langsigtede ambitigse satsnin-

ger:

Bornene er fremtiden. Barnene og deres foreeldre skal have de bedst mulige rammer for

at leve et godt og trygt liv pa Frederiksberg.
e Den grenne og CO2-neutrale by. Frederiksberg Kommune skal understgtte ambitionen
om et beeredygtigt miljg pa Frederiksberg og pa den made bidrage til at forbedre klimaet.

Lokalt og globalt.

¢ Byen for alle. Frederiksberg skal veere en by for alle, uanset indkomst og livssituation og

sikre velfaerden for borgere, der er udsatte og for byens aldre.

¢ Investeringer i fremtiden. Investeringer i varige forbedringer i den faelles by til gavn for

alle.

Under hver satsning har partierne aftalt en raekke nye initiativer, som beskrives nedenfor.
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Baredygtigt Frederiksberg - Barnene er fremtiden

Barnefamilierne pa Frederiksberg bidrager til at skabe en glad, levende og mangfoldig by. Barnene
og deres foreeldre skal have de bedst mulige rammer for at leve det gode og trygge familieliv, som
passer til dem. Det skal fortsat vaere muligt og attraktivt for barnefamilierne at sla rod og bo pa

Frederiksberg.

Derfor skal Frederiksberg fortsat tilbyde gode dagtilbud, en fremtidssikret skole, en trafiksikker

cykel-by at feerdes i og ikke mindst en by, der er rig pa gode oplevelser.

Partierne vil, at Frederiksberg Kommune styrker samarbejdet med foreeldrene, bernene og deres
netvaerk og lokalsamfundet og bidrager til et godt og udviklende bgrne- og ungeliv for alle uanset
udgangspunkt og livssituation. De rammer, som kommunen tilbyder, skal bidrage til, at barn og
unge kan udvikle sig til kompetente, robuste og livsduelige medborgere, der kommer godt pa vej

med uddannelse og beskeeftigelse.

Frederiksberg har gode dagtilbud og en steerk folkeskole, som bade er blevet moderniseret og
udbygget gennem de seneste ar. Partierne vil med budget 2021 og 2022 fortsaette det arbejde,
der blev sat i gang med budget 2020 med bedre normeringer pa dagtilbud og samtidigt sikre et
historisk laft til Frederiksbergs skoler.

Historisk laft til folkeskolen

Skolen er en af de vaesentligste arenaer for bgrns trivsel og udvikling, og partierne er enige om, at
skolelivet er et hgijt prioriteret omrade for Frederiksberg Kommune. Skolerne skal danne og ud-
danne alle barn til livet, til ungdomsuddannelse, nogle til videreuddannelse, og alle til arbejdsmar-

kedet nu og i fremtiden.

Med budgetaftalen seettes der fokus pa at gere en god skole endnu bedre i form af en raekke

prioriteringer til fordel for skolerne.

Partierne afsaetter i alt 357,5 mio. kr. ekstra i perioden 2021-2025 til at realisere ambitionerne. Det

giver et historisk lgft til folkeskolerne pa Frederiksberg.

Kick-start pa "Fremtidens skole 2030”

Partierne er enige om, at der skal laves en samlet masterplan for skoleomradet — "Fremtidens
skole 2030” — som preeciserer visionen og principperne for den gode folkeskole pa Frederiks-
berg. Det gares via en proces med teet inddragelse af alle skolens aktgrer, som bygger pa veerdi-

erne og indsatserne defineret i "Baeredygtigt Frederiksberg”.
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Partierne @nsker fortsat at kunne tilbyde alle bgrn og unge et trygt og udviklende laeringsmilja.
Bade de barn og unge, som er sarbare og de barn og unge, som har szerlige talenter eller saerlige
behov. Barnene skal trives, udvikle sig, leere og veere en del af et feellesskab. Skolerne skal un-
derstette bgrn og unges muligheder for at udvikle sig til kompetente og livsduelige medborgere,
der kommer godt i vej med uddannelse og beskaeftigelse. Skolerne pa Frederiksberg skal vaere et
positivt tilvalg for barn og foreeldre, som understatter barnefamiliernes beslutning om at blive bo-

ende pa Frederiksberg, ogsa nar familien vokser.

Partierne er ambitigse pa barnenes vegne og vil sikre, at alle barn laerer sa meget som de kan.
Masterplanen "Fremtidens skole 2030” skal laegge grundlaget for de kommende ars prioriteringer
pa skoleomradet. | 2021 afholdes et skolepolitisk topm@de, hvor vision og principper dreftes i en
aben og inddragende proces. Pa baggrund heraf udarbejdes den egentlige masterplan, som skal
veere grundlaget for savel den fagligt paedagogiske udvikling som prioriteringer og valg i forhold til

renoveringer og moderniseringer af skolernes bygninger.

Bedre og moderne fysiske rammer, der matcher fremtidens skole

Det har stor betydning for eleverne trivsel og lzering, at skolens lokaler har et godt indeklima, er
inspirerende og fremstar indbydende og vedligeholdte. Derfor afseettes midler til bade renovering
og modernisering af folkeskolerne pa Frederiksberg. Nogle skoler har et stort vedligeholdelsesef-
tersleeb og skal have renoveret klimaskaermen. | forbindelse med renoveringen af skolerne moder-
niseres de samtidig, sa de lever op til nutidens og fremtidens krav til en god skole. Dette med
hensyntagen til baeredygtighed, it-krav, arbejdsmiljg, fleksibilitet og savel enkeltfaglig som tveer-
faglig undervisning. Ved renoveringen vil der endvidere veere fokus pa at skabe rammer, som un-

derstgtter ambitionen om en inkluderende skole, hvor alle barn trives.

Partierne er enige om at afsaette 63 mio. kr. til masterplanen "Fremtidens skole 2030” og 169,8

mio. kr. til renovering af skolerne pa Frederiksberg, hvoraf der afsaettes 20 mio. kr. til genhusning.

Midlerne anvendes til renovering af Sendermarkskolen og Lindevangsskolen. Herudover afsaettes
der midler til at renovere en raekke af skolernes idreetsfaciliteter, hvilket bl.a. vedrarer Skolen pa

Bilowsvej, Skolen ved Sgerne, Skolen pa Duevej, Skolen pa La Cour Vej og S@ndermarkskolen.

Partierne er opmaerksomme pa, at de store renoveringer af skolerne forudsaetter genhusning af
bgrnene i en kombination af andre lokaler i byen og pavillionlgsninger. Genhusning sker i en kom-
bination af pavilloner opsat pa skolens udeareal eller pa areal i neerheden af skolen, nogle klasser
i den tidligere daginstitution Nyelandsgarden samt ved brug af lokaler i klubberne tilknyttet sko-

lerne.
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Fagligt |gft af folkeskolen

Partierne er enige om at afseette i alt yderligere 52,3 mio. kr. i perioden 2021-2025, som skal give

mulighed for et fagligt Iaft i form af to-laererordning, lokal arbejdstidsaftale mv.

Et laft af folkeskolen indebaerer saledes et gget antal lzerertimer til statte for savel den almene
undervisning som elever med saerlige behov. Partierne er enige om, at to-voksen-undervisning,
faglig udvikling pa centrale fagomrader, mentor- og statteordninger til bern med saerlige behov og
generelt en tidligere og mere forbyggende tilgang til arbejdet med bgrn i udfordrende positioner,

er vigtig.

Partiernes udgangspunkt er, at familiernes gnske om skole skal opfyldes. Derfor vil der ogsa i de
kommende ar veere fokus pa at sikre, at der ved fastlaeggelse af skoledistrikter fortsat er plads til

et tilstreekkeligt antal frie valg pa tvaers af disse, nar der skal oprettes klasser.

Gode og klare rammer for arbejdet er et veesentligt fundament for den gode skole. Med udgangs-
punkt i den nye centrale overenskomst pa laereromradet fortsaetter forhandlingsprocessen om en
lokal arbejdstidsaftale pa leereromradet, hvor der er fokus pa det gennemsnitlige undervisnings-
timetal og rammer for forberedelse og efterbehandling af undervisningen, pa overskuelighed og

klarhed for lzererne og pa god og teet dialog mellem alle parter.

Lgft til specialundervisning

Frederiksberg oplever, som mange andre kommuner, et gkonomisk pres pa specialundervisnin-
gen. For at sikre, at der er tilstrackkelige midler til at hjeelpe de bern, som har szerlige behov,
prioriteres et gkonomisk laft pa omradet i de kommende ar. Det gkonomiske pres pa det speciali-
serede omrade handteres derudover med udgangspunkt i de anbefalinger, som den igangsatte
analyse af specialundervisningsomradet kommer med. Konkret tilfgres specialundervisningsom-
radet i alt 44,1 mio. kr. i perioden 2021-2025.

Alle barn skal sa vidt muligt undervises i eller i taet tilknytning til det almene skoleomrade, men
barn, som har behov herfor, skal have mulighed for en god dagligdag i saerlige rammer. Forligs-
partierne er derfor enige om, at udviklingen af en mere inkluderende skole skal tage udgangspunkt
i barnenes behov, ligesom der er enighed om, at Frederiksberg fortsat skal have en bred vifte af
tilbud péa det specialiserede barneomrade. Der skal i den forbindelse bl.a. tages stilling til, om der

skal oprettes flere specialundervisningstilbud teet pa den almindelige undervisning.

Skolemad til alle med fokus pd mere gkologi og baeredygtigt emballage

Det gode skolemaltid er en del af fundamentet for den gode skole. Skolemadsordningen er en
succes, og partierne er enige om at fortsaette og udvide ordningen, sa flere kan veere med, og sa

baeredygtighed i produktion og emballage kommer i fokus. Derfor er det et mal, at maden ved
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naeste udbudsperiode skal veere mere gkologisk. Ordningen udvides til 3,3 mio. kr. i 2021 og der-

udover afseetter partierne 1 mio. kr. i hvert af skolearene 2022/23 og 2023/24 til mere gkologi.

Profilskoler

Som del af arbejdet med masterplanen Fremtidens Skole 2030 er partierne ogsa enige om, at
rammer og muligheder for szerlige profiler og linjer pa skolerne skal undersgges med henblik pa at
agge skolernes attraktivitet. | det omfang der er kapacitet undersgges muligheden for at optage
elever fra andre kommuner. Disse muligheder skal endvidere drgftes med skolebestyrelserne, le-

dere og medarbejdere.

Loft og opprioritering af aben skole med fokus pa dannelse

Pa Frederiksberg har bgrn og unge gode muligheder for et varieret fritidsliv. Derfor laegger parti-
erne veegt pa, at barn og unge, som led i deres skolegang introduceres til bade Musikhgjskolen
og idraetsforeningernes mange tilbud. Derfor afsaettes 1,1 mio. kr. i hvert af skolearene 2021/22 og
2022/23 til at gennemfare instrumentklasser og til en playmaker-funktion, der kan koordinere og

organisere samarbejdet og aktiviteter mellem skoler og idraetsforeninger.

Partierne er enige om, at forstaelse for betydningen af det sunde maltid, den baeredygtige fedeva-
reproduktion, den praktiske side af dyrkelse af grantsager og frugt er en vigtig del af bgrns dan-
nelse. Derfor indgas der systematisk samarbejde med "Haver til Maver”, sa skoleklasserne i 6.
eller 7. klasse prgver "Haver til Maver”. Der afsaettes 1,0 mio. kr. i hvert af skolearene 2021/22 og
2022/23.

Fortsat fokus pa bagrn med serlige talenter

Partierne gnsker, at alle barn leerer sa meget, som de kan. Det betyder ogsa, at barn med saerlige
forudsaetninger skal have saerlige udfordringer og opleve at skulle yde deres bedste. Der afszettes
derfor arligt 0,6 mio. kr. til aget holddeling i skolerne, séledes at der i perioder kan laves seerlige
forleb for bgrn med saerlige forudsaetninger. Samtidig fortseettes juniortalentforlgbet, hvor seerligt
dygtige elever tilbydes forleb pa de gymnasielle uddannelser i 8. og 9. klasse. Der afseettes arligt
0,4 mio. kr. til dette.

Sociogkonomisk tilskud

Partierne gnsker at fortsaette tildelingen efter socioskonomiskekriterier til skolerne med 1,0 mio.
kr. arligt i perioden 2022-2025.
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Fremrykning af minimumsnormeringer til 2022

Partierne er opmaerksomme p4, at de farste ar af et barns liv har afggrende betydning. Mange
barn befinder sig i dagtilbud i en stor del af deres vagne timer, og kvalitet i dagtilbuddene er derfor
central bade for bagrnenes daglige trivsel og foreeldrenes tryghed. Forskningen viser, at hgjkvali-
tetsdag-tilbud giver barn et bedre udgangspunkt for livet. Der er en positiv pavirkning af dette langt

ind i voksenalderen, bade for uddannelsesvalg, erhvervsvalg, preestationer og relationer.

Derfor har partierne valgt at fremrykke minimumsnormeringerne, sa disse indfgres allerede fra
2022. 1 2022 skal der saledes veere 3 bgrn i vuggestuerne for hver voksen og 6 bgrn i bgrnehaver

for hver voksen, beregnet efter Danmarks Statistiks opggrelsesmetode.

Partiernes mal er, at de voksne udggres af 60 procent paedagoger og 40 procent peedagogmed-

hjeelpere.

Partierne er ogsa enige om, der skal arbejdes med en samlet kvalitetsstrategi for omradet, som vil
bygge pa klare mal og frihed for institutionerne til at na disse mal, samtidig med en effektoriente-
ret tilbagemelding til det politiske niveau. Dermed kan bgrneudvalget Igbende falge med i den

kvalitet, som bagrnene mades af.

Partierne er endvidere enige om, at der som led i strategien skal arbejdes med kommunens tilsyn,
de styrkede paedagogiske leereplaner, sprogunderstgttelse og tidlig indsats. Dermed understattes
det, at normeringslgftet pa bedste vis omsaettes i @get kvalitet. Arbejdet indebaerer ogsa, at der
arbejdes med masterplan for den fysiske udvikling af dagtilbuddene, der afdaekker vedligeholdel-
sesbehovet, og fastsaetter principper for det paedagogiske leeringsmiljg, sa de fysiske rammer kan

folge med de paedagogiske ambitioner.

Samarbejde med ZOO

Frederiksberg Kommune stgtter bgrn og unges naturfaglige dannelse og vil i den forbindelse age
institutionernes brug af ZOO. Udover seerlige forlgb for alle skoler (dben skole), afsaettes der mid-
ler til, at dagtilbuddene far gget adgang til oplevelserne i ZOO, s& bgrnenes nysgerrighed og inte-

resse for naturen stimuleres. Der afsaettes 0,15 mio. kr. i hvert af arene 2021 og 2022.
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Baeredygtigt Frederiksberg — Den grenne og CO2-neutrale by

Den grenne og CO2-neutrale by i "Baeredygtigt Frederiksberg” understatter ambitionen om et bae-
redygtigt miljg pa Frederiksberg og skal pa den made bidrage til at forbedre klimaet. Lokalt og
globalt.

Partierne er enige om, at en ressourcesteerk kommune som Frederiksberg ber ga forrest i indsat-
sen for en CO2-neutral verden. Det er fortsat partiernes mal, at Frederiksberg er CO2-neutral i
2030. Partierne genbekraefter den ambitigse satsning pa den grenne og CO2-neutrale by, som
kommunalbestyrelsen besluttede i 2019 — herunder en raekke projekter som beaeredygtighedslabo-

ratoriet og den kommende grgnne indkgbspolitik.

Samlet afseetter partierne 0,65 mia. kr. til grenne og baeredygtige tiltag i hele perioden, hvoraf
halvdelen er skattefinansieret. Af det gar 0,2 mia. kr. til grenne og beaeredygtige tiltag, der bidrager
til mindre CO2-udledning.

Klimapakke — klimafond pa 60 mio. kr.

Kommunalbestyrelsen besluttede i 2019, at Frederiksberg skal vaere CO2-neutral i 2030 og etab-
lerede i den forbindelse en klimafond, hvor der blev afsat 5 mio. kr. arligt til initiativer, der under-
stgtter den grenne og baeredygtige omstilling. Kommunalbestyrelsen nedsatte ogsa et beeredyg-
tighedsrad, hvor nogle af landets fgrende eksperter skal radgive magistraten om baeredygtighed i

bred forstand, herunder Frederiksberg Kommunes ambition om hurtig CO2-neutralitet.

Klimafonden er allerede prioriteret for de neeste par ar til blandt andet el-ladegaranti fra 2025 og
det kommende baeredygtighedslaboratorium. Partierne er enige om at fremrykke ladegarantien til

2021, hvorefter der maksimalt vil vaere 250 meter til en el-ladestander.

Med udgangspunkt i ambitionerne i Baeredygtigt Frederiksberg og malet om at vaere CO2-neutral
i 2030, blev det i budget 2020 aftalt at etablere en klimafond, hvor der varigt afseettes 5 mio. kr.

arligt til initiativer, der understgtter den grgnne og beeredygtige omstilling.

For at sikre endnu mere fremdrift i den granne omstilling og baeredygtighed, herunder understgt-
te konkrete tiltag, som bidrager til udmantning som er kompatibel med Parisaftalen, foreslas det at
tilfare klimafonden yderligere 5 mio. kr. arligt i driftsmidler samt herudover i alt 10 mio. kr. til anleeg
i perioden 2021-2022.

Dermed vil der under klimafonden vaere i alt 60 mio. kr. til disposition i perioden 2021-25 (50 mio.

kr. i driftsmidler og 10 mio. kr. i anlaegsmidler).
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Den markante udvidelse af klimafonden vil blandt andet kunne understgtte:

e Transport og gran mobilitet:
o Hurtigere omstilling af egen bilflade som allerede er rigtig godt pa vej. Borgernes
omstilling, som Frederiksberg Kommune understatter gennem arbejdet med ambi-
tionen om at blive el-bilby nr. 1.
o Hurtigere omstilling af den kollektive transport til el-busdrift, hvor partierne finder det
realistisk at fremrykke omstillingen fra 2030 til 2025
o Kommunens klimakompensation.
o Innovationspartnerskaber
o Varmeg-effekt — (pilotprojekter)

o Andre skalerbare projekter med henblik pa at realisere malet om CO2-neutralitet i 2030.

Den naermere udmgntning af klimafondens midler vil ske af magistraten med henblik pa at opna
starst mulig CO2-reduktionseffekt og efter radgivning fra Baeredygtighedsradet. Inden forelaeg-
gelse for magistraten drgftes udmentningen af midlerne i budgetforligskredsen med henblik pa at

opna enighed herom.

Baredygtigt indkeb

Partierne er ogsa opmaerksomme pa det allerede aftalte arbejde om baeredygtigtigt indkeb, hvor
partierne er opmaerksomme pa vigtigheden af, at kommunens indsats for at indkgbe mere bzere-

dygtigt implementeres hurtigt og effektivt.

Ladegaranti 2021 - parkering i Danmarks elbil-by nr. 1

Partierne er enige om, at Frederiksberg som Danmarks elbil-by nr. 1 skal ga forrest med at skabe
forudsaetningerne for at skifte til el-bil. Derfor opsaettes 40 nye ladestandere i kommunen, som
sikrer ladegaranti pa Frederiksberg, sa enhver borger maksimalt har 250 meter til neermeste of-
fentligt tilgeengelige ladestander. Hver lokalitet omfatter 1 ladestander, hvor der er 2 bilparkerings-
pladser, man kan lade pa. Der nyetableres 40 bilparkeringspladser, som sammen med eksiste-
rende parkeringspladser sikrer, at der er egnede lokaliteter i hele kommunen til ladestanderne. Pa
den made kommer der 80 nye opladningsmuligheder samtidig med, at bilparkeringskapaciteten

udvides med 40 pladser. Der plantes samtidig 40 nye traeer.

Der afsaettes i alt 3,4 mio. kr. til etablering af bilparkeringspladser og plantning af traeer, samtidigt
med at de i klimafonden 2020 afsatte midler til at opfylde ladegarantien fremrykkes. Det forudseet-

tes, at standerne etableres i samarbejde med private parter.
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Bynatur og biodiversitet - flere greanne omrader, natur og traeer

Frederiksbergs bymaessige kvaliteter er isaer knyttet til det grgnne. Det geelder treeer, grgnne an-
dehuller og haver savel som i den made, hvorpa det grgnne teenkes ind i de baeredygtige l@sninger
i byen, herunder klimatilpasning. Partierne er enige om, at bynaturen, biodiversiteten og et frodigt
blomsterigt udtryk kan styrkes yderligere. Derfor afsaettes der en pulje pa 15,8 mio. kr. til at skabe
storre biodiversitet og mere bynatur. Det ske ved at etablere flere sma grenne og bla lommer,
bedre forhold for insekter og blomster, og en yderligere begrenning af mindre pladser og gade-

hjerner. Ved et kommende udbud vil der veere seerligt fokus pa begrgnning af laeskure mv.

Endvidere er partierne enige om at lave en udviklingsplan for Solbjerg Parkkirkegard som grant

andehul i byen.

Udmgntningen af puljen drgftes i forligskredsen og falger derefter den normale beslutningsproces.

Bedre cykelforhold

Bedre forhold for cyklisterne er en vaesentlig faktor i arbejdet med at sikre en mere baeredygtig
transport pa Frederiksberg. Malet er fortsat cykelstier langs alle trafikveje og skoleveje, hvor der
faerdes mange barn. Cykelstierne skal medvirke til at gge trygheden og trafiksikkerheden og der-
med gge antallet af borgere og skolebarn, som veelger at tage cyklen. Partierne er fortsat enige
om, at der prioriteres cykelstier pa Jens Jessens Vej, og partierne vil i 2021 revurdere mulighe-
derne for at etablere cykelsti pa Frederiksberg Allé med henblik pa at afsaette finansiering til en
lasning. Partierne er ogsa enige om at prioritere yderligere budget til cykelparkeringsmulighederne
i byen, sa malsaetningen om 1.200 nye cykelparkeringspladser opfyldes i budgetperioden og af-
saetter derfor yderligere 3,0 mio. kr. til formalet.
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Baeredygtigt Frederiksberg — Byen for alle

Frederiksberg er en mangfoldig og tryg by, som rummer mennesker i forskellige livssituationer og
med forskellige muligheder og behov. Partierne er enige om, at der skal veere plads til alle pa deres
vej gennem livet — det har altid veeret Frederiksbergs kendetegn, og det skal det blive ved med at

veere.
Frederiksberg er et faellesskab, hvor alle har noget at bidrage med.

Gennem de senere ar har social baeredygtighed veeret et staerkt afsaet for arbejdet med at sikre et

Frederiksberg for alle. Det arbejde er partierne enige om skal fortseette.

Med satsningen "byen for alle” gnsker partierne at prioritere den nezere tryghed for alle herunder

byens zeldre og udsatte borgere.

Aldrepakke: Tryghed og vaerdighed

Det skal vaere trygt at blive eeldre pa Frederiksberg. Frederiksberg Kommune har igennem flere ar
arbejdet systematisk med veerdighed i mgdet med alle borgere. Det sker gennem en synlig ledelse,
der seetter retning og italesaetter en kultur baseret pa veerdier som anerkendelse, inddragelse,
veerdighed og omsorg. Det sker ogsa via malrettet kompetenceudvikling og en ambitigs strategi
for at kunne rekruttere og fastholde dygtige medarbejdere pa et presset arbejdsmarked. Kommu-

nens veerdigheds- og eeldrepolitik szetter retningen for kommunens indsatser.

Tryghed og veaerdighed pé plejecentre

Partierne er enige om, at situationer, som man har set eksempler pa i andre kommuner, ikke ma
kunne ske pa Frederiksberg. Partierne noterer sig, at der er ledelsesmaessigt fokus pa udfordrin-
gerne i plejen pa plejecentrene, og prioriterer yderligere 23 mio.kr. i budgetperioden til en pakke af
tiltag rettet mod en styrkelse af en tryg og veerdig aeldrepleje pa plejecentrene. Midlerne fordeler

sig med 2,6 mio. kr. i 2021 og 5,1 mio. kr. varigt. Pakken indeholder fglgende elementer:

o Sikre overdragelse af viden ved vagtskifte i plejen af den enkelte seldre — ingen tab af viden.
o Styrket pargrendekontakt og fortsat prioritering af pargrendekoordinator.

o Veerdighedsradgivning og supervision af medarbejderne skal sikre vedvarende kvalitet.

o Fagligheden pa plejecentrene styrkes med en udgaende funktion fra hjemmeplejen.

o Bemandning styrkes pa plejecentrene om aftenen, om natten og i weekenderne.
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Dermed skabes det forngdne fundament for et endnu tryggere aeldreliv i plejecentrene i Frederiks-
berg Kommune. Der sikres en fokuseret opfalgning pa indsatserne i form af ekstra audit samt en
tveergaende ledelsesmaessig opfalgning i forhold til supervisionen, indsatsen fra hjemmesygeple-
jen og erfaringer fra pargrendekoordinatoren. Fokus er pa en Igbende forbedring af kvaliteten af
indsatsen og indsatsen drgftes lgbende i de lokale MED-udvalg. Dette kombineres med en styrket
tilsynsfunktion, idet der her afventes regeringens planer om et evt. statsligt tilsyn pa aeldreomradet.

Der afrapporteres arligt pa den samlede indsats til aeldre- og omsorgsudvalget.

Fortsat styrket eeldrepleje

Partierne noterer, at handleplanen for vaerdig pleje pa plejecentrene ikke star alene, og at der er
andre veesentlige indsatser allerede i dag, der har til hensigt at styrke tilbud til borgere med demens
og hjerneskade, herunder at det sikres, at mad og maltider bliver ramme om hyggeligt social sam-
veer. Mange af de tiltag, der er taget pa sundheds- og eeldreomradet i de seneste ar, er finansieret
af den sékaldte veerdighedsmilliard. Partierne er derfor enige om, at det er nadvendigt at fortsaette
med de eksisterende indsatser og sikre kontinuitet i ydelserne, hvorfor Frederiksberg Kommunes
andel af den sakaldte veerdighedsmilliard permanentgares. Indsatserne bliver bade bedre og billi-
gere nar de ikke leengere er projekter og dermed sikrer variggerelsen af initiativerne i veerdigheds-
milliarden ogsa en del af finansieringen af vaerdighedspakken pa plejecentrene. Laftet af beman-
ding i hjemmesygeplejen og pa plejecentre fortsaetter ogsa varigt som teet integreret del i den or-
dineere drift pa sundheds- og omsorgsomradet i forleengelse af, at den statslige pulje om 'Bedre

bemanding’ finansieret via finansloven udigber i 2021.

Markant loft til udsatte born og voksne

Bade det specialiserede barne- og voksenomrade er udfordret gkonomisk set. Derfor har partierne

valgt at give omradet et gkonomisk lgft, s& indsatsen over for de mest udsatte sikres.

Pa bgrneomradet har der veeret et stigende udgiftspres bade i forbindelse med forebyggende for-
anstaltninger og anbringelser. Med budgettet for 2021 afsaetter partierne midler til et markant Igaft,
saledes at der kan igangseettes de relevante tiltag for bgrn, unge og familier i udsatte positio-
ner. Tidligere besluttede effektiviseringer er blevet nulstillet, og lagt ind med en ny realistisk profil
i arene 2021-2023. Partierne gnsker at saette saerskilt fokus pa genopretningen af familieafdelin-

gen ved at nedsaette et sakaldt §17, stk. 4-udvalg.

Pa det voksenspecialiserede omrade er der allerede investeret med "Den Sociale Masterplan” som

politisk og strategisk pejlemaerke for den overordnede udvikling. Partierne noterer sig, at der i dag
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er en bredere tilbudsvifte, som gar det muligt at udvikle og tilpasse kommunens tilbud efter fremti-
dens behov. Det giver bade et kvalitetslaft og @ger borgernes livskvalitet. Og det giver afkast i form

af lavere enhedsomkostninger. Det er en udvikling som sker med bred opbakning fra alle partier.

@konomien pa socialomradet er dog samtidigt under pres. Det skyldes bl.a. gget udgift til den
saerligt tilrettelagte undervisning for unge med seerlige behov (STU). Det er en positiv udvikling, at
flere unge i malgruppen gnsker uddannelse, men det er ogsa forbundet med sterre gkonomiske

omkostninger, som nu bevilges fuldt ud svarende til det nuvaerende forbrug.

Partierne er pa den baggrund enige om et faelles udgangspunkt, hvor malet er at sikre en forsat
baeredygtig skonomisk udvikling med langsigtede og holdbare Igsninger. Partierne stgtter op om
de overordnede sigtelinjer i en genopretningsplan. Dette indebaerer, at en raekke effektiviserings-
tiltag ivaerksaettes for at gavne en baeredygtig gkonomisk udvikling. Samtidigt geres en lang raekke
midlertidige bevillinger til forebyggende og fremskudte indsatser varige. Indsatser der kan forhindre

behovet for mere indgribende indsatser.

En variggerelse af de midlertidige bevillinger betyder, at Frederiksberg Kommune bygger videre
og udvikler pa de store investeringer, der er fortaget gennem en arraekke. De omfatter bl.a. med
den fremskudte og handholdte indsats, rettet mod borgere med psykiske lidelser, de udsatte unge
og voksne hjemlgse og sarbare grupper. Med genopretningsplanen gnsker partierne at fastholde
den sociale udvikling samtidigt med, at den styrkes og udbygges pa en reekke omrader — pa en

gkonomisk forsvarlig og baeredygtig made.

Partierne er enige om at fglge udviklingen pa det voksenspecialiserde omrade taet med et vedva-

rende fokus pa at sikre gode tilbud til borgerne inden for de gkonomiske rammer.

Finansiering af loftet til de specialiserede omrader

Frederiksberg Kommunes specialiserede omrader lgftes samlet set med godt 36 mio. kr. fra 2021
og finansieres ved en blanding af effektiviseringer inden for omraderne, midler fra gkonomiaftalen

og et solidaritetsbidrag fra hele kommunens drift.

Det solidariske bidrag fremkommer ved, at prisreguleringen og lgnreguleringen i 2021 ekstraordi-
naert omdisponeres fra kommunens gvrige driftsomrader til de specialiserede omrader. Hermed
hjeelper hele kommunen med at tilvejebringe de ngdvendige gkonomiske rammer for nogle af Fre-
deriksbergs mest sarbare og udsatte borgere. Pris- og lgnreguleringen er den procentdel, som
kommunens budgetter hvert ar stiger med. | 2021 udger prisreguleringen 0,7 pct. og lgnregulerin-

gen 1,5 pct.
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Partierne er enige om, at de dele af dagtilbudsomradet, der indgar i normeringsopggrelsen, aeld-
replejeomradet samt skolernes Ignbudgetter til undervisning friholdes fra omdisponeringen af lgn-
reguleringen. En del af provenuet fra omdisponeringen afsaettes pa en reserve med henblik pa at
kunne imgdekomme en eventuel yderligere opdrift pa de specialiserede omrader. Hvis der ikke
viser sig behov for at treekke pa reserven vil forligspartierne i 2021 kunne disponere midlerne il

andre formal.

Beslutningen om P/L er truffet af et flertal i magistraten.

Omradefornyelse i Frederiksberg Vest

Partierne fastholder ambitionen om at forny og forbedre kvarteret omkring den vestlige del af Fin-
sensvej Vest i regi af projektet omradefornyelse Finsensvej Vest. Arbejdet skal ske i samarbejde
med lokale aktarer, herunder beboere, brugere, institutioner og virksomheder. De afsatte byforny-
elsesmidler pa 37,5 mio. kr. i anlaegsplanen malrettes dette kvarter. Den tryghedsskabende indsats

i Finsenshave fastholdes.

Flere bofallesskaber for aeldre

Partierne er opmeerksomme pa mange borgeres store gnsker om at fa endnu flere seniorboligfeel-
lesskaber i trad med intentionen om at have boliger til alle typer borgere i forskellige livssituationer.
Partierne er enige om, at ogsa boligfeellesskaber for zeldre skal indga i Frederiksberg Kommunes

dialog med bygherrer.

Almene boliger pa Frederiksberg

Partierne gnsker fortsat at fremme byggeriet af nye almene boliger pa Frederiksberg sammen med
de almene parter. Investering i grundkapitalindskud pa 30 mio. kr. fastholdes derfor i budgetperio-

den.
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Baredygtigt Frederiksberg — Investeringer i fremtiden

Det har altid kendetegnet Frederiksberg, at kommunalbestyrelsen har investeret langsigtet, sa in-
vesteringerne kommer fremtidige generationer til gode. Det vil partierne fortszette med og prioritere

i de strategiske temaer, som ligger i "Baeredygtigt Frederiksberg”.

Med denne aftale prioriterer partierne et markant investeringslgft gennem hele budgetperioden.

Markant lgft af kommunale bygninger og idretsanlaeg

Partierne er enig om, at der skal ske et markant Igft i vedligeholdelsestanden af kommunens ejen-
domme, dvs. skoler, de kommunale beboelsesejendomme, idreetsanlzeg, dagtilbud med flere. Der-
for vil partierne mere end fordoble budgettet til kommunens vedligeholdelse af ejendomme og
idraetsanleeg, saledes at det udger 315,4 mio. kr. over de naeste 5 ar mod hidtil forudsat 144 mio.
kr. Arbejdet med vedligeholdelsesplanen skal ogsa age energieffektiviteten i kommunens bygnin-
ger og pa den made bidrage til at nd Frederiksberg Kommunes mal om CO2-neutralitet i 2030,
ligesom der i alle renoveringsopgaverne vil vaere fokus pa at veelge de mest miljerigtige og baere-

dygtige Igsninger.

Med det tveergaende lgft af Frederiksberg Kommunes vedligeholdelsesindsats sikrer partierne, at
der ogsa i fremtiden er optimale rammer for Frederiksberg Kommunes offentlige service og bor-

gernes hverdagsliv.

Som det fremgar ovenfor igangsaettes en samlet renovering af de tre skoler Ny Hollzender Vej
(igangsat), Lindevangsskolen og Sgndermarkskolen for i alt 135,1 mio. kr. Ligesom der afsaettes
midler til genhusning. Samtidig afsaettes 5 mio. kr. til opgradering og vedligeholdelse af skolegym-
nastiksalene pa Sgndermarkskolen og Skolen ved Sg@erne, og yderligere 1 mio. kr. til opgradering

og vedligehold af andre gymnastiksale.

Vedligeholdelsen af de kommunale idreetsfaciliteter Iaftes ogsa, idet der afseettes 26,4 mio. kr. til
bl.a. en levetidsforlaengelse af Hermeshallen, udskiftning af kunstgreesbaner pa Jens Jessens Vej

og Frederiksberg Stadion samt renovering af klubhus og kunstgraesbane pa Nandrupsve;j.

Endelig afsaettes puljer til vedligehold, sa der i hgjere grad bliver mulighed for at handtere bl.a.
vedligeholdelse af daginstitutionerne og opstaede behov i de kommunale ejendomme. Alt arbejdet

folger Frederiksberg Kommunes normale praksis for sociale klausuler.
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Renovering af kommunale beboelsesejendomme

De kommunale beboelsesejendomme prioriteres med i alt 64 mio. kr., sdledes at vitale bygnings-
dele renoveres. Renoveringsplanen udarbejdes i teet dialog med beboerrepraesentanterne og bud-

getforligspartierne. Samtidig renoveres de almene plejecentre for i alt 20 mio. kr.

Frederiksberg Bakke

| dag er Frederiksberg Bakke praeget af den trafikerede Roskildevej, der danner 'barriere’ mellem
de to parkomrader Frederiksberg Have og Sendermarken. Ved at aendre pa udformningen af vej-
arealet pa toppen af bakken, kan der skabes starre sammenhaeng mellem de to parkomrader. Et
mere veldefineret byrum pa toppen af bakken gger den rekreative veerdi, idet der kan skabes bedre
forhold for fodgaengere og samtidig ske et markant arkitektonisk og oplevelsesmaessigt Igft af ste-
det. Etablering af et byrum pa toppen af bakken er farste etape i etableringen af et sammenhaen-
gende rekreativt omrade omkring Frederiksberg Bakke, der senere kan videreudvikles med yder-
ligere byrumsmaessige og trafikale tiltag, som ogsa kan fa betydning for ZOO og Cisternerne. Par-
tierne er enige om forsggsmaessigt at afspaerre toppen af bakken i trafiksvage perioder af aret.
Forligskredsen er derfor enige om at afsaette 9,0 mio. kr. til at udvikle de rekreative vaerdier i om-

radet omkring Frederiksberg Bakke ved at etablere et byrum pa toppen af bakken.

Partierne er enige om, at med denne lgsning er det ikke relevant at arbejde videre med en kom-

mende tunnellgsning for biltrafikken.

Pladsen bag radhuset

Partierne er enige om i budgetperioden at afszette 131,4 mio. kr. til at etablere en p-kaelder med
275 pladser og til et Igft af byrummet bag raddhuspladsen uden biler i det de eksisterende bilparke-
ringspladser nedleegges. Der afsaettes 20,6 mio. kr. til en plads, og der seettes fokus péa lege- og
opholdsarealer, udeservering, springvand/vandleg, kunst- og kultur og markedsfunktlioner (f.eks.
torvehaller) og pa at udvikle pladsen grent og rekreativ som et demonstrationsprojekt indenfor
klimavenlige Igsninger. Udformning af pladsen udmeantes af forligspartierne efter dialog med bor-

gere og naboer. Midlertidighed som for eksempel beachvolley kan ogsa indga.

Henover sommeren 2020 har der veeret borgerdialog og aktiviteter pa pladsen, og forligspartierne
er enige om at indfri borgernes @nsker om, at parkering flyttes til en keelder under pladsen. Pro-
jektet indeholder ogsa et forsinkelsesvolumen til regnvand, der som et led i malseetningen om gget
klimatilpasning, teenkes genanvendt til nedkgling, vanding eller langsom fordampning, ligesom

pladsen kan veere et demonstrationsprojekt for andre klimalgsninger.
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| forbindelse med arbejdet om pladsen bag Radhuset undersgges mulighederne for at inddrage
Grgnnegarden til en udvidelse af Radhuset, hvormed dyre lejemal til annekser udenfor Radhuset

kan nedlaegges. Grgnne og borgerrettede alternativer undersgges ogsa.

Partierne er enige om at arbejde mod nye balancer mellem behovet for parkeringspladser og kva-
liteten af byens rum. Partierne er saledes enige om en principiel malsaetning om, at for hver nye
100 bilparkeringspladser ekstra, der etableres i p-kaeldre sa nedleegges der 50 bilparkeringsplad-
ser pa overfladen for at friggre bilparkeringsarealer til andre formal. Partierne er ogsa enige om, at
der i forbindelse med kommuneplanarbejdet skal ske en nedsaettelse af kravet til etablering af nye
bilparkeringspladser ved bl.a. nybyggeri, og at intensivere arbejdet med, at bilparkeringspladser

midlertidigt kan bruges til rekreative formal, f.eks i sommerperioden.

Kultur- og musikskole pa konservatoriegrunden

Partierne er enige om, at der skal etableres en Kultur- og musikskole pa grunden bag Det Konge-
lige Danske Musikkonservatorium, og at der i tilknytning hertil - i samarbejde med private aktgrer
- skal etableres kollegielejligheder og en parkeringskeelder. Partierne afsaetter en gkonomisk

ramme for kommunens udgifter til etablering af kultur- og musikskolen pa 101,5 mio. kr.

Kultur- og musikskolen skal med afsaet i den nuvaerende Musikhgjskole undervise bgrn og unge i
de klassiske kultur- og kunstfag som musik, billedkunst, film, dans og deres blandingsformer. Den
unikke placering pa konservatoriegrunden muligger et fagligt campus i samarbejde med de musik-
faglige og kreative institutioner, der allerede i dag er placeret pa grunden - herunder Det Kongelige
Danske Musikkonservatorium, Mediegymnasiet Next, Det Danske Suzukiinstitut, Musikmuseet un-

der Nationalmuseet og Copenhagen Phil.

Partierne er enige om, at det i forbindelse med en ny Musik- og kulturskole skal undersgges, om
der er muligheder og eventuelt investeringsbehov til etablering af en musikprofil eller saerlige mu-

siklinjer pa en eller flere folkeskoler.

Idraetshal pa Rolighedsvej

Frederiksberg skal vaere en levende by med fokus pa livskvalitet, sundhed og et aktivt hverdagsliv
— for alle generationer og gennem hele livet. Dette er ogsa i trdd med visionen "Beveeg dig for
livet”, med dens malsaetninger om flere idreetsaktive borgere og flere foreningsmedlemmer pa Fre-
deriksberg.

Omfanget og kvaliteten af Frederiksbergs udendars og indendears faciliteter er af afgerende betyd-
ning, for at fa flere borgere til at bevaege sig.
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Partierne er enige om at tage et stort skridt i tilvejebringelsen af nye faciliteter og afsaette 120 mio.
kr. til etablering af en ny idraetshal pa 3.700 m2 som en del af en ny bycampus ved Rolighedsve;j.
| idreetshallen etableres ogsa en facilitet til badminton som erstatning for den nuveerende hal i
omradet.

Lobesti

Leb er en nem og fleksibel motionsform. Partierne er derfor enige om et etablere en eller flere
laberuter pa Frederiksberg, som kan anspore til Igb i hele byen. Ruterne kan understattes af bl.a.
vandposter og sla vejen forbi de sma abne motionspladser og gvrige idreetsfaciliteter pa Frede-
riksberg.

Raderum til investeringer i fremtiden

Partierne har ogsa afsat raderum i kommunens kassebeholdning, sa det bliver muligt for Frede-
riksberg Kommune at ga ind i en raekke investeringer i byens fremtid - ikke mindst kgb og udvikling
af grunden pa Frederiksberg Hospital. Udviklingen af hospitalsgrunden skal ske pa baggrund af
kommunalbestyrelsens vision for grunden, hele byens nye kvarter. Som en del af visionens mal-
seetninger om at vaere grgnt i alle ordets facetter, er der enighed om at se positivt pa mulighederne

for beeredygtigt og nyskabende traebyggeri.

Partierne genbekreefter ogsa det store gnske i at fremme en reekke andre store byudviklingspro-
jekter i samarbejde med relevante eksterne parter, herunder seerligt udbygningen af metroen fra
Ny Ellebjerg med stationer ved ZOO, Fasanvejen, Frederiksberg Hospital og Borups Allé til Bispe-
bjerg Hospital.

Partierne genbekraefter ogsa gnsket om at undersgge mulighederne for at nedrive Bispeengbuen

og abne aen.

Frederiksberg Runddel

Partierne er enige om at afsaette 5 mio. kr. til at forbedre pladsen omkring Frederiksberg Runddel

og Frederiksberg Allé.
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Sarlige temaer for hvert udvalg

Partierne er enige om en raekke aendringer af de effektiviseringstiltag, tilpasninger og udvidelser,

som indgar i det fremlagte budgetforslag.

De bevillingsmaessige konsekvenser af disse aendringer star i bilagene til denne aftale, ligesom en
reekke af de vaesentligste politiske forstaelser og forudsaetninger under det enkelte udvalg er ud-

dybet nedenfor.

Bolig- og Ejendomsudvalget
Teleslynger

Frederiksberg Kommune vil gerne sikre, at alle borgere har de samme forudsaetninger for at del-
tage i sociale arrangementer, og der afseettes derfor 0,2 mio. kr. til teleslynger i kommunale ejen-
domme. En nzermere udvaelgelse af placeringer vil blive draftet pa det arlige mgde med Aldre- og

Handicapradene.

Borneudvalget
Ingen sammenlaegning af daginstitutioner og vikarpuljen opretholdes.

Partierne er enige om, at effektiviseringsforslaget om feelles vikarpulje udgar sammen med forsla-

get om sammenlaegning af daginstitutioner

Undervisningsudvalget
Et bredt og velfunderet paedagogisk fritidstilbud

Partierne er enige om, at et bredt og kvalificeret paedagogisk fritidstilbud er en del af fundamentet
for det gode barneliv. Partierne er derfor enige om, at der ikke med dette budget skal ske eendrin-

ger i normering eller aktivitetsmidler til SFO og klub.

Partierne er ogsa enige om, at der skal udarbejdes en bred analyse for at kvalificere klubtilbuddet
og laere af andre kommuners positive erfaringer pa klubomradet med henblik pa en politisk draf-
telse af visioner og mal for fremtidens klubtilbud. Arbejdet koordineres med masterplanen (Frem-
tidens skole 2030) og renoveringsplanen for skoleomradet, sa skoleudvikling og klubudvikling gar
hand i hand.
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Salg af pladser

Partierne er enige om, at der udarbejdes en analyse af mulighederne for at saelge pladser til bgrn
fra andre kommuner, i det omfang det ikke begreenser kapaciteten og muligheden for frit valg for
Frederiksbergs barn. Som en del af arbejdet med masterplanen for folkeskolen 2030 er partierne
enige om, at rammer og muligheder for seerlige profiler og linjer pa skolerne skal undersgges og

droftes med skolebestyrelser, ledere og medarbejdere.

Kompetenceudvikling pa skoler, SFO og klub

Partierne forudsaetter, at justeringen af kompetenceudviklingstiltag i forhold til skoler, SFO og klub
gennemfgres saledes, at kompetenceudvikling fortszetter pa samme niveau som hidtil, men ved
aget brug af digitalkompetence udvikling og e-leering som alternativ til traditionel undervisning med
fremmgde pa kursussteder.

Specialskoleanalyse

Partierne er enige om, at den i 2020 aftalte specialskoleanalyse skal gennemfgres hurtigst mulig,
og at der i forleengelse af anbefalingerne herfra og inden naeste skolear, skal treeffes beslutning
om Ungdomsskolens eventuelle flytning og om, hvorvidt Christiansskolen skal lukkes eller sam-
menleegges med skolen pa Nordens Plads. Maltallene for effektivisering pa omradet haeves med
1,3 mio. kr. fra ar 2022.

Aldre- og Omsorgsudvalget
Rehabilitering og velfeerdsteknologi

Partierne er enige om, at kommunen skal stgtte den enkelte borger, sa denne kan leve et godt,
selvstaendigt og uafheengigt liv, sa leenge som muligt. Partierne er derfor enige om at udbrede og
udvide skaermbesag i hjemmeplejen for de borgere, der har de tekniske feerdigheder til at benytte
dette tilbud. Partierne er ligeledes enige om at udvide kommunens sygeplejeklinikker, sa de bor-
gere, der er mobile, kan tilrettelaegge et besag i sygeplejeklinikken, nar det passer ind med deres

gvrige ggremal.

Partierne er endvidere enige om at etablere en laerings- og afprgvningslejlighed, hvor der kan ud-

vikles innovative lgsninger, til gavn for borgerne, og som kan bidrage til at sge kendskabet til de
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velfeerdsteknologiske hjaelpemidler blandt medarbejderne. Partierne er enige om at investere 1

mio. kr.

Partierne er enige om at investere 0,4 mio. kr. med henblik pa at gennemfgre et pilotprojekt pa to
af kommunens plejecentre, hvor udvalgte teknologier kan afpreves, inden det udbredes til kom-

munens gvrige plejecentre og pa sigt til borgere, som bor i egen bolig.

Partierne er enige om at styrke leeringen hos visitationen, sa borgernes behov, muligheder og

rehabiliteringspotentiale lsbende afdaekkes

For at sikre, at plejecentrenes beboere samt hjemmeboende borgere med ngdkald kan fa hjaelp,
hvis der opstar en akut situation, kan borgeren aktivere et ngdkald. Partierne er enige om at op-
gradere ngdkaldsanleeggene, sa de understotter faldsensorer, sporingsdevises m.v. og derved

gger kvaliteten og trygheden for borgerne.

Partierne prioriterer arbejdet i klubber og foreninger pa aeldreomradet. Derfor gennemfares der

ikke reduktioner i puljen til stgtte til aktiviter.

Fokuserede tilbud med starst effekt

Ambulant Genoptraening og Rehabilitering er udfordret af, at en del borgere udebliver fra traeningen
eller melder afbud i sidste gjeblik. Det kan forringe borgerens udbytte og forlaenge traeningsforlg-
bet. Partierne er enige om at understgtte borgernes rehabilitering ved at nedbringe antallet af ude-

blivelser via kortere og mere intense treeningsforlgb.

Smidige arbejdsgange og effektiv administration

Frederiksberg Kommune arbejder malrettet pa, at borgerne efter endt hospitalsbehandling kan
komme hjem sa hurtigt som muligt. Partierne er enige om at fortsaette arbejdet med at sikre en

hurtig hjemtagelse efter endt hospitalsbehandling.

Plejeboligmasterplan

Partierne noterer sig, at anleegsplanen i budget 2021 sikrer, at der fortsat prioriteres en afslutning
af plejeboligmasterplanen sa moderne og tidssvarende boliger planleegges og sikres sa tidligt som
muligt, og at der integreret i denne plan sikres en tilstreekkelig kapacitet pa plejeboligpladser til den

voksende aldrebefolkning.
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Héndtering af senfglger af Covid-19

Partierne er enige om, at der skal veere fokus pa at kunne handtere senfglger hos borgere, der har
veeret syge med Covid-19. Samarbejdet med hospitalerne i Region Hovedstaden om denne bor-

gergruppe fortsaettes — og kompetencerne skal veere tilstede til at kunne handtere denne opgave.

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget
Sundhed som grundlag for en baeredygtig by

Partierne er enige om, at sundhed er afggrende for livskvalitet og en baeredygtig by, og at Frede-
riksberg Kommunes sundhedspolitik er rammen for dette arbejde.

Partierne understreger, at der fortsat skal veere fokus pa at gare ting smartere og mere hensigts-
maessigt for borgerne. | de seneste ar har der veeret stort fokus pa at undga faldulykker, og meto-
den er nu sa godt implementeret, at en faldkonsulent er blevet overfladig.

Fokus pa faerre ungdige indlaeggelser af borgere

Partierne er enige om, at indsatser og aktiviteter skal vaere effektive og malrettet borgernes behov,
og baseret pa viden om, hvad der virker. Efter at Sundheds- og Forebyggelsesudvalget har ivaerk-
sat en analyse af den kommunale aktivitetsbestemte medfinansiering med det formal at afdaekke
konkrete handlemuligheder for at nedsaette ungdvendig aktivitet for Frederiksbergs borgere, har
der vist sig at vaere et yderligere effektiviseringspotentiale. Partierne er pa den baggrund enige
om, at budgettet til den kommunale aktivitetsbestemte medfinansiering reduceres med 1 mio. kr. i
2022, 0,8 mio. kr. i 2023 og 0,4 mio. kr. i 2024 og 2025.

Klamydiaindsatsen

Partierne er enige om, at klamydiaindsatsen skal prioriteres endnu hgjere og afsaetter derfor 0,2
mio. kr. i 2021 og 2022 med henblik pa at intensivere indsatsen.

Tandplejen

Den kommunale tandpleje lgftes med 26,6 mio. kr. i perioden 2021-2025, saledes at isaer tandre-

guleringsomradet styrkes, og ventelister kan nedbringes. Der afseettes 5 mio. kr. til formalet. Der
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afsaettes yderligere 1,6 mio. kr. til indretning af en klinik til omsorgstandplejen i en af tandklinik-
kerne, og som konsekvens heraf indrettes en ekstra bgrnetandklinik i tilkknytning til en af de eksi-

sterende skoleklinikker.

Socialudvalget
Forebyggende borgerfokus

Partierne sikrer gennem en varigggrelse af de fremskudte indsatser, at kommunen gger fokus pa

at na socialt udsatte og sarbare mennesker pa Frederiksberg med den rette hjeelp i rette tid.

Partierne er enige om at afseette 1,2 mio. kr. i 2021 til en variggerelse af den integrerede psykia-
triske indsats. Indsatsen har allerede medvirket til at reducere antal og varigheden af genindlaeg-
gelser og til at eliminere ventedage hos faerdigbehandlede borgere. Partierne prioriterer, at det
sgmlgse samarbejde med den regionale psykiatri fastholdes med fokus pa at undga genindleeg-
gelser for at sikre, at feerre borgere med psykisk sygdom skal tilbydes mere indgribende foranstalt-
ninger. Partierne prioriterer en velkoordineret og sammenhaengende indsats, der understgtter bor-

gerens recovery og rehabilitering. Der laegges veegt pa, at der er én indgang til kommunen.

Samtidigt er partierne enige om en variggerelse af indsatsen for fremskudt sagsbehandling for

udsatte og hjemlgse over 30 ar og afseetter 0,5 mio. kr. i 2021 varigt.

Lighed i sundhed

Pa Frederiksberg skal alle borgere have samme mulighed for at leve et sundt liv. Partierne er enige
om, at der skal gares noget ved det faktum, at udsatte borgere i gennemsnit dar op til 19 ar tidligere
end den gvrige befolkning. Partierne er enige om at styrke indsatsen ved at variggere den social-
faglig sygeplejerskekompetence i gadeplansindsatsen og afsaetter pa den baggrund 0,3 mio. kr. i

2022 og overslagsarene.

Partierne er samtidige enige om at variggere den opsggende indsats og stgtte til tandpleje, som
kan hjaelpe udsatte teettere pa arbejdsmarkedet og til at indga i sociale feellesskaber. Partierne

afsaetter pa den baggrund 0,2 mio. kr. i 2022 og overslagsar.

Partierne gnsker tillige at sikre en mere effektiv hjeelp til unge, der vokser op under vanskelige kar
i familier med alkohol- eller misbrugsproblemer. Partierne er enige om fortsat at afseette 0,3 mio.
kr. i 2022 til TUBA.
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Social beredygtighed med fokus pa trivsel og tryghed

Frederiksberg er en socialt baeredygtig by, som inkluderer og giver plads til alle borgere. Det er en
del af Frederiksbergstrategien. Den sociale baerdygtighed gennemferes bl.a. ved omradefornyel-
ser og boligsociale indsatser i byomrader, hvor der er brug for seerlig opmeerksomhed for at skabe
en positiv udvikling. Det sker i et steerkt partnerskab med en raekke boligselskaber og i et samspil

pa tveers af byens mange aktgrer i omraderne.

Partierne konstaterer med tilfredshed, at den boligsociale indsats har effekt. Den ggr en positiv
forskel for udsatte barn og unge og deres familier - og giver tryghed i omradet. Det geelder ogsa
de indsatser, der udspringer af integrations- og forebyggelsespakken malrettet de unge, som enten
er, eller er i fare for, at miste kontakten til uddannelses- og arbejdsmarkedet og som risikerer en

kriminel eller radikaliseret lebebane.

Partierne vil fglge den boligsociale indsats taet, og er enige om, at der i budgetforligsperioden er
behov for at drgfte et opleeg til den fortsatte udvikling, herunder behovet for en ny strategi for en
mere malrettet og prioriteret boligsocial indsats fra 2023. Partierne afseetter pa den baggrund 2,3

mio. kr. i 2022 til den boligsociale indsats til en fortsaettelse af det nuvaerende niveau.

Partierne vil tillige sikre den positive udvikling i Finsenshave fortsaetter og afsaetter 0,3 mio. kr. i

2022 og overslagsarene.

| forleengelse heraf sikrer partierne med en variggerelse af ekstra nattevagter pa henholdsvis Laer-
kehgj og Lioba, som huser de allermest udsatte borgere, en gget tryghed pa herberget og i naer-
omradet. Partierne er pa den baggrund enige om at afseette 1,2 mio. kr. i 2022 varigt til @get tryghed

og sikkerhed pa herberger og botilbud.

Udvikling og fastholdelse af kompetencer pa socialomradet

Partierne er enige om, at fortszette sporet med faglig kompetenceudvikling i regi af Den sociale
masterplan, og afsaetter 0,3 mio. kr. i 2021 og overslagsarene til kompetencelgft pa det speciali-

serede socialomrade.

Et andet spor i kompetenceudvikling er en tilpasning af fagsystemet Sensum. Partierne er enige
om at investere 0,3 mio. kr. 2021 med en forventning om, at det vil fare til en frigivelse af 0,1 mio.
kr. arligt fra 2022.
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Fokus pa de rette specialiserede tilbud til at deekke borgerens behov

Trygge og blgde overgange fra ung til voksenlivet er i centrum, nar partierne er enige om yderligere
at forsteerke samarbejdet pa tveers af Familieafdelingen og Socialafdelingen vedrgrende borgere
med betydeligt nedsat funktionsevne i alderen 14-18 ar. Partierne fremhaever behovet for en op-
folgning pa praksis for udviklingen i personlige hjeelpetimer, nar en borger overgar fra bgrne- til
voksenomradet, med udgangspunkt i en individuel vurdering af hvilken hjaelp, der skal tilbydes ud
fra den enkeltes behov. Partierne er enige om, at der skal investeres i en medarbejder, der skal
understgtte den styrkede planleegning og forberedelse for borgere, der forventes at overga fra
barneomradet til voksenomradet. Der investeres derfor 0,6 mio. kr. i 2021 og 2022 og 0,3 mio. kr.
i 2023 til 2025.

Partierne er endvidere enige om at oprette et nyt kgkkentilbud efter servicelovens § 103 til unge
borgere med udviklingshaemning og autisme. Tilbuddet er i regi af Center for Social Virksomhed
(Magneten). Partierne er enige om at investere 0,2 mio. kr. i 2021 til kekkenfaciliteter mv. med en

forventning om en nettoeffekt pa 0,5 mio. kr. i 2021 stigende til 0,8 mio. kr. fra 2023.

Partierne er enige om, at med en bedre koordinering af vagtplaner mellem botilbud og Center for

Social Virksomhed (Magneten) kan der effektiviseres med 0,5 mio. kr. i 2022.

Partierne er enige om at styrke beskaeftigelsesindsatsen for borgere med handicap. Det sker gen-
nem en forenkling af de administrative processer samt ved at samle sagsbehandlingen i én samlet

enhed, der vil medfere en friggrelse af 0,2 mio. kr. i 2021 stigende til 0,3 mio. kr. fra 2023.

Partierne har prioriteret ikke at gennemfare effektiviseringer pa BPA-omradet.

Statte til civilsamfundet til gavn for sdrbare og udsatte grupper

Partierne prioriterer fortsat det frivillige arbejde hgjt, som led i den socialt baeredygtige by og har

valgt ikke at nedseette beviilingen til at statte det frivillige sociale arbejde.

Partierne er enige om, at Netvaerkstedet Thorvaldsen tildeles et varigt driftstilskud pa 0,5 mio. kr.

De 0,5 mio. kr. finansieres fra puljen til frivilligt socialt arbejde via Servicelovens §18.

Partierne er samtidig enige om at fremme en mere malrettet udviklingsorienteret indsats pa inte-
grationsomradet med afseet i integrationspolitikkens malssetninger og et saerligt fokus pa uddan-
nelse og beskaeftigelse, og er enige om en varig tilpasning af den tveergaende integrationspulje til
0,7 mio. kr. fra 2021.

Partierne er samtidig enige om at afsaette 0,3 mio. kr. under magistraten i 2022 og overslagsarene

til udsatteradet, som skal deekke sekretariatsbistand og udvikling.
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Energioptimering

Partierne er enige om at understatte en baeredygtig energioptimering i bygningsmassen og ad-
feerdsaendringer hos medarbejdere og brugere/beboere pa botilbuddene til voksne med seerlige
behov. Partierne investerer pa denne baggrund 0,5 mio. kr. til en energikonsulent i 2021, der skal

kvalificere de konkrete tiltag i en implementeringsplan.

Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget
Veekst og beskaeftigelse som grundlag for beeredygtig genopretning

Partierne anerkender, at coronasituationen har og vil fa veesentlig betydning for arbejdsmarkedet,

og at kommunen star over for nogle store udfordringer.

Et af jobcenterets vigtigste redskaber er at tilbyde en beskaeftigelsesindsats, der tager udgangs-
punkt i viden om virksomhedernes arbejdskraftbehov og vaekstmuligheder, fordi borgerens hur-

tigste vej til et arbejde gar derhen, hvor efterspgrgslen efter arbejdskraft findes.

Partierne understreger, at det er afggrende, at den hjeelp, man som ledig eller sygemeldt borger
kan fa i Jobcenteret, har borgeren i centrum. Beskaeftigelsesindsatsen skal tage udgangspunkt i
den enkelte borgers situation og behov. Jobcenteret skal komme borgeren i mgde med en grund-
lzeggende tilgang om, at borgerens egne ressourcer og gnsker udger den vigtigste drivkraft pa

vejen mod job.

Partierne er enige om, at der skal foretages en prioritering efter de konkrete malgrupper i den be-
skeeftigelsesrettede myndighedsindsats. Partierne vil fglge udviklingen teet og sikre, at der er til-
straekkelige ressourcer til at afholde samtalerne pa en made, der giver vaerdi ved at optimere bor-
gerens forlgb i jobcenteret, sa borgeren hurtigst muligt kan vende tilbage i arbejde. Partierne er
enige om, at der skal veere ekstra fokus pa ledige borgere, som er taettest pa arbejdsmarkedet,
fordi det er dem, der i farste omgang bliver hardest ramt af coronakrisen. M en dette ma ikke ga

ud over de svageste borgere i beskaeftigelsesindsatsen.

Partierne er enige om, at Frederiksberg Kommune skal modvirke, at corona-nedlukningen kommer
til at skade sarbare unge menneskers overgang til og fastholdelse i uddannelse og pa arbejdsmar-
kedet. Partierne er pa den baggrund enige om at aflyse den foreslaede effektivisering pa UU-

vejlederne.

Frederiksberg Kommune | Budgetaftale 2021 og 2022 | frederiksberg.dk/budget2021 27



For den enkelte borger — men ogsa for arbejdsgiveren — er det vigtigt med en hurtig og effektiv
indsats, sa en sygemelding ikke farer til, at fodfeestet pa arbejdsmarkedet mistes. Partierne er

enige om at afsaette 0,9 mio. kr. varigt til fast track-ordningen.

Partierne endvidere enige om at afsaette 0,5 mio. kr. varigt til ordningen med fremskudt sagsbe-

handling for hjemlgse og udsatte over 30 ar i Arbejdsmarkedsafdelingen.

Partierne er enige om, at sikre maksimal udnyttelse af de mange nuvaerende og kommende it-

systemer i forhold til opgavevaretagelsen i hele — og pa tveers af — Arbejdsmarkedsafdelingen.

Veerdig dialog med borgerne pa arbejdsmarkeds- og uddannelsesomradet

Partierne er enige om i forlaengelse af de allerede igangsatte initiativer at afseette yderligere 0,3
mio. kr. i 2021 til at styrke den dialogbaserede beskaeftigelsesindsats i Frederiksberg Kommune.
Initiativet har til at formal at styrke den tydelige kommunikation til borgerne om formal, rettigheder
og pligter i beskaeftigelsesindsatsen, udpege omrader, hvor Frederiksberg Kommune med fordel
kan udnytte det maksimale raderum i lovgivningen for at sikre en god brugeroplevelse, samt styrke
borgernes kapacitet til at tage aktivt del i valget af deres egen indsats. Indsatsen vil tage afsaet i
en analyse (herunder fokusinterviews) af den gode borgersamtale og den mundtlige og skriftlige

kommunikation med borgerne om deres sag.

Initiativet vil have fokus pa de svagere malgrupper og har den ambition, at borgerne far den bedst
mulige oplevelse. Borgerradgiveren inddrages i analysen. Partierne fglger op pa denne indsats i

inddragelse af erfaringerne fra andre kommuner

Feelles kommunal ungeindsats

Partierne er enige om, at der afsaettes

¢ 0,3 mio. kr til varriggarelse af IPS-konsulentordningen med stgtte til udsatte unge,

e 0,6 mio. kr. varigt til fastholdelsesindsatsen omkring erhvervsuddannelser overfor frafalds-
truede unge,

¢ 0,3 mio. kr. varigt til ordningen med netvaerksdannelse for unge med svag tilknytning til
arbejdsmarkedet,

¢ 0,3 mio. kr. varigt til ordningen med fritidsjobformidling til udsatte unge, og

¢ 0,3 mio. kr. varigt til indsats om robusthed som investeringsstrategi overfor unge borgere

med svag tilknytning til arbejdsmarkedet.
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Radighedsbelab

Partierne er enige om at afsaette 0,6 mio. kr. til at age det vejledende radighedsbelgb for pensio-

nister til niveau med Kgbenhavns Kommune, nar der ansgges om ekstraydelser.

By- og Miljgudvalget
Frederiksbergbusserne

Der gennemfares en tilpasning af driften af Frederiksbusserne i forhold til efterspargslen. Derved
opnas en omkostningsreduktion pa 0,75 mio. kr. 2021 og 1,5 mio. kr. i falgende ar. Partierne har

aftalt at falge brugen og efterspergslen af Frederiksbergbusserne teet i hele forligsperioden.

Tilgeengelighedspulje

Tilgaengelighedspuljen lgftes med 0,3 mio. kr. til i alt 0,9 mio. kr. s& det bliver en separat pulje.

Blandt de prioriterede projekter er en scenelift pa radhuset.

Soppebassin pa Langelands Plads

Soppebassinet er blevet en populeer og et velbesggt andehul midt i Svemmehalskvarteret. Parti-
erne er enige om at prioritere, at soppebassinet ogsa har “abent” udenfor skolernes sommerferie,

sa der er vand i bassinet pa dage med temperaturer over 20 grader.

S-togsbroer

Partierne har aftalt, at mulighederne for samarbejde med Banedanmark om kunstnerisk udsmyk-

ning af broer og viadukter skal afsgges som en del af kommunens grafittibekaempelse

Mindesmeerke for frihedskampen

Partierne er enige om at stotte op om, at der skal rejses et mindesmaerke ved Forum til sere for

frihedskaemperne, og giver derfor tilsagn om at statte projektet i samarbejde med fonde.
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Belysningspulje

Udskiftning af byens belysning fortsaetter med henblik pa at spare energi og skabe bedre belys-
ning. Partierne har aftalt, at der sker en gennemgang af byen med henblik pa at identificere steder,

hvor belysningen kan forbedres.

Indretning af flexareal pa Henrik Steffens Vej

Partierne er enige om, at afsaette 0,5 mio. kr til indretning af arealet pa Henrik Steffens Vej foran

Skolen pa Grundtvigsvej. Belgbet finansieres af trafiksikkerhedspuljen.

Det smukke Frederiksbergtag

Som en del af ambitionerne om at udvikle Frederiksbergs baeredygtighed gnsker partierne fokus
pa, at der ved bl.a. restaurering eller nyetablering af tage pa Frederiksberg etableres baeredygtige
elementer som f.eks solceller integreret i de arkitektoniske Igsninger. Arbejdet fra 2021 og frem
skal baseres pa det materiale, der er udarbejdet i forlaengelse af beslutningen fra budget 2019 om

flere baeredygtige tagrenoveringer.

Engagement fra byens borgere

Partierne gnsker at anerkende og stimulere det engagement, som byens borgere laegger i at bista
med at holde Frederiksberg rent. Borgerinitiativet Draben i Havet vil til deres arbejde fa en el-cykel
stillet til radighed.

Kultur- og Fritidsudvalget

Loft af teateromradet og "En Til Alle-ordning”

| trdd med kommunens teaterstrategi, er der et seerligt fokus pa at sikre gkonomisk beeredygtighed

hos byens professionelle teatre og at fa flere teateroplevelser til byens bgrn og unge.
Riddersalen

Riddersalen er byens lille storbyteater, som bl.a. er kendt for sin steerke bagrneprofil. Partierne er

enige om at gge tilskuddet til Riddersalen med 0,9 mio. kr. arligt i den kommende 4-arige aftale-
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periode, sa kommunens tilskud arligt udger 3,8 mio. kr. Det ggede tilskud kan understgtte Ridder-
salens visioner om en revitalisering og udvidelse af teaterets profil - bl.a. til ogsa at omfatte en

kabaretscene for unge og voksne i trdd med teaterets historie og placering i byen.

Aveny-T

Partierne noterer sig, at Aveny-T har lidt store tab pa grund coronanedlukningen og star i en uaf-
klaret situation i forhold til de statslige hjeelpepakker. Partierne er enige om at drafte teatrets frem-

tidige situation i forhold til eventuel fremtidig stette.

| 2021 igangseettes etableringen af et vaeksthus i tilknytning til Aveny-T, som understgtter teaterets
udvikling i retning af en ny nationalscene for unge. Vaeksthuset opfares med stgtte fra A. P. Mgller
Fonden. Partierne er enige om at afsaette en reserve pa 2 mio. kr., som kan disponeres til at sikre

facadens arkitektioniske kvalitet.
C:NTACT

Partierne er ogsa enige om at fortseette tilskuddet pa 0,7 mio. kr. til ungdomsteateret C:NTACT i

2021 — herunder til skolesamarbejder.

"En Til Alle-ordning”

Endelig er partierne enige om, at alle kommunens bgrn og unge op til 16 ar hvert ar inviteres i et
af byens teatre — bade for at sikre gode teateroplevelser til de yngste malgrupper og for at under-
stotte teatrenes gkonomi. Tiltaget finansieres af kultur- og fritidsudvalgets puljer. Effektiviserings-
forslaget om reduktion af kultur- og fritidsudvalgets puljer udgar dermed — dog saledes, at der

fortsat skal ske en forenkling pa omradet.

Frederiksberg Festspil

Frederiksberg Festspil er ved at etablere sig som en international kammermusikfestival pa Frede-

riksberg med stort potentiale. Partierne er enige om at statte festivalen med 0,3 mio. kr. i 2 ar.

Frederiksbergmuseerne, Copenhagen Phil og Filmveerkstedet

Frederiksberg Filmvaerksted
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Partierne er — jf. ovenfor — enige om at afseette 101,5 mio. kr. til at etablere en Kultur- og Musikskole
pa konservatoriegrunden. | forimngelse heraf er partierne enige om, at forlaenge tilskuddet til Fre-
deriksberg Filmveerksted til og med 2022. Der er afsat 0,5 mio. kr. i 2022.

Frederiksbergmuseerne og Copenhagen Phil

Partierne er enige om at forlaenge det ekstraordinzere tilskud til Frederiksbergmuseerne og tilskud-
det til Copenhagen Phil til og med 2022. Der er i 2022 afsat 1 mio. kr. til Frederiksbergmuseerne
og 0,5 mio. kr. til Copenhagen Phil.

Biblioteket Frederiksberg

Biblioteket Frederiksberg er kommunens stgrste kulturinstitution til stor gleede for byens borgere.
Politisk arbejdes i gjeblikket pa at saette retningen for udviklingen af biblioteket i de kommende ar
og i 2021 igangsaettes en modernisering af hovedbiblioteket. Partierne er enige om, at effektivise-
ringsforslaget pa biblioteket udgar for at skabe mest mulig rum til det videre arbejde med at skabe

et relevant og levende bibliotek ogsa i fremtiden.

@vrige tiltag pa kulturomradet

Hilsen til Grgnland

Partierne er enige om, at nar der ikke laengere skal sendes et juletree til Fiskenaesset, sa skal der

i stedet sendes en passende mere symbolsk hilsen fra Frederiksberg til borgerne i Fiskengesset.
Haverne

Partierne finder fortsat at statens priser for brug af Frederiksberg Have og Sendermarken til bl.a.

kulturelle formal er urimelige, og der rettes fornyet henvendelse til staten herom.

Idraetsfaciliteter

Facilitetsudvikling

Omfanget og kvaliteten af Frederiksbergs udendgrs og indendgars faciliteter er af afggrende betyd-
ning for at fa flere borgere til at beveege sig i trad med visionen om "Beveeg dig for livet”.

Partierne er jf. ovenfor enige om at afseette 120,0 mio. kr. til etablering af en ny stor idraetshal pa
Rolighedsvej — ligesom der ogsa er fokus pa vedligeholdelsen af de eksisterende idraetsfaciliteter,

Frederiksberg Kommune | Budgetaftale 2021 og 2022 | frederiksberg.dk/budget2021 32



hvor der er afsat 26 mio. kr. til bl.a. en levetidsforlaengelse af Hermeshallen, udskiftning af kunst-
graesbaner pa Jens Jessens Vej og Frederiksberg Stadion samt renovering af klubhus og kunst-
graesbane pa Nandrupsvej. Hvis det bliver muligt for FIU via fondsstette at etablere en ny samlet
helhedslgsning og et nyt aktivitetshus ved Nandrupvej er partierne enige om, at de i budgetforliget
afsatte midler til renovering af klubhus kan indga heri.

Nordens Plads

Partierne er enige om, at undersggelsen om muligheden for at etablere en ny stor idreetshal ved
Nordens Plads fortseetter i sammenhaeng med undersggelserne af en eventuel ny specialskole-

lasning og byudviklingen i omradet i gvrigt.

Kgb af ekstra facilitetstid

For at udnytte de eksisterende faciliteter bedst muligt er partierne ogsa enige om at afsaette 0,2

mio kr. arligt i budgetperioden til udvidelse af abningstiden i udvalgte faciliteter.
Skatefacilitet

Partierne er enige om, at afseette 1,0 mio. kr. til etablering af en skateskal pa Frederiksberg finan-

sieret af de eksisterende puljer til abne idreetsanlaeg og legepladser.

Frederiksberg Badene

Partierne er enige om, at den samlede gkonomiske udfordring i Frederiksberg Badene som fglge

af overtagelsen af Flintholm Svemmehal skal Igses.

Partierne noterer sig, at muligheden for samdrift mellem Frederiksberg Svgmmehal og Flintholm
Svemmehal kan medvirke til at Iase en del af udfordringen og har som supplement aftalt, at billet-
priserne i de to svemmehaller harmoniseres, nar den nyrenoverede Frederiksberg Svemmehal
genabner i 2021. Allerede i 2021 vil lavere priser sla igennem i Flintholm Svgmmehal, sa prisen
fremover bliver 65 kr. for voksne og 35 kr. for bgrn. Der vil fremover veere rabatter til pensionister

i begge svammehaller. Herudover tilfgres driften 1,1 mio. kr. fra 2022 og frem.

@vrige tiltag pa fritidsomradet

Parasport Frederiksberg

Partierne er enige om en fortsaettelse af det ekstraordinzere tilskud til Parasport Frederiksberg til
rekruttering af unge med handicap til idreetsforeninger. Der er afsat 0,1 mio. kr. arligt i 2021 og
2022.
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Fritidspas

Ligeledes er partierne enige om at forleenge fritidspasordningen malrettet udsatte bgrn og unge

samt flygtninge endnu et ar og har afsat 0,4 mio. kr. i 2022.

"Spring for livet”

"Spring for livet” er et initiativ, som sigter pa at fa flere seldre borgere til at bevaege sig og kulminerer
med en eller flere events i det tidlige forar. Partierne er enige om at afseette 0,2 mio. kr. arligt til en
fortsaettelse af initiativet i 2021 og 2022.

Folkeoplysning — aktivitetstilskud

Partierne er ogsa enige om, at fortsaette aktivitetstilskuddet for seldre borgere, som kan understatte
deltagelsen i foreningslivet. Der afseettes 0,2 mio. kr. i 2021 og 2022. Effektviseringsforslaget om

aktivitetstilskud i henhold til folkeoplysningsloven udgar.

Magistraten
Tidsbestilling i Borgerservicecentret

Partierne er enige om at gennemfgre effektiviseringsforslaget om obligatorisk tidsbestilling i bor-
gerservicecentret under den forudseetning, at borgere godt kan blive betjent selvom de ikke har
faet bestilt tid.

Frederiksberg Lokal TV

Partierne er enige om, at effektiviseringsforslaget om afskaffelse af tilskuddet til Frederiksberg Lo-
kal TV halveres. Partierne opfordrer Frederiksberg Lokal TV til at arbejde med starre synlighed pa

sociale medier.

Borgerbudget
Partierne er enige om et toarigt forsag med borgerbudgetter. Det kan veere til f.eks. begrannings-

projekter eller nye tiltag pa hospitalsgrunden. Form og indhold draftes mellem forligspartierne.

Partierne afseetter 0,5 mio. kr. til borgerbudgetter i 2021 stigende til 1,0 mio kr. i 2022, hvoraf
henholdsvis 0,1 mio. kr. og 0,2 mio. kr. afsaettes til projektledelse, kommunikation og praktisk un-

derstottelse af afholdelsen af borgermaderne. | gvrigt afsaettes der 1,0 mio. kr. i 2021 i anleeg.
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Udvidelse af Kommunalbestyrelsen

Frederiksbergs befolkning er vokset gennem mange ar og Frederiksberg er en af de kommuner,
hvor der er flest borgere pr. kommunalbestyrelsesmedlem. Alene de seneste 10 ar er der kommet
naesten 10 pct. flere frederiksbergborgere uden, at kommunalbestyrelsen er blevet udvidet. For at
styrke det lokale repraesentative demokrati er partierne derfor enige om at udvide kommunalbe-

styrelsen med yderligere 2 medlemmer med virkning fra den 1. januar 2022.

Der afsaettes 0,4 mio. kr. til formalet

Tillid, frihed og fokus péa resultater

Partierne er enige om, at Frederiksberg Kommune ogsa i de kommende ar vil vaere en af landets
mest effektive kommune, hvor borgerne far den bedst mulige service for pengene. En vigtig forud-
saetning for at opna dette mal, er et godt arbejdsmiljg, lavt sygefravaer og trivsel blandt medarbej-
derne. Partierne lzegger i den forbindelse stor vaegt pa, at der er et teet og tillidsbaseret samarbejde
mellem kommunens ledere og medarbejdere om, hvordan kerneopgaven bedst lgses. Seerligt fol-

keskolen vil veere i fokus som en del af arbejdet med "fremtidens folkeskole 2030”.

Medarbejdere og ledere skal have et stort raderum og samtidig tage et stort ansvar for at lgse
opgaverne. Det er i den forbindelse veesentligt, at der er klarhed om mal samt god opfalgning pa,
at de aftalte mal og resultater opnas. Partierne opfodrer til, at der arbejdes fokuseret med denne

dagsorden i MED-organisationen.

Den enkelte institution og den enkelte institutionsleder skal have starst mulighed frihed i sin opga-
vevaretagelse, idet der samtidig skal veere teet opfalgning pa og videndeling om den enkelte insti-

tutions resultater.

Partierne ansker et styrket fokus pa at skabe rammerne for, at en starre del af kommunens med-
arbejdere vaelger at arbejde fuldtid frem for deltid. Partierne hilser i den forbindelse velkomment,
at der i Hovedudvalget er bred opbakning til at forfelge denne dagsorden, herunder gennem del-

tagelse i det initiativ, som KL og Forhandlingsfaellesskabet har taget pa omradet.

Styrket analytisk kapacitet og gkonomistyring

Et mere langsigtet perspektiv i budgetleegningen muligger mere grundige beslutningsgrundlag i

form af analyser og evalueringer forud for budgetprocesserne. Med de seneste ars effektiviserings-
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kataloger vurderes de "lette” effektiviseringer at vaere taget. Hvis effektivitet og kvalitet i kommu-
nens drift og opgavevaretagelse fortsat skal |aftes, forudsaetter det, at effektiviseringsdagsordenen
tilgas mere analystisk. Dertil kommer, at gkonomiaftalen mellem KL og regeringen sender et signal
om, at ogsa kommunerne skal begraense deres forbrug af eksterne konsulenter og lgse flere ana-

lyseopgaver internt.

Partierne bakker pa den baggrund op om, at der etableres en ny afdeling, som varetager analyse-
opgaver pa tveers af hele kommunen. Afdelingen finansieres via mindreforbrug af eksterne konsu-

lenter samt omdisponering inden for radhusets samlede ressourcer pa gkonomiomradet.

Partierne er enige om, at der er behov for at styrke rammerne for kommunens budgetlaegning og
gkonomistyring, herunder ikke mindst med henblik pa at @ge gennemsigtigheden. Partierne an-
moder pa den baggrund kommunaldirektgren om at ivaerkseette konkrete tiltag, der kan fremme
dette formal, herunder om ngdvendigt foretage justeringer af de organisatoriske rammer for kom-

munens samlede gkonomifunktioner.

Ungeforum

Partierne er enige om, at ungeforum fortseetter.

Virksomheder i en coronatid

Virksomhederne pa Frederiksberg — i seerdeleshed detailhandlen og hotelbranchen er meget hardt
ramt af den globale coronaepidemi. Partierne har gennem hele perioden vaeret optaget af at statte

op om byens erhvervsliv, hvor det er muligt.

Partierne er enige om at stgtte op om de vaesentlige lokale og regionale erhvervsaktgrers vigtige
arbejde med at skabe bedre rammevilkar for detailhandlen og hotellerne i en svaer periode. Derfor
afsaetter partierne 0,1 mio. kr. i tilskud til Frederiksberg Erhverv i hvert af arene 2021 og 2022 samt
i alt 1,3 mio. kr. for begge ar til Wonderful Copenhagens arbejde med at tiltraekke besggende til

Frederiksberg.

Byggesagsgebyrer og hurtigere byggesagsbehandling

For at forsteerke Frederiksberg som en erhvervsvenlig by, er partierne ogsa enige om, at halverin-
gen af byggesagsgebyrerne gares permanent, og at det samtidigt prioriteres at forlaenge indsaten

med hurtig byggesagsbehandling ogsa i 2022.
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Udbud

Partierne genbekreefter aftalen fra budget 2020 om malsaetningen for IKU, som blev fastsat til 35
procent i 2023, hvor der var enighed mellem partierne om, at udbud kan anvendes bade til at sikre
lavere pris og/eller hgjere kvalitet. Der var ogsa enighed om at status afrapporteres lgbende til
Magistraten. Partierne var ogsa enige om, at de tekniske arsager til, at Indikator for Konkurrence-
udseettelse (IKU) sendrer sig, skal falges og vurderes i forhold til udmegntningen af malseetningen
for IKU.

Principper for midlertidige bevillinger

Partierne er optaget af at sikre en stram og effektiv gkonomistyring i Frederiksberg Kommune. En
del af det er at sikre, at effektfulde indsatser prioriteres i driften, mens nye vedtagne midlertidge
bevillinger holdes til egentlige midlertidige indsatser eller indsatser, hvor effekten skal afpregves,

far der tages stilling til varighed.

Partierne forudsaetter derfor, at nye midlertidige bevilllinger som udgangspunkt budgetleegges i en

to-arig periode, hvorefter indsatsen evalueres.

Forvaltningen skal derfor til det budget, hvor bevillingen udlgber fremlaegge en vurdering af, om
bevillingen vurderes at have en sadan effekt, at den indstilles gjort varig og i sa fald med et forslag
til finansiering. Forvaltningen skal ogsa fremlaegge et samlet katalog over midlertidige bevillinger
til budgetmaterialet, saledes at det i forbindelse med budgetdraftelserne kan besluttes politisk om,

og hvordan alle aktuelle midlertidige bevillinger forlaenges.

Partierne forudseetter ogsa, at safremt bevillingen ikke anbefales elller geres varig, sa udgar ind-

satsen.
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@konomisk politik og skonomiaftalen mellem KL og re-

geringen

Denne aftale bygger pa kommunalbestyrelsens gkonomiske politik. En gkonomisk politik, der

bygger pa:

e Balance pa det skattefinansierede omrade og en solid kassebeholdning
¢ Overholdelse af gkonomiaftalen mellem KL og staten

e Ansvarlighed og rettidig omhu i den Igbende gkonomistyring

o Fortsat geeldsafvikling

o Sikring af effektiv drift

Aftalen overholder den gkonomiske politik og sikrer dermed en ansvarlig udvikling af Fre-
deriksberg og Frederiksberg Kommunes gkonomi.

Aftalen er ogsa indgaet under forudsaetning af, at kommunernes budgetter for 2021 i hele landet

under ét overholder rammerne i skonomiaftalen mellem KL og regeringen.

| det samlede budget er der taget hgjde for, at Frederiksberg Kommune i den kommende budget-
koordinationsproces i KL kan bidrage til, at kommunerne under ét overholder rammerne aftalt med

regeringen.

[Drifts- og anlaegsoversigter offentliggares umiddelbart efter de er blevet valideret].
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To-arigt budgetforlig

Denne budgetaftale omfatter den toarige budgetperiode 2021-2022. Dette indebeerer, at budget-

prioriteringer, effektiviseringer og gvrige initiativer med aftalen fastleegges for hele perioden, og at

disse alene kan justeres, safremt der er enighed herom mellem forligspartierne.

Deltagelse i budgetforliget indebeerer falgende:

Partierne forpligter sig til at stemme for budget 2021 og budget 2022.

Partierne drgfter og aftaler, hvorledes de puljemidler, som i forliget er afsat til konkrete
formal, skal udmgntes forud for de formelle beslutninger herom i fagudvalg, magistrat og

kommunalbestyrelse.

Med afsaet i 2. finansielle orientering mades partierne i august/september 2021 med hen-
blik pa at drefte og treeffe beslutning om en raekke spargsmal af relevans for 2022-budget-

tet, herunder

o Udmentning af de udisponerede puljemidler, som i henhold til budgetforliget, er af-
sat i 2022.

o Udmgntning af de ekstra midler, som matte tilga Frederiksberg Kommune som fglge
af gkonomiaftalen indgaet mellem regeringen og KL i sommeren 2021 eller andre

landspolitiske beslutninger.

o Den budgetmaessige handtering af evt. teknisk betingede merudgifter, som falger
af demografiregulering, udligning, pris- og lgnopregning, eller andre uforudsete
merudgifter — f.eks. merudgifter pa aktivitetsstyrede omrader eller mindreindtaegter

fra staten.

Safremt partierne beslutter at gennemfere nye effektiviseringer eller udgiftstilpasninger i
aftaleperioden — f.eks. med henblik pa at handtere teknisk betingede eller andre uforudsete
udgifter, jf. ovenfor — sker dette inden for rammerne af normale procedurer for inddragelse

af MED-organisationen, relevante eksterne rad mv.

Partierne kan over for den gvrige forligskreds og offentligt foresla justeringer af budgetfor-

liget. Eventuelle justeringer af budgetforliget besluttes i enighed mellem forligspartierne.

Et forligsparti kan fremlaegge forslag om nye initiativer, som afviger fra det i budgetforliget
aftalte i fagudvalg, magistraten eller kommunalbestyrelsen, safremt disse er baseret pa nye

finansieringskilder, som ikke bryder med det i budgetforliget forudsatte.
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- Etforligsparti er forpligtet til ikke at fremlaegge forslag om nye initiativer, som afviger fra det
i budgetforliget aftalte i fagudvalg, magistraten eller kommunalbestyrelsen, safremt der ikke
anvises finansiering eller safremt finansieringen er baseret pa, at initiativer eller effektivise-
ringer aftalt i forliget rulles tilbage. Dette geelder dog ikke, hvis der i budgetforligskredsen i

enighed gives mulighed herfor.

- Et parti kan naturligvis altid fremlaegge forslag uden budgetkonsekvenser eller med bud-

getkonsekvenser efter 2022 uden at konsultere budgetforligskredsen.

Mulighed for at udtraede af forliget ved vaesentligt @ndrede forudsatninger

| lighed med andre ar fremleegger forvaltningen i august 2021 en samlet gkonomisk status for
kommunens gkonomi som del af 2. finansielle orientering. Safremt denne status viser, at de grund-
lzeggende gkonomiske forudsaetninger for budgetforliget har sendret sig veesentligt, kan det en-
kelte parti bag aftalen veaelge at udtraede af forliget, uden at dette har karakter af forligsbrud. Vee-

sentligt &ndrede gkonomiske forudsaetninger daekker over fglgende scenarier:

- Hvis de teknisk betingede eller uforudsete merudgifter i 2022 har et sadant omfang, at de

ikke kan handteres inden for de samlede udisponerede midler afsat i 2022-budgettet.

- Huvis der som fglge af nationale beslutninger (skonomiaftaler, finanslovsaftaler eller andet)
sker forringelser af kommunens gkonomi (merudgifter eller mindreindtaegter), som har et
sadant omfang, at de ikke kan handteres inden for de samlede udisponerede midler afsat
i 2022-budgettet.

- Huvis Frederiksberg Kommunes gkonomi er forvaerret pa en sddan made, at kommunen
ikke leengere overholder kravet om en kassebeholdning pa 300 mio. kr. med udgangen af
budgetperioden og/eller der er ubalance mellem udgifter og indteegter i aftaleperiodens
sidste ar (2025).

Hvis et parti begrundet i et eller flere af ovenstadende forhold @nsker at udtreede af forliget, skal
dette meddeles til de agvrige partier umiddelbart efter 2. finansielle orientering i 2022. Et parti kan

ikke udtraede af forliget under henvisning til andre forhold end ovenstaende.
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Inddragelse og opfalgning

- Med det leengere tidsperspektiv i budgetarbejdet er det naturligt, at forligspartierne bliver
steerkere inddraget i den lgbende udmentning af budgetaftalen. Ambitionen er at sikre po-
litisk forankring, videndeling og teettere dialog med forvaltning og medarbejdere om gen-

nemfarelsen af aftalens initiativer.

- Partierne er enige om, at den stgrre inddragelse kan ske i form af flere arlige forligsmea-
der, hvor budgetforligskredsen dels far en overordnet status pa implementering af budget-
aftalen og dels deltager i en mere dybdegaende drgftelse af udvalgte budgettemaer efter
partiernes seerlige interesser med henblik pa disponering af budgetpuljer. Ved faglige te-

mamagder inviteres alle partier som i dag.

Frederiksberg Kommune | Budgetaftale 2021 og 2022 | frederiksberg.dk/budget2021 41



Underskrifter

Det Konservative Folkeparti

Venstre

SF

Alternativet

Liberal Alliance

Frederiksberg Kommune

Budgetaftale 2021 og 2022

frederiksberg.dk/budget2021 42



	Budgetaftale for Frederiksberg Kommune 2021 - 2022 
	Bæredygtigt Frederiksberg 
	Bæredygtigt Frederiksberg - Børnene er fremtiden 
	Historisk løft til folkeskolen 
	Kick-start på ”Fremtidens skole 2030” 
	Bedre og moderne fysiske rammer, der matcher fremtidens skole 
	Fagligt løft af folkeskolen 
	Løft til specialundervisning 
	Skolemad til alle med fokus på mere økologi og bæredygtigt emballage 
	Profilskoler 
	Løft og opprioritering af åben skole med fokus på dannelse 
	Fortsat fokus på børn med særlige talenter 
	Socioøkonomisk tilskud 

	Fremrykning af minimumsnormeringer til 2022 
	Samarbejde med ZOO 


	Bæredygtigt Frederiksberg – Den grønne og CO2-neutrale by 
	Klimapakke – klimafond på 60 mio. kr. 
	Bæredygtigt indkøb 
	Ladegaranti 2021 - parkering i Danmarks elbil-by nr. 1 
	Bynatur og biodiversitet - flere grønne områder, natur og træer 
	Bedre cykelforhold 

	Bæredygtigt Frederiksberg – Byen for alle 
	Ældrepakke: Tryghed og værdighed 
	Tryghed og værdighed på plejecentre 
	Fortsat styrket ældrepleje 

	Markant løft til udsatte børn og voksne 
	Finansiering af løftet til de specialiserede områder 
	Områdefornyelse i Frederiksberg Vest 
	Flere bofællesskaber for ældre 
	Almene boliger på Frederiksberg 

	Bæredygtigt Frederiksberg – Investeringer i fremtiden 
	Markant løft af kommunale bygninger og idrætsanlæg 
	Renovering af kommunale beboelsesejendomme 
	Frederiksberg Bakke 
	Pladsen bag rådhuset 
	Kultur- og musikskole på konservatoriegrunden 
	Idrætshal på Rolighedsvej 
	Løbesti 
	Råderum til investeringer i fremtiden 
	Frederiksberg Runddel 

	Særlige temaer for hvert udvalg 
	Bolig- og Ejendomsudvalget 
	Teleslynger 

	Børneudvalget 
	Ingen sammenlægning af daginstitutioner og vikarpuljen opretholdes. 

	Undervisningsudvalget 
	Et bredt og velfunderet pædagogisk fritidstilbud 
	Salg af pladser 
	Kompetenceudvikling på skoler, SFO og klub 
	Specialskoleanalyse 

	Ældre- og Omsorgsudvalget 
	Rehabilitering og velfærdsteknologi 
	Fokuserede tilbud med størst effekt 
	Smidige arbejdsgange og effektiv administration 
	Plejeboligmasterplan 
	Håndtering af senfølger af Covid-19 

	Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 
	Sundhed som grundlag for en bæredygtig by 
	Fokus på færre unødige indlæggelser af borgere 
	Klamydiaindsatsen 
	Tandplejen 

	Socialudvalget 
	Forebyggende borgerfokus 
	Lighed i sundhed 
	Social bæredygtighed med fokus på trivsel og tryghed 
	Udvikling og fastholdelse af kompetencer på socialområdet 
	Fokus på de rette specialiserede tilbud til at dække borgerens behov 
	Støtte til civilsamfundet til gavn for sårbare og udsatte grupper 
	Energioptimering 

	Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget 
	Vækst og beskæftigelse som grundlag for bæredygtig genopretning 
	Værdig dialog med borgerne på arbejdsmarkeds- og uddannelsesområdet 
	Fælles kommunal ungeindsats 
	Rådighedsbeløb 

	By- og Miljøudvalget 
	Frederiksbergbusserne 
	Tilgængelighedspulje 
	Soppebassin på Langelands Plads 
	S-togsbroer 
	Mindesmærke for frihedskampen 
	Belysningspulje 
	Indretning af flexareal på Henrik Steffens Vej 
	Det smukke Frederiksbergtag 
	Engagement fra byens borgere 

	Kultur- og Fritidsudvalget 
	Løft af teaterområdet og ”En Til Alle-ordning” 
	Frederiksberg Festspil 
	Frederiksbergmuseerne, Copenhagen Phil og Filmværkstedet 
	Biblioteket Frederiksberg 
	Øvrige tiltag på kulturområdet 
	Idrætsfaciliteter 
	Frederiksberg Badene 
	Øvrige tiltag på fritidsområdet 

	Magistraten 
	Tidsbestilling i Borgerservicecentret 
	Frederiksberg Lokal TV 
	Borgerbudget 
	Udvidelse af Kommunalbestyrelsen 
	Tillid, frihed og fokus på resultater 
	Styrket analytisk kapacitet og økonomistyring 
	Ungeforum 
	Virksomheder i en coronatid 
	Byggesagsgebyrer og hurtigere byggesagsbehandling 
	Udbud 
	Principper for midlertidige bevillinger 


	Økonomisk politik og økonomiaftalen mellem KL og regeringen 
	To-årigt budgetforlig 
	Mulighed for at udtræde af forliget ved væsentligt ændrede forudsætninger 
	Inddragelse og opfølgning 

	Underskrifter 

