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Budgetforslag 2025

Neerveerende budgetpublikation indeholder en be-
skrivelse af den overordnede gkonomi for hele
kommunen og de enkelte udvalg.

Rammerne for kommunens overordnede budget-
lzegning beskrives i afsnittet "Aftale om kommuner-
nes gkonomi 2025”. Herudover indeholder budget-
forslaget et overblik over kommunens samlede
gkonomi i form af oversigterne Budgetoverslag og
Bevillingsoversigt. Disse oversigter viser, hvordan
budgettet fordeler sig pa de enkelte fagudvalg samt
hvilken volumen, der knytter sig til kommunens
mange opgaver.

De enkelte fagudvalg beskrives herudover hver for
sig. | disse beskrivelser er der fokus pa udvalgets
opgaver, strategiske tiltag, udfordringer samt gko-
nomi. Udvalgsbeskrivelserne indeholder det en-
kelte udvalgs driftsbudget for 2025. Herudover er
der en oversigt over anlagsbelgb i 2025. Udvalgs-
beskrivelserne giver et indblik i de enkelte udvalgs
fagomrader og udviklingen inden for disse.

Aftale om kommunernes gkonomi 2025

Der er 31. maj 2024 indgaet Aftale om kommuner-
nes gkonomi for 2025 imellem KL og regeringen.
Centralt i aftalen er et lgft af kommunernes ser-
viceramme pa 3,2 mia. kr.

Anleegsniveauet er foreget med 1,0 mia. kr. i for-
hold til niveauet i 2024. Laftet er dog helt overve-
jende finansieret af laneadgang og egenfinansie-
ring.

Serviceudgifter

Frederiksberg Kommunes serviceudgifter udgar
5,0 mia. kr. i Budgetforslag 2025. Heri er indregnet
konsekvenserne af gkonomiaftalen for 2025.

Anlzegsudgifter

Der er med gkonomiaftalen fastlagt en samlet brut-
toanleegsramme pa 20,3 mia. kr. (ekskl. eldreboli-
ger) for kommunerne under ét. | budgetforslag
2025 er der for Frederiksberg indarbejdet anlaegs-
udgifter pa 343 mio. kr. inden for anlaegsrammen.

Overfgrselsudgifter

Det samlede niveau for overfgrselsudgifter pa be-
skaeftigelsesomradet er justeret i forhold til forvent-
ningen fra Budget 2024 som fglge af de aktuelle

personer i tilbud og statens skan for konjunkturud-
viklingen. Kommunerne kompenseres under ét for
overferselsudgifterne over budgetgarantien og
bloktilskuddet, idet fordelingen pa kommuner dog
kan veere skaev.

Den aktivitetsbestemte medfinansiering af sund-
hedsvaesnet har siden 2019 veeret fastfrosset.
Budgettet svarer derfor til niveauet fra 2019 tillagt
pris- og lgnudvikling frem til 2025.

Det finansielle omrade

Det finansielle omrade omfatter: skatteindteegter,
tilskud, udligning, udviklingsbidrag til Region Ho-
vedstaden, l&noptagelse, renter, afdrag, finansfor-
skydninger samt tilgang og afgang pa kassebe-
holdningen.

Nedenfor er kort opsummeret de vigtigste tal ved-
rgrende tilskud, udligning og skatter, mens gvrige
finansielle poster beskrives i de tekniske budgetbe-
maerkninger.

Tilskud og udligning

Nettoudgifter til tilskud og udligning udger 0,8 mia.
kr. i Budgetforslag 2025. Heri indgar bidrag pa 904
mio. kr. vedr. udligning af udgiftsbehov og 1.217
mio. kr. vedr. udligning af beskatningsgrundlag,
mens kommunen modtager 1.455 mio. kr. i bloktil-
skud. Hertil kommer individuel sanktion for skatte-
stigninger med Budget 2023 og 2024 pa 209 mio.
kr., seertilskud mv.

Budgetforslag 2025 baseres statsgaranteret folke-
tal og udskrivningsgrundlag.

Skatter

| Budgetforslag 2025 er indregnet skatteindteegter
pa 7,9 mia. kr., som er fordelt pa felgende poster:

Budgetlagte skatter

Mio. kr. 2025
Kommunal indkomstskat -7.169
Anden skat pa indkomster -70
Selskabsskat -113
Grundskyld -484
Anden skat pa fast ejendom -67
| alt -7.902

Den kommunale indkomstskat er i 2025 pa 24,57
pct. Jeevnfar budgetaftalen forudseettes, at skatten
igen saenkes med 0,1 procentpoint arligt fra 2026



frem til 2029, saledes at skatten med for 2029 for-
ventes at udgere 24,17.

Anden indkomstskat omfatter dgdsboskatter i kom-
plekse sager samt forskerskatteordningen.

Indteegten fra selskabsskat er budgetlagt ud fra et
skan for den kommunale andel af virksomhedernes
overskud for indkomstaret 2022 inkl. efterregulerin-
ger.

Grundskyld betales af den afgiftspligtige grund-
veerdi defineret ud fra den offentlige vurdering. |
2025 baseres budgettet pa de forelagbige, nye vur-
deringer udsendt af staten. Grundskyldspromillen
er fastsat ud fra det af Folketinget vedtagne loft,
som svarer til 3,1 promille for Frederiksberg.

Deaekningsafqifter betales af offentlige ejendomme-
nes forskelsveerdi (bygninger pa& grunden mv.)
samt grundveerdi for erhvervsejendomme og de of-
fentlige ejendomme, som er fritaget for grundskyld.
Pa erhvervsejendomme er daekningsafgiften fast-
sat til 5,0 promille. Dette svarer til det af Folketinget
vedtagne loft og er ugendret i forhold til 2023.

Generelle budgetbemaerkninger
Styrelsesloven

Det formelle grundlag for udarbejdelsen af det
kommunale budget er Lov om kommunernes sty-
relse (jf. lovbekendtgarelse nr. 47 af 15. januar
2019).

Bevillingsniveau

Driftsbevillinger meddeles pa udvalgsniveau med
en bruttobevilling for henholdsvis udgifter og ind-
teegter til hvert udvalg. Udvalget opdeler sin bevil-
ling i aktiviteter og herunder eventuelt i opgaver,
der delegeres til omrader og institutioner. Drifts- og
anlaegsbudgetter fremgar i udvalgsafsnittet som
nettobelgb. | bilaget 'Bevillingsoversigt’ samt de
tekniske bemaerkninger opdeles belgbene i de
geeldende bruttobevillinger.

Udvalgsstyre

Frederiksberg Kommune har udvalgsstyre, som
kendetegnes ved, at den umiddelbare forvaltning af
sagsomrader og forberedelse af sager til Kommu-
nalbestyrelsen varetages af udvalgene, mens
borgmesteren har den gverste daglige ledelse af
den kommunale administration.

Kommunalbestyrelsen har i forbindelse med vedta-
gelsen af kommunens styrelsesvedteegt valgt at
benaevne gkonomiudvalget Magistraten og med-
lemmerne af Magistraten radmaend.

Budgetforudsaetninger

Budgetforslag 2025 baseres pa budgetoverslagsa-
rene fra Budget 2024. Disse budgetrammer er op-
dateret vedtagne eendringer i opgaver samt tekni-
ske aendringer indarbejdet i 1. og 2. finansielle ori-
entering.

Befolkningsudviklingen

Frederiksberg Kommune udarbejder arligt en be-
folkningsprognose, der skaber grundlag for savel
den gkonomiske som den fysiske planlaegning i
kommunen. Pa baggrund af den forventede befolk-
ningsudvikling i Frederiksberg Kommune er bud-
getrammerne for dagtilbud, skole og fritidsordnin-
ger korrigeret. Det samme ggr sig gaeldende for ud-
valgte delrammer under aeldreomradet, sundhed
og folkeoplysning.

Befolkningsprognosen udarbejdes ved brug af hi-
storiske data for fedsler, dgdsfald og flytninger
samt en boligprognose, der ligger til grund for frem-
skrivningen.

Takster

Taksterne er som hovedregel reguleret med den
gennemsnitlige pris- og Ignudvikling, hvor der ikke
foreligger saerskilte takstberegningsprincipper. Der
henvises til den vedlagte takstoversigt i bilag for et
overblik over de enkelte takster.

Forsyningsvirksomhed

Budgetlaegningen af renovation og klimatilpasning
holdes uden for budgetrammeberegningen, idet
omraderne er takstfinansierede og ikke indgar i de
kommunale udgiftsrammer.



Klima-, Plan- og Boligudvalget

Udvalgets opgaver

Klima-, Plan- og Boligudvalget (KPBU) varetager
prioritering af kommunens overordnede klima- og
boligindsats, herunder kommunens overordnede
klimaplan og opfelgning herpa. Udvalget varetager
ogsa planlaegnings- og myndighedsopgaver i rela-
tion til planlov, byggelov, byfornyelseslov og bolig-
lovgivning samt drift af kommunens ejendomme og
grunde.

Klimaplan og opfelgning herpa

KPBU har det politiske ansvar for at felge og fast-
lzegge rammerne for Frederiksberg Kommunes Kili-
maplan, hvor en ny plan traeder i kraft i 2025.

Klimaplanen fastleegger kommunens mal og de til-
knyttede handlinger/omstillingselementer for re-
duktion af CO2-udledningen. Planen indeholder
ogsa en plan for de tiltag, der skal sikre byen mod
effekterne af klimaforandringerne, herunder bl.a.
g@gede vandmaengder fra skybrud (klimatilpasning).

Planlaegnings- og myndighedsopgaver

Udvalget forvalter kommunens myndighedsopga-
ver inden for planloven (delvist), byggelovgivnin-
gen, byfornyelsesloven, boligreguleringsloven og
almenboligloven.

Lokalplaner

Kommunens byplanlaegning udmeantes via Kom-
muneplanen og lokalplaner evt. med tilhgrende
kommuneplantillaeg.

Lokalplaner regulerer, hvad et bestemt omrade af
byen ma anvendes til, hvor meget der ma bygges
samt udformningen af bebyggelse og udearealer.
Frederiksberg Kommune udarbejder arligt 5-7 lo-
kalplaner enten i form af nye lokalplaner eller an-
dringer af bestaende.

Byggesager

Frederiksberg Kommune behandler hvert ar ca.
1.600 byggesager. En vaesentlig del af byen er un-
derlagt lokalplaner med bevarende bestemmelser
eller bestemmelser, som pa anden vis regulerer
byggeriers udseende, stgrrelse og anvendelse. Et
antal byggesager (ca. 50 arligt) kraever derfor di-
spensation fra det gaeldende plangrundlag. Disse
sager foreleegges udvalget, hvis den pageeldende
dispensation tilsiger dette, ligesom der kan veere

byggesager, der af andre grunde skal foreleegges -
f.eks. med henblik pa en principiel stillingtagen.

By- og omradefornyelse

Pa Frederiksberg har der siden 2020 veeret en om-
radefornyelse i Finsensvej Vest, og det er besluttet
at igangseette en ny omradefornyelse i omradet
omkring Nordens Plads. Der er afsat en fast arlig
pulje i budgettet til omradefornyelse og byforny-
else. Den offentligt stettede byfornyelse pa Frede-
riksberg skal ske i henhold til Frederiksberg Kom-
munes byfornyelsesstrategi. Byfornyelsesstrate-
gien er udlgbet, og det forventes, at der vedtages
en ny inden sommerferien 2025. Indtil da forventes
det ikke, at der igangsaettes byfornyelsesprojekter.

Sager om boligregulering

Udvalget far forelagt konkrete sager om nedleeg-
gelse af boliger, herunder sager om boligsammen-
leegninger i henhold til boligreguleringsloven. Bolig-
reguleringslovgivningen har til formal at sikre, at
boligmassen udnyttes hensigtsmaessigt. Udvalget
far ogsa forelagt sager med ansggninger om tillad-
else til, at boliger star tomme i en vis periode typisk
med henblik pa istandseettelse.

Almene Boliger

P& Frederiksberg udger almene boliger knap 13
pct. af byens samlede boligmasse. Det er KPBUs
opgave at behandle ansggninger om stoettet byg-
geri efter almenboligloven, hvor der ansgges om
kommunegaranti for lanoptagelse.

Frederiksberg Kommune har i sit budget afsat mid-
ler til stotte for nye almene boliger. Frederiksberg
har et unikt udgangspunkt for en blandet by, og det
er vigtigt at holde fokus pa initiativer, der kan un-
derstgtte almene boligprojekter og nye boligtyper,
der bidrager til faellesskab og mangfoldighed i bo-
ligudbuddet.

Kommunens ejendomme og grunde

Udvalget har ansvaret for drift og vedligehold af de
overordnede fysiske rammer for de kommunale
bygninger — svarende til ca. 490.000 m2 — samt
med visse anlaegsprojekter, hvor der f.eks. ogsa fg-
res tilsyn med byggepladser.

Kommunen rader ogsa over 19 beboelsesejen-
domme med ca. 750 lejemal, som bl.a. bruges til
anvisning af udsatte borgere. Investeringer i vedli-



geholdelse af kommunens ejendomme er hgijt pri-
oriteret og udggr en vaesentlig del af den kommu-
nale anlaegsportefalje.

Strategiske tiltag og udfordringer

Frederiksberg har et godt udgangspunkt for at
veere en blandet by med en varieret sammenseet-
ning af levende kvarterer med forskellige boligtyper
og -starrelser blandet med erhverv, detailhandel og
uddannelsesinstitutioner.

Derfor vedtog Kommunalbestyrelsen i 2022 et bo-
ligpolitisk udspil, Udbygning af den blandede by,
der supplerer kommunens gaeldende boligpoli-
tik. Dette boligpolitiske udspil har til formal at sikre
boliger til mennesker med almindelige indkomster,
mangfoldig boligforsyning, tilgaengelighed af betal-
bare boliger — og blandede byfunktioner i hele
byen. Det boligpolitiske udspil er indarbejdet i en
temarevision af kommuneplanen om udbygning af
den blandede by.

Sikring af energieffektivisering og brug af ved-
varende energi

Optimering af energiforbruget og stgrre udbredelse
af vedvarende energi er centrale indsatser i byen.
Bade for at yde et grgnt bidrag til fremtiden — men
ogsa for at kunne spare pa energien i en tid, hvor
energipriserne er steget. Energieffektiviseringer
kraever langsigtede investeringer. Afsatte midler til
vedligeholdelse af kommunale ejendomme sikrer
investeringer i bygningsvedligeholdelse, hvor der
ogsa er fokus pa energiforbedringer, som bidrager
til at gare Frederiksberg til klimabyen for fremtiden.

Udvalgets gkonomi

Drift

Mio. kr. netto 2025
Byfornyelse mv. 33,5
Ejendomme 94,3
Grundarealer mv. 1,0
| alt 128,8

| forhold til sidste ars budget er budgettet foraget
med 3,5 mio. kr. Dette daekker over en forggelse
pa 6,9 mio. kr., som allerede var indarbejdet i sidste
ars budget, og en reduktion pa 3,5 mio. kr. som
vedrgrer nye eendringer.

Vedtagne anlagsprojekter

Anlzeg Samlet
Mio. kr. netto 2025 overslag

Byfornyelse og Omradefornyelse 13.7 i

(inklusiv projektledelse)

Energieffektiviseringer 2,5 i
Pulje til belysning: Energibudget- 3.0 i
ter

L 1,5 -
Pulje til imgdekommelse af AT-
pabud

L . 6,5 -
Pulje til udbedring og forebyg-
gelse af skimmelforekomster
Vedligeholdsplan for kommunale 43,7 i
bygninger og idraetsanlaeg

70,9

| alt

Note: Puljerne er flerarige projekter uden slutdato, hvorfor et
samlet overslag ikke er relevant.

Udvalgte takster

Byggesagsbehandling (per time) 1.411



Undervisningsudvalget

Udvalgets opgaver

Undervisningsudvalget har ansvaret for folkeskoler
pa Frederiksberg herunder SFQO’er, klubber, Ung-
domsskolen samt radgivning og specialiserede til-
bud, der knytter sig til folkeskolen.

Undervisning og fritidstilbud

Aktiviteten omfatter ti folkeskoler med tilhgrende
skolefritidsordninger og klubber samt en special-
skole.

Undervisningsomradet varetager en raskke myn-
dighedsopgaver omkring tilsyn med undervisnings-
pligten, tilsyn og betalinger til frie grundskoler, be-
fordringsgodtgarelse, syge- og hjemmeundervis-
ning samt tilskud til efterskoler.

Paedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR), som
er en del af Faellesradgivningen for Barn og Unge,
er en tveerfagligt sammensat radgivning, hvor lee-
rere og paedagoger ved kommunens dagtilbud og
skoler samt i mindre omfang foreeldre kan hen-
vende sig for at fa rad og vejledning vedrgrende
bgrn og unge mellem 0-18 ar.

Ungdomsskole

Frederiksberg Kommunes ungdomsskole udbyder
valgfag pa tveers af skolernes 9. klasser, samt ud-
byder undervisningstilbud i fritiden rettet primeert
mod 14-18-arige. For unge, der bor i Frederiksberg
Kommune, er det som hovedregel gratis at deltage
pa Ungdomsskolens hold.

Unge

SSP-indsatsen retter sig imod kriminalitetsforebyg-
gelse, koordinering og opsggende aktiviteter i for-
hold til unge, som er kriminalitetstruede eller i risiko
for at blive radikaliserede.

Institutioner og pladser

Nedenfor ses en oversigt over det antal institutio-
ner, der findes pa undervisningsudvalgets omrade
samt prognosen for antallet af pladser i 2025.

Skoler og institutioner
Prognosticeret antal pladser

Elever/
Type Antal Klasser Born
Folkeskoler 10 320 7.102

Skoler og institutioner
Prognosticeret antal pladser

Elever/
Type Antal Klasser Born
Skolefritidsordninger 9 - 2.659
Fritidsklub 7 - 2.147
Ungdomsklub 3 - 517

Skolen ved Nordens Plads er kommunens special-
skole. Herudover er der specialklasseraekker og
mellemformer pa seks af kommunens ti folkesko-
ler.

Der er oprettet modtagehold og -klasser pa flere
skoler til undervisning af nytilkomne flygtninge og
andre med seerligt behov for danskundervisning.

Nedenfor vises antallet af specialtilbud, svarende
til det oprettede antal pladser i skolearet 2024/25.

Specialpladser i Frederiksberg Kommune

Type Pladser
Specialskole 230
Specialklasser 130
Mellemformer 42
Integreret specialundervisning 37
Skolefritidsordninger 70
Klub 39
Modtagerklasser/hold 131
Flygtninge Ukraine 128

Udvalgets strategiske tiltag og udfordrin-
ger

Demografisk udvikling

Befolkningsprognose 2024 viser, at antallet af sko-
lebgrn (6-16-arige) er faldende frem til 2034, og
herefter stiger det en lille smule frem til 2036.



Figur 1 - Indekseret udvikling i antallet af skole-
bagrn
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Kilde: Frederiksberg Kommunes Befolkningsprognose 2024.
Kapacitet

Der er faldende bgrnetal i de kommende ar, hvilket
betyder, at der skal oprettes feerre klasser pa sko-
lerne. Samtidig er der et arbejde i gang med imple-
mentering af mellemformsgrupper pa skolerne som
et tiltag, der ligger mellem egentlige specialtilbud
og almenomradet. Det betyder, at elevtallet pa en-
kelte skoler vil stige. Derfor kan efterspgrgslen,
med den seneste befolkningsprognose, set for
kommunen som helhed, fortsat rummes pa de ti fol-
keskoler.

Fremtidens skole 2030

‘Sammen om lgfterne — Fremtidens skole 2030’
seetter retningen for udviklingen af folkeskolen frem
mod 2030. | budgetperioden vil der blive arbejdet
med implementering af politikken gennem tre fo-
kusomrader for arbejdet: Begrn i udfordringer, Re-
kruttering og fastholdelse samt STEM-fagene. De
feelles fokusomrader beskrives i 'Feelles kommunal
mal- og rammeaftale for Frederiksberg Kommunes
skolevaesen og omsaettes til konkrete handlinger i
skolernes individuelle skoleplaner.

| skolearet 2024/25 vil ’'Sammen om lgfterne’ i den
kommende budgetperiode ogsa blive understattet
af et gget fokus pa skolernes arbejde med laerings-
miljger, som styrker deltagelsesmuligheder for alle
bgrn. Der vil i denne forbindelse veaere fokus pa de
professionelles kompetencer, i forhold til at kunne
styrke deltagelsesmuligheder for alle.

Omstilling af specialundervisningsomradet

Frederiksberg Kommune oplever, i lighed med lan-
dets gvrige kommuner, et gget gkonomisk pres
som fglge af stigning i antallet af bagrn og unge, som
har udfordringer og har behov for seerlig stgtte.

| 2020-2021 blev der gennemfgrt en grundig ana-
lyse af kommunens specialundervisningsindsats,

herunder hvordan 'mellemtilbud’ (mellemformer) i
tilkknytning til den almene skole kan realiseres. |
2021 vedtog kommunalbestyrelsen en plan for ind-
fasning af nye mellemformsgrupper pa skolerne pa
Frederiksberg. De farste fem mellemformsgrupper
har veeret igangsat fra skolearet 2023/24 og med
en fleksibel videre indfasningsplan.

Arbejdet med inklusion, samt opbygningen af et
skolemindset der fokuserer pa "deltagelsesmulig-
heder for alle bgrn”, understgttes i budgetperioden
af flere udviklingstiltag om bl.a. fortsat implemente-
ring af mellemformsgrupper, opfalgning pa gkono-
mien og styrkelse af det almene omrade, sa flere
barn oplever deltagelsesmuligheder i skolen.

Flere skal have en ungdomsuddannelse

Der er i Frederiksberg Kommune formuleret en feel-
les retning for ungeindsatsen pa Frederiksberg, der
indeholder en raekke delmal i forhold til at fa flere
unge i uddannelse og arbejde. | den forbindelse
blev der i efteraret 2022 etableret en erhvervs-
klasse pa Tre Falke Skolen for elever, som profite-
rer af en hgjere grad af praksisfaglighed i deres
skoletilbud. Derudover arbejdes der i Frederiks-
berg Uddannelsesrad med at pege pa tiltag, som
kan styrke overgangen fra folkeskole til ungdoms-
uddannelserne, ligesom der pa lederniveau er et
fokus pa at etablere et steerkere samarbejde pa
tveers af forvaltninger, hvor den unge i hgjere grad
seettes i centrum via eksempelvis Ungekonferen-
cen.

Digitalisering

| 2022 er der foretaget en udskiftning af leerings-
platformen MinUddannelse til SkolePortalen. Den
nye platform blev taget i drift i skolearet 2022/23.
Der arbejdes med fortsat implementering af Med-
delelsesbog, digitale paedagogiske analyser og
handleplaner. Desuden Den sammenhangende
plan for vejledning og nye nationale testsystemer.

Der arbejdes endvidere fortsat med implemente-
ring af Strategi for Skole-I1t 2019-2023.

Der arbejdes i 2024-25 med at styrke teknologifor-
staelse i folkeskolerne ved at kapacitetsopbygge
45 leerere og It- og medie didaktiske vejledere. Der
er arrangeret workshops pa Kabenhavns Professi-
onshgjskole om bl.a. Digital dannelse, Kunstig In-
telligens og Programmering, leg og kreativitet.

Et fokusomrade i de kommende tre ar vil fortsat
veere STEM, og her skal Naturfagsstrategien og It-
strategien spille sammen for at f& @get opmaerk-



somhed pa, hvordan vi udvikler STEM-kompeten-
cer pa Frederiksberg, bade hos personalet og hos
eleverne.

Desuden er der fortsat Isbende opmaerksomhed pa
It-sikkerhed og GDPR pa skoleomradet.

Udvalgets gkonomi

Drift

Mio. kr. netto 2025
Undervisning og fritidstilbud 846.,0
Ungdomsuddannelse 8,5
SSP 3,9
| alt 890.8

| forhold til sidste ars budget er budgettet forgget
med 3,0 mio. kr. Dette dackker over en reduktion
pa 10,0 mio. kr., som allerede var indarbejdet i sid-
ste ars budget, og en forggelse pa 13,0 mio. kr.
som vedrgrer nye andringer.

Vedtagne anlagsprojekter
Anlzeg Samlet

Mio. kr. Netto 2025 overslag

Lindevangskolen (Skolema-
sterplan) 5,0 128,7

Ny Hollaenderskolen - Hel-
hedsplan for udearealer 0,1 8,3

Pulje til vedligehold af sko-
lernes idraetsfaciliteter® 0,5 -

Renovering af skolegarde
med klimatilpasning 0,0 5,9

Renovering af Sendermark-
skolen 59,8 165,2

Udearealer - Flexarea-
ler/shared space ved Ny
Hollaenderskolen 0,1 52

Vedligeholdsplan - Gen-
husning af skoler 7,4 31,1

| alt 72,8
Udvalgte takster

Takster

Kr. pr. Maned

SFO 2.205
Fritidsklub 768
Ungdomsklub 462



/ZEldre- og Omsorgsudvalget

Udvalgets opgaver

/Eldre- og Omsorgsudvalget har ansvaret for kom-
munens aktiviteter pa aeldre- og omsorgsomradet.

/AEldre- og omsorgsomradet er under pres bl.a.
fordi, der bliver flere eeldre. Sund aldring er en sam-
lebetegnelse for, at befolkningens levetid stiger, at
flere borgere lever laengere med et plejebehov,
samt at flere opnar flere ar med hgj selvhjulpenhed,
far behov for blandt andet plejebolig opstar. Den
sunde aldring betyder dog ogsa, at et voksende an-
tal borgere lever lzengere med en kronisk sygdom,
og at flere udvikler demens.

Opgavefordelingen mellem kommune og region er
under forandring. Dette geelder ikke mindst med
Sundhedsstrukturkommissionens nyligt fremlagte
anbefalinger og forslag til forvaltningsmodeller for
en ny organisering af sundhedsvaesnet. Anbefalin-
gerne og forslag skal danne grundlag for et politisk
udspil til en sundhedsreform. Ligeledes er aldrere-
formen og en kommende eldrelov en vigtig faktor
i udformningen af fremtidens velfeerd pa seldreom-
radet.

Den 1. juli 2022 tradte sundhedsklyngerne omkring
akuthospitalerne i kraft.

Arbejdsmarkedet er generelt under pres. Pa zeld-
reomradet er det vanskeligt at rekruttere og fast-
holde medarbejdere. Der er bade nationalt og lokalt
taget en raekke initiativer, der forventes delvist at
kunne imgdekomme udfordringen.

Omsorgstilbud

Omsorgstilbud daekker hovedsageligt udgifter til
hjemmehjzelp, hjemmesygepleje, aeldreboliger og
plejeboliger, aktivitetscentre samt Dagnrehabilite-
ringen. Hertil kommer en raekke tilbud, ordninger
og ydelser som fx vaskeriordning, tilskud til seldre-
klubber m.m.

Forvaltningen er i gang med udarbejdelse af en
analyse af det nzere sundhedsvaesen. Derudover
er udarbejdet en zldreanalyse, der har peget pa
en reekke omrader, hvor det er muligt at justere ind-
satsen. ZAldreanalysen har veeret forelagt ifm. Bud-
get 2023.

Hjaelpemidler

Kommunen skal ifglge servicelovens §§ 112, 113
og 116 yde stgtte til hjaelpemidler, forbrugsgoder

og boligaendringer til borgere med en varig nedsat
funktionsevne. Hjselpemidler er produkter, som
mennesker med fysisk eller psykisk funktionsned-
saettelse anvender. Formalet med hjaelpemidler er
at kompensere for funktionsnedseettelse og give
borgere bedre muligheder for rehabilitering, aktivi-
tet og samfundsdeltagelse. Fagomradet for hjeel-
pemidler omfatter hele formidlingsprocessen fra
borgeren oplever et behov, over kommunens ud-
redning og bevilling, valg af det rigtige produkt og
til, at borgeren anvender hjeelpemidlet i hverdagen.
Med den teknologiske udvikling udvides tilbuddet
af hjeelpemidler lgbende.

Sundhed

Sundhed omfatter udgifter til aktiviteter i kommu-
nalt regi, herunder forebyggelse vedrgrende om-
sorgsomradet og ambulant genoptraening samt fi-
nansiering af borgernes brug af regionale sund-
hedsydelser, fx hospice, specialiseret genoptrae-
ning og specialiseret rehabilitering.

Institutioner og pladser

Nedenfor ses en oversigt over antal institutioner og
pladser primo 2024 pa udvalgte omrader.

Institutioner til seldre

Type Antal Pladser
Plejeboligtilbud 11 956
Aktivitetstilbud 3 *95
Dggntilbud 1 80

* Inklusive 20 pladser pa Stedet (yngre borgere med demens).

Udvalgets strategiske tiltag og udfordrin-
ger

Flere aeldre

Nedenstdende grafer viser den demografiske ud-
vikling blandt kommunens aldrebefolkning fordelt
pa relevante aldersgrupper. Befolkningsudviklin-
gen bruges blandt andet til at tilpasse budgettet til
hjemmeplejen samt til at estimere behovet for ple-
jeboliger i kommunen.

For de 65-84 arige og 85+ arige er der kun mindre
2ndringer i forhold til prognose 2023, saledes for-
ventes der en nedjustering i bade gruppen af 65-84
arige og 85+ arige pa hhv. ca. 1 pct. og ca. 2 pct.
FAEldrebefolkningen er typisk ikke seerligt flytteak-
tive, og befolkningsudviklingen i disse grupper er



derfor mere afhaengig af generationernes starrelse
og udviklingen i dedelighed end aendringer i flytte-
manstre.

Selvom der sker en mindre nedjustering i forhold til
prognose 2023 er det vaerd at bemaerke, at antallet
af 85+ arige stiger markant med 62 pct. frem mod
2036 — men ogsa at veeksten flader ud i slutningen
af prognoseperioden

Figur 1 — Indekseret udvikling i antallet af 65-85
arige hhv. 85+ érige
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Kilde: Frederiksberg Kommunes Befolkningsprognose 2024.

| takt med den demografiske udvikling sker der Ig-
bende en udbygning af antal plejeboliger, ligesom
de nuveerende boliger bygningsmeaessigt gares
tidssvarende. Der arbejdes fortsat med forskellige
typer af fleksible Igsninger, der gor det muligt 1g-
bende at tilpasse kommunens tilbud og ressourcer
til udviklingen i borgernes behov. Det geelder fx op-
rettelsen af fleksible omsorgspladser pa bl.a. Fre-
deriksberg Kommunes Dggnrehabilitering, der kan
handtere midlertidige aendringer i behovet for ple-
jeboliger.

Frederiksberg Kommunes Zldre- og Veerdigheds-
politik for 2023-2026 fastleegger de centrale vaer-
dier og principper for kommunens sundheds- og
omsorgsarbejde. Borgerne stgttes i at veere aktive
og selvhjulpne leengst muligt. Borgerne skal veere
trygge og have hjaelp, hvis behovet opstar og frivil-
lige og det bredere civilsamfund indgar som en
veerdifuld medspiller i at skabe det gode aldreliv
og forebygge ensomhed i samspil med borger, pa-
rgrende og kommune.

Rehabiliteringsindsatsen er en integreret del af
kommunens opgavelgsning. Hverdagsrehabilite-
ring er treening i hverdagens aktiviteter, sdsom ind-
kab, tgjvask, st@vsugning, personlig pleje m.m.
Formalet med hverdagsrehabilitering er at hjaelpe
borgeren til, helt eller delvist, at blive uafheengig af
andres hjaelp i hverdagen. Der kan ogsa veere tale

om genoptraening og rehabilitering efter fx sygdom
eller skade, sa borgeren far styrke til igen at opna
og fastholde en velfungerende hverdag med aktivi-
teter. Rehabilitering bygger pa en taet dialog med
borgeren og tager udgangspunkt i borgerens egne
mal og ressourcer.

Udvalgets gkonomi

Drift

Mio. kr. netto 2025
Omsorg 1.002,0
Hjeelpemidler 59,7
Sundhed 66,7
[ alt 1.128,43

| forhold til sidste ars budget er budgettet forgget
med 20,9 mio. kr. Dette daekker over en forggelse
pa 22,8 mio. kr., som allerede var indarbejdet i sid-
ste ars budget, og en reduktion pa 1,9 mio. kr. som
vedrgrer nye andringer.

Vedtagne anlagsprojekter

Anlag Samlet
Mio. kr. netto 2025 Overslag
Ingeborggarden, Boligdel 24 442,3

Ingeborggarden, Service-
arealer 26,3 162,4

Modernisering af Sgnder-
vang Plejehjem - Byudvik-

ling 11,0 11,3
Nimbus, Inventar 3,2 3,2
Ny Sgndervang, Boligdel 128,7 302,1
Ny Sendervang, Servicedel 37,0 68,4
Plejeboligkapacitet 2033 -

Bolig 0,0 125,0
Plejeboligkapacitet 2033 -

Service 0,0 27,7
Sendervang Plejecenter,

ombygning 3.1 189,9
Projektledelse, modernise-

ring af plejehjem 1,8 -
Sendervang Plejecenter,

ombygning - Boligdel 13,2 324,0
Sendervang, Inventar 18,0 18,5
| alt 2447

Note: Puljerne er flerarige projekter uden slutdato, hvorfor et
samlet overslag ikke er relevant.



Kultur- og Fritidsudvalget

Udvalgets opgaver

Kultur- og Fritidsudvalget (KFU) prioriterer indsat-
sen for kommunens aktiviteter pa kultur- og fritids-
omradet, herunder inden for idraet og folkeoplys-
ning samt biblioteker og kultur.

Idreet og folkeoplysning

Omradet daekker primaert aktiviteter, som regule-
res af Folkeoplysningsloven. Der ydes aktivitetstil-
skud til en reekke aftenskoler samt bgrne- og ung-
domsforeninger. Der kan endvidere stilles offent-
lige lokaler vederlagsfrit til radighed for godkendte
foreninger. For de foreninger, der driver deres akti-
viteter i private lokaler, er der mulighed for at sgge
lokaletilskud.

Folkeoplysningsomradet daekker endvidere drifts-
tilskud til Kegbenhavns Boldklub (KB) og til Frede-
riksberg Idraet (FIU), der stiller deres haller og an-
leeg til radighed for aftenskoler og foreninger.

Pa idreetsomradet indgar drift af de kommunale
haller og anlaeg, som ogsa varetages af FIU. Under
omradet ligger ogsa udgifter til Frederiksberg Ba-
dene (Frederiksberg Svemmehal og Flintholm
Svemmehal).

Endelig er kommunens sommerferieaktiviteter for
barn budgetlagt her.

Biblioteker og kultur

Omradet "Biblioteker og kultur” omfatter Biblioteket
Frederiksberg, som bestar af Hovedbiblioteket pa
Solbjerg Plads samt biblioteksindgange pa hhv.
Godthabsvej (familiebibliotek), Danasvej og Med-
borgercenteret ved Nordens Plads.

Herudover omfatter omradet tilskud til en reekke
sma og store institutioner inden for det kulturelle
omrade — teatre, musik, museer mv., ligesom drifts-
udgifterne til afvikling af en lang raekke tilbageven-
dende kulturelle events og arrangementer er bud-
getlagt pa omradet.

Endvidere indgar tre tilskudspuljer, hvoraf to dispo-
neres af Kultur- og Fritidsudvalget og én af Musik-
udvalget pa baggrund af ansggninger fra en bred
vifte af kulturelle aktgrer — store som sma.

Endelig omfatter omradet driften af kultur- og be-
veegelseshuset KU.BE samt de dele af Magneten,

som omfatter aktiviteter, der relaterer sig til Kultur-
og Fritidsudvalget — primaert kampsport og musik.

Institutioner pa Kultur- og Fritidsomradet

Kommunale institutioner

Frederiksberg Badene (Flintholm
Svemmehal og Frederiksberg
Svemmehal)

Hovedbiblioteket
Biblioteksindgang Danasvej
Biblioteksindgang Godthabsvej
Medborgercenter Nordens Plads
KU.BE

Hertil kommer driftsoverenskomster/aftaler med en
reekke selvejende/private institutioner, herunder
Frederiksberg Museerne, Musikhgjskolen, Aveny-
T, Riddersalen samt FIU og KB.

Udvalgets strategiske tiltag og udfordrin-
ger

Kultur- og Fritidspolitik

| juni 2023 vedtog Kommunalbestyrelsen en ny
Kultur- og Fritidspolitik, som bygger pa en overord-
net vision:

Pa Frederiksberg arbejder vi for et neervaerende og
mangfoldigt kultur- og fritidsliv, som tager afsaet i
Frederiksbergs seerlige kendetegn og er til stede i
alles liv pa en relevant made for at bidrage til feel-
lesskab og demokratisk dannelse.

Ud over visionen, rummer politikken ogsa fire fo-
kusomrader:

1. At skabe og understoatte kulturelle mgdesteder
for mennesker pa hele Frederiksberg

2. At understatte frivillighed i kultur- og fritidslivet

3. At have seerligt fokus pa bgrn og unge — herun-
der isaer pigers deltagelse i foreningslivet

4. At kultur- og fritidslivet bliver en integreret del af
kommunens gvrige fagomrader

Under visionsniveauet ligger desuden et strategini-
veau, som bestar af en Teaterstrategi, en Biblio-
teksstrategi, Bevaeg Dig For Livet, en Facilitetsstra-
tegi for idreet, en Folkeoplysningsstrategi, en
Kunststrategi og en Musikstrategi.
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Udvalgets gkonomi

Drift

Mio. kr. netto 2025
Idraet og folkeoplysning 85,7
Biblioteker og kultur 108,1
I alt 193,8

| forhold til sidste ars budget er budgettet reduceret
med 13,3 mio. kr. Dette daekker over en reduktion
pa 14,8 mio. kr., som allerede var indarbejdet i sid-
ste ars budget, og en forggelse pa 1,5 mio. kr. som
vedrgrer nye andringer.

Vedtagne anlegsprojekter

Anlzeg Samlet
Mio. kr. Netto 2025 Overslag
Klubhus - FB 0,0 11,6
Kultur- og Musikskole 2,1 8,5
Midlertidig genhusning

vedr. FB klubhus 0,2 1,8
Pulje til gavimaleri 0,0 -
Pulje til abne idreetsanleeg 0,5 -
Skaterbane 0,0 1,3
Voldgiftssag - Frederiks-

berg Svgemmehal 0,3 9,5
| alt 3,1

Note: Puljerne er flerarige projekter uden slutdato, hvorfor et
samlet overslag ikke er relevant.
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Barneudvalget

Udvalgets opgaver

Bgrneudvalget har ansvaret for dagtilbud i fersko-
lealderen og den familiesociale indsats, som rum-
mer radgivning, myndighedssagsbehandling og
iveerkseettelse af stgtteindsatser for bagrn, unge og
familier med seerlige behov, ligesom det nyetable-
rede tilbud om lettere behandling til barn og unge i
psykisk mistrivsel ogsa herer under bgrneudvalget.

Dagtilbud mv.

Omradet omfatter kommunens daginstitutioner,
dagpleje, tilskud til privat bgrnepasning og kgb af
specialpladser i dagtilbud.

Dagtilbud skal fremme bgrns trivsel, laering, udvik-
ling og dannelse gennem trygge og paedagogiske
leeringsmiljger, hvor legen er grundlaeggende, og
hvor der tages udgangspunkt i et bgrneperspektiv.
De skal i samarbejde med foraeldrene give bgrn
omsorg og understgtte det enkelte barns trivsel,
leering, udvikling og dannelse og derigennem bi-
drage til, at bern far en god og tryg opvaekst.

Rammerne i dagtilbud skal give et fysisk, psykisk
og aestetisk begrnemiljg, som fremmer bgrnenes
trivsel, sundhed, udvikling og lzering. Dagtilbud skal
give bgrn medbestemmelse, medansvar og forsta-
else for og oplevelse med demokrati. Dagtilbud
skal som led heri bidrage til at udvikle barns selv-
steendighed, evner til at indga i forpligtende feelles-
skaber og samhgrighed med og integration i det
danske samfund. | samarbejde med foreeldrene
skal dagtilbud sikre bgrn en god overgang fra hjem
til dagtilbud.

| samarbejde med foraeldre og skole skal dagtilbud
sikre bgrn en god sammenheengende overgang
mellem dagtilbud og fra dagtilbud til fritidstilbud og
skole ved at udvikle og understatte deres grund-
leeggende kompetencer og lysten til at lzere.

Ved loven om minimumsnormeringer i dagtilbud er
det palagt fra 1. januar 2024, at der maksimum skal
veere tre vuggestuebarn pr. voksen og seks bagrne-
havebgrn pr. voksen opgjort efter Danmarks Stati-
stiks definition. For at nd dette mal blev det ved
budget 2023 besluttet, at fordelingen af paedagoger
og paedagogmedhjeelpere skal aendres til et gen-
nemsnit pa 50 pct. peedagoger og 50 pct. paeda-
gogmedhjeelpere fra 2024, med en indfasning i
2023 med 59 pct. peedagoger og 41 pct. paedagog-
medhjeelpere. Det betyder, at dagtilbuddene gene-
relt set skal omlaegge deres ansaettelser og have

faerre paedagoger og til gengeeld flere paedagog-
medhjaelpere og dermed samlet set flere haender.
For at undga yderligere administration, vil det ikke
blive reguleret eller kontrolleret, hvilket fordeling
den enkelte institution har. Frederiksberg Kom-
mune udarbejder i stedet en arlig opfalgning pa mi-
nimumsnormeringerne pa baggrund af de bagud-
rettede data fra Danmarks Statistik. Opfelgningen
fremlaegges til politisk orientering.

Born, unge og familier i udsatte positioner

Tilbud til barn, unge og familier i udsatte positioner
omfatter en reekke tidlige forebyggende radgiv-
nings- og vejledningsindsatser for barn og deres
familier — herunder blandt andet fremskudte social-
radgivere i daginstitutioner og skoler, hjemmevejle-
dere og familievejledere. Familieafdelingen kan
desuden iveerkseette stgtte til barnet/den unge eller
familien eksempelvis i form af familiebehandling,
udpegning af en kontaktperson, psykologbehand-
ling mv.

Familieafdelingen treeffer afgarelser i sager, hvor
behovet for stgtte er begrundet i psykosociale-
og/eller handicaprelaterede forhold. Myndigheds-
opgaven omfatter saledes ogsa afgerelser om han-
dicapkompenserende ydelser vedrgrende barn og
unge.

Derudover omfatter omradet anbringelser af bgrn
og unge udenfor hjemmet eksempelvis i en pleje-
familie eller pa opholdssted, dagninstitution eller
sikret dggninstitution.

Handicapkompenserende ydelser og refusion
for dyre enkeltsager

Under aktiviteten afholdes udgifter til handicap-
kompenserende ydelser som eksempelvis tabt ar-
bejdsfortjeneste, merudgifter ved forsergelse af
bgrn under 18 &r med betydeligt og varigt nedsat
fysisk og psykisk funktionsevne, samt udgifter ved-
rgrende hjemmetraeningsordninger. Endvidere
budgetteres de statslige refusioner for saerligt dyre
enkeltsager pa denne aktivitet. Refusionsordnin-
gen er indfgrt for at sikre kommunerne mod meget
store udgifter i enkeltsager.

Faellesradgivningen for Bern og Unge

Familie- og Ungeradgivningen (FUR), som er en
del af Feellesradgivningen, udfgrer specialiseret
psykologisk behandling og undersggelsesarbejde
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efter henvisning fra familieafdelingen. FUR vareta-
ger desuden den lovpligtige abne anonyme radgiv-
ning. 1. februar 2024 &bnede "Abent Tilbud for
Mental Sundhed” under Feellesradgivningen. Til-
buddet er lovpligtigt med hjemmel i sundhedsloven
og retter sig mod begrn i alderen 6 til 17 ar, som op-
lever symptomer pa psykisk mistrivsel.

Institutioner og pladser

Nedenfor ses en oversigt over institutioner pa bar-
neudvalgets omrade, samt det prognosticerede an-
tal pladser i 2025.

Dagtilbud

Institutioner og prognosticeret antal pladser i
2025

Type Institutioner Pladser
Dagpleje 1 22
Privat pasning 107
Privat-/puljeinstitutioner 16 465
Vuggestuer 1 46
Bagrnehaver 1 40
Integrerede institutio-

ner 39 4.517
Seerlige dagtilbud 1 34

De 39 integrerede institutioner er fordelt pa 21
kommunale daginstitutioner og 18 selvejende dag-
institutioner. Vuggestuen og det seerlige dagtilbud
er kommunale institutioner og bgrnehaven er en
selvejende institution. Af de prognosticerede 4.517
integrerede pladser er 518 skovbgrnehavepladser.

Bern, unge og familier i udsatte positioner

Institutioner og antal pladser i 2025

Pladser/-
Type Institutioner enheder
Anbringelser:
Lejlighed eller hybel-
plads kombineret med
kontaktpersonforlgb 1 12
Forebyggende foranstaltninger:
Dggnophold for fami-
lier 1 6
Familievejledning 1 34
Ambulant familiebe-
handling 1 71
Kontaktperson til unge
og deres familier 1 56

Frederiksberg Kommune har driftsoverenskomst
med to selvejende institutioner, som leverer ydel-
ser inden for degnophold og forebyggende indsat-
ser. Det er Allégarden og Bullowsvej.

Udvalgets strategiske tiltag og udfordrin-
ger

Demografisk udvikling

Befolkningsprognose 2024 viser, at der overordnet
forventes en stigning i antallet af 0-2 arige i perio-
den fra 2025 og frem, mens antallet af 3-5 arige
forventes at falde i perioden 2025 til 2028 for her-
efter at stige.

Figur 1 — Indekseret udvikling i antallet af 0-2 arige
hhv. 3-5 arige
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Kilde: Frederiksberg Kommunes Befolkningsprognose 2024.

Befolkningsprognosen for 2024 viser endvidere, at
der fra 2026 og frem forventes et fald i antallet af
13-17 arige, hvilket er den aldersgruppe, som sta-
tistisk medfgrer de hgjeste udgifter pa det speciali-
serede bgrneomrade.

Figur 2 — Indekseret udvikling i antallet af 13-17
arige
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Kilde: Frederiksberg Kommunes Befolkningsprognose 2024.

Tiltag pa dagtilbudsomradet

Strategi for kvalitet i dagtilbud har siden 2020 givet
en feelles pejling og ramme for udviklingsarbejdet
pa dagtilbudsomradet med fokus pa temaer og ud-
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fordringer, som tilsammen bidrager til at styrke kva-
liteten i dagtilbuddene. Mange af de igangsatte pro-
jekter under den tidligere strategi er afsluttet, og er
sat i drift, og Ba@rneudvalget besluttede derfor en ny
revideret Strategi for kvalitet i dagtilbud i august
maned 2023.

Bgrneudvalget pegede pa syv temaer, som indgar
i den nye reviderede strategi; steerke bernefaelles-
skaber, trivsel, steerke arbejdsfeellesskaber, faglig-
ledelse, tilsyn, sprog, og masterplan for kapacitet
og vedligehold af bygninger. Under hver af de syv
temaer er en raekke indsatser, som der labende bli-
ver arbejdet med, indtil indsatserne kan afsluttes
og seettes i drift.

Tiltag pa det Specialiserede berneomrade
Styrkelse af det familiesociale omrade

Familieafdelingen har siden 2023 arbejdet med for-
beredelse og implementering af den nye hovedlov
pa det specialiserede bgrneomrade ’barnets lov’,
der tradte i kraft 1. januar 2024.

Loven medfgrer omfattende aendringer i de be-
stemmelser, der er geeldende pa det specialise-
rede berneomrade. Et hovedformal med barnets
lov er at sikre barn og unges ret til inddragelse og
indflydelse pa beslutninger med betydning for de-
res liv. Konkret betyder dette blandt andet at bgrn
fra 10 ar er juridisk part i barnesagen med ret til
partshering, mulighed for at paklage afge@relser mv.
Barnets lov indebeaerer ligeledes ophaevelse af en
reekke af de tidligere geeldende proceskrav og
sagsbehandlingsfrister til fordel for en mere konkret
og individuelt tilpasset sagstilrettelaeggelse med fo-
kus pa hurtigere ivaerksaettelse af stotte.

Ved bestemte sagstrin stiller den nye lov som no-
get nyt krav om, at der deltager to bgrne- og unge-
radgivere.

Implementeringen af barnets lov stiller store krav til
radgivernes kompetencer. Det er forventningen at
arbejdet vil paga i hele budgetperioden og blandt
andet vil have fokus pa kompetenceudvikling, ud-
arbejdelse af understgttende materialer, nye afgg-
relsesskabeloner, afklaring af arbejdsgange, meto-
der mv.

Familieafdelingen har sidelgbende ligeledes fortsat
fokus pa arbejdet med den vedtagne strategi for
anbringelsesomradet, som understgtter, at flere
bgrn og unge kan anbringes i netveerk og plejefa-
milier frem for pa berne- og ungehjem og pa at
sikre hgj kvalitet og lovmedholdelighed i dokumen-
tationen af myndighedssagsbehandlingen blandt

andet gennem systematisk arbejde med udvik-
lings- og leeringsorienteret ledelsestilsyn.
Styrket styringsgrundlag

| budgetperioden arbejdes der videre med imple-
menteringen af digital understgttelse af gkonomi-
styringen pa det specialiserede barneomrade.

Udvalgets gkonomi

Drift

Mio. kr. netto 2025
Bern, unge og familier i udsatte positi- 2129
oner

Faellesradgivningen for B@rn og Unge 7.3
Merudgiftsydelser og tabt arbejdsfor- 4,2
tieneste m.v.

Dagtilbud mv. 570,9
| alt 787,0

| forhold til sidste ars budget er budgettet reduceret
med 6,1 mio. kr. Dette deekker over en forggelse
pa 6,4 mio. kr., som allerede var indarbejdet i sidste
ars budget, og en reduktion pa 12,5 mio. kr. som
vedrgrer nye aendringer.

Vedtagne anlaegsprojekter

Anlag

Samlet
Mio. kr. netto 2025 overslag
Etablering af tilstraekkeligt antal
vuggestuepladser i gst 0,0 6,0
Frederiksvej Barnehus 1,0 57,3
Pulje til legepladser/udearealer
for dagtilbud 1,5 -
Adilsvej kab og renovering 1,1 243
| alt 3,6

Note: Puljerne er flerarige projekter uden slutdato, hvorfor et
samlet overslag ikke er relevant.

Udvalgte takster

Takster

Kr. pr. maned 2025
Dagpleje

Fuldtidstakst 3.706
Deltidstakst, fast 1.794
Deltidstakst, pr. time 39
Vuggestue

Fuldtidstakst 3.706



Takster

Kr. pr. maned 2025
Deltidstakst, fast 1.794
Deltidstakst, pr. time 39
Frokosttakst 712
Bgrnehave

Fuldtidstakst 2.012
Deltidstakst, fast 982
Deltidstakst, pr. time 21
Frokosttakst 712
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Socialudvalget

Udvalgets opgaver

Socialudvalget har ansvaret for at prioritere kom-
munens aktiviteter pa det specialiserede voksen-
omrade. Socialudvalget har ligeledes ansvaret for
kommunens boligsociale arbejde og statte til frivil-
ligt socialt arbejde.

Tilbud til voksne med seerlige behov

Aktiviteterne deekker beskyttet beskaeftigelse, akti-
vitets- og samveerstilbud, botilbud til hjemlgse, be-
handling af alkohol- og stofmisbrug, botilbud for
leengerevarende ophold, botilbud til midlertidigt op-
hold, kontaktperson- og ledsageordninger, borger-
styret personlig assistance (BPA-ordningen), statte
i eget hjem mv. samt seerligt tilrettelagt ungdoms-
uddannelse.

Senblindekurser

Der kgbes seerlige revalideringspladser i andre
kommuner, herunder senblindekurser.

Boligsocialt arbejde

Aktiviteterne er med til at sikre, at alle kommunens
boligomrader er egnede til at danne rammen om et
godt liv med hgj livskvalitet for beboerne. Der
iveerkseettes tiltag, som skal hjeelpe med at fore-
bygge sociale og sundhedsmeessige problemer,
men ogsa malrettede indsatser omkring fx arbejds-
lashed, kriminalitet og eksklusion.

Stotte til frivilligt socialt arbejde

Aktiviteterne omfatter stgtte til frivillige foreninger
og organisationer, samt tiltag der understatter det
aktive civilsamfund og frivilligt socialt arbejde. Ved
budgetaftalen for 2024 blev partierne enige om, at
der skal laves en strategi for udviklingen af det so-
ciale frivilighedsomrade. Denne udmgntes i Ny So-
cial Frivillighedsstrategi.

Institutioner og pladser

Nedenfor ses en oversigt over institutioner pa soci-
aludvalgets omrade samt det prognosticerede an-
tal pladser pr. 1. januar 2024."

1 Ny Bakkegarden vil blive taget i brug i labet af 2026 og Ny
Sendervang forventes at abne i december 2025. Dog bestar der
en risiko for, at abningen kan blive udskudt til starten af 2026.

Institution

Type Pladser

Handicap: Beskyttet beskaeftigelse, Aktivitets- og

samverstilbud (finansierede pladser

Betty (Internt Aktivitets-
og samveerstilbud)

Center for Social Virk-
somhed Magneten (og
Vesterbrogade 194)

Tilbud med per-
sonale i dagti- 8
merne

Tilbud med per-
sonale i dagti- 92
merne

Handicap: Botilbud (boliger

Bakkegarden

Mathildebo (Betty)

Frydendalsvej 27C
(Betty)

Betty (1. sal, 6. og 7. sal)

Betty (enkeltmandspro-
jekt)

Betty (2., 3., 4. og 5. sal)

Bofeellesskabet Pile Allé
33

Dstervang

Botilbud med

dagndeekning I

Bofeellesskab

med personale i 11
dag- og aftenti-

merne

Enkeltmandstil-
bud

Botilbud med
degndeekning

Enkeltmandspro-
jekt med dagn- 2
daekning

Botilbud med
d@gndeekning

Bofeellesskab
med personale i
dag- og aftenti-
merne
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Hjerneskade 8

Psykiatri: Aktivitets- og samveerstilbud

Café Paraplyen

Flinten

Roskildevej

Tilbud med per-
sonale i dagti- 49
merne

Tilbud med per-
sonale i dagti-

merne (uvisite- A
ret)

Tilbud med per-

sonale i dagti- 35

merne

Misbrugsbehandling (forventede arlige borgere)

FKRC

Behandlingstil-
bud med aktivi-
tets-og sam-

veerstilbud med

465

Omrokeringen mellem Bakkegarden og Ny Sgndervang vil re-
sultere i 24 nye boliger/pladser for Socialomradet inden udgan-

gen af 2025/2026.



Institution Type Pladser
personale i dag-
timerne

psykiatri: Botilbud (boliger

. o Botilbud med
quleglet pa Svanholms- personale i dag- 14
vej :
og aftentimerne
. Botilbud med
gﬁgzggs:'a;e\lll:sskabet ' personale i dag- 20
timerne
Botilbud med
Stenhuggerhusene personale i dag- 3

og aftentimerne

Soltoppen / Sdr. Fasan- Botilbud med

vej 40, 3. og 4. sal degndaekning e
Bofeellesskabet Lioba / Botilbud med 2
alternative plejeboliger dagndeekning

Bostedet Thea Lol (s 35

degndaekning

Laurits Sgrensens Vej 5;3:? duac:;kninged 30

Herbergspladser, akut boliger og ops@gende indsats
for hjemlgse

Gadeplan og akutbolig-

Opsggende og

indsatsen (boliger Fin- stottende indsats 8
sens Have)
Herberg med 32
Leerkehgj dggndaekning
Akutovernatning 9
Lindevang Herberg ~ med 33

degndeekning

Ovenstaende tabel kan ikke sammenholdes med sidste ars ta-
bel fra Budget 2023, grundet en ny opgegrelsesmetode i over-
ensstemmelse med Den Sociale Masterplan.

Udover ovenstaende kgber kommunen pladser i
andre kommuner, i regionalt regi mv. svarende til i
alt 438,6 helarspersoner, jf. regnskab 2023.

Udvalgets strategiske tiltag og udfordrin-
ger

Med udgangspunkt i den sociale lovgivning, rets-
sikkerhedsloven mv., de langsigtede mal i Handi-
cappolitik og Udsattepolitik, Den Sociale Master-
plan samt den Boligsociale Masterplan er der ne-
denstaende seerlige temaer under Socialudvalget.
Med budgetforliget for budget 2024 blev det desu-
den besluttet, at der skal fremlaegges og vedtages
konkrete forslag, som reducerer den fremtidige ud-
giftsveekst. | denne forbindelse er arbejdet med
Handleplanen for det specialiserede socialomrade
igangsat.

Handleplanen pa det specialiserede socialom-
rade for voksne

Frederiksberg Kommune er fortsat den kommune i
landet, der har de laveste udgifter pa det speciali-
serede socialomrade set i forhold til indbyggertal.
Samtidig oplever Frederiksberg Kommune i disse
ar, som de fleste af landets @vrige kommuner, et
stort udgiftspres pa det specialiserede socialom-
rade.

De gkonomiske prognoser for 2024 indikerede op-
rindeligt forventede merudgifter, og disse er forsagt
handteret i Handleplanen. Aktuelt for 2025 forven-
tes der merudgifter pa servicerammen, og det er
dermed stadig ngdvendigt med en stram styring af
omradet. Der arbejdes derfor fortsat med initiativer
for 2025 og frem, som reducerer udgiftsveeksten
bade gennem omlaegninger, nye billigere tilbud og
besparelser.

Arbejdet med Handleplanen er langsigtet og invol-
verer desuden omstilling af socialomradet til reco-
veryorienteret tilgang. Med igangsaettelsen af ana-
lyser og tiltag jf. Handleplanen, arbejdes der hen
mod en bedre sammenhasng mellem budget og
forbrug pa sigt, og en lavere stigning i udgifterne pa
Socialomradet.

For at modvirke udgiftsudviklingen er der fokus pa
en investeringstilgang i regi af Den Sociale Master-
plan. Opfalgningen pa Den Sociale Masterplan fin-
des dermed ogsa i regi af Handleplanen.

Den Sociale Masterplan og Handleplanen
pa det specialiserede socialomrade for
voksne

Som led i den gkonomiske styring arbejder forvalt-
ningen Igbende pa at lgse det stigende udgiftspres,
der ses pa det specialiserede socialomrade. Dette
sker blandt andet via Den Sociale Masterplan, der
forelaegges politisk. | ar vil opfalgningen pa Den
Sociale Masterplan indga i Handleplanen og i form
af separate sager til Socialudvalget om fx Garden.
Fokus i masterplanen er at sikre den optimale kob-
ling af faglig kvalitet, byggeri og gkonomi pa kort og
lzengere sigt og inkluderer dermed ogsa opfalgning
pa tiltag og forslag vedr. Handleplanen.

Den faglige, gkonomiske og bygningsmaessige
konsolidering pa det specialiserede socialomrade
styres og prioriteres gennem Den Sociale Master-
plan. De socialpolitiske pejlemeaerker saetter retning
for, hvordan kommunen bevilger statte til voksne
med saerlige behov.
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Det er vigtigt at prioritere lokale kvalitetslgsninger
ud fra et neerhedsprincip og samtidig sarge for, at
indsatsen ikke er mere omfattende, end der er be-
hov for. Herunder ogsé at teenke velfeerdsteknologi
ind, hvor det centrale udgangspunkt er, at teknologi
og faglighed skal understgtte hinanden.

Krumtappen i Den Sociale Masterplan er at styre
kapaciteten og kvaliteten af bygningsmassen for at
give plads til at rumme dels borgere fra nedslidte
egne tilbud og dels borgere fra dyre tilbud i andre
kommuner. Der etableres tilboud, som videreudvik-
ler den eksisterende faglighed og dermed gger
kvaliteten i Frederiksberg Kommunes tilbud. Sam-
tidig sikres en samlet effektivisering. Derudover
igangseettes i 2024 udviklingen af en ny styrings-
model for institutioner i regi af handleplanen, for at
sikre en bedre sammenhang mellem borgernes
behov og egne tilbuds gkonomiske ramme og ka-
pacitet.

| det rehabiliterende perspektiv er det malet, at den
enkelte borger mestrer eget liv og er mest mulig
selvhjulpen. For at hjeelpe pa vej er det vigtigt, dels
at der er kvalitet i sagsbehandlingen, sa borgernes
retssikkerhed sikres, dels at der hele tiden arbejdes
pa at skabe en koordineret og sammenhangende
indsats. | denne forbindelse implementerer Frede-
riksberg Kommune gennem et tre-arigt partner-
skabsprojekt med Social- og Boligstyrelsen og
VIVE en omstilling til Recovery-orienteret tilgang
Borgeren ved Roret. Omstillingen skal sikre et feel-
les fagligt fundament der sikrer kvaliteten i indsat-
ser med udgangspunkt i at understagtte borgerens
egen recovery-proces. For sa vidt angar kvaliteten
af de trufne myndighedsafgerelser viser de arlige
afrapporteringer, at de trufne afgerelser i Ankesty-
relsen traeffes inden for det geeldende lovgrundlag
og i overensstemmelse hermed.

Udsatte og hjemlgse

Udsattepolitikken har som overordnet mal at sikre,
at socialt udsatte borgere far mulighed for at bi-
drage med deres ressourcer, og at den enkelte bor-
ger stottes i at handtere og nedbryde de barrierer,
der begraenser dem i at bidrage og deltage i sam-
fundet pa lige fod med andre. De socialt udsatte
borgere kan blandt andet vaere ramt af misbrug,
hjemlgshed, sindslidelse, darligt helbred, ringe
gkonomi samt manglende socialt netveerk, og for
den enkelte er der ofte tale om en kombination af
disse problemstillinger.

Der saettes seerligt fokus pa strategisk forebyg-
gende indsats for udsatte borgere og pa at styrke
en koordineret og sammenhangende indsats. Den
fremskudte sagsbehandling er eksempel pa en

proaktiv og ops@gende indsats, som styrker hel-
hedsorienterede Igsninger for udsatte borgere. Der
er ligeledes seerligt fokus pa at sikre trygge over-
gange fra ung til voksen gennem tiltag, som styrker
koordination pa tvaers af forvaltninger for unge med
seerlige behov. Endelig er der med omlaegningen
af hjemlgseomradet og implementeringen af den
nye hjemlgsereform et styrket fokus pa Housing
First-indsatser, hvor en fast bolig og sociale indsat-
ser gar hand i hand.

Social baredygtighed og boligsociale indsat-
ser

Frederiksberg skal veere en mangfoldig by, og
kommunen vil understgtte alle generationers mu-
ligheder for at have en hgij livskvalitet i hverdagen.
Det handler om at udvikle tilbud, faciliteter og rum,
og om at fremme den sociale sammenhaengskraft
ved at skabe rammer for faellesskaber og relationer
pa tveers af generationer. Derudover skal Frede-
riksberg veere en socialt baeredygtig by, som kan
inkludere alle borgere og give plads til alle. Den so-
ciale beeredygtighed skal blandt andet understgat-
tes ved at gennemfare omradefornyelse, boligsoci-
ale indsatser og helhedsplanlaegning i byomrader,
hvor der er brug for saerlig opmaerksomhed for at
skabe positiv udvikling.

Med budget 2021 blev det besluttet, at der skulle
foreleegges en samlet plan for den boligsociale ind-
sats. Den Boligsociale Masterplan 2023 - 2026 ud-
gar den strategiske ramme for kommunens bolig-
sociale arbejde samt i den forbindelse arbejdet
med boliganvisning, boligsociale indsatser og sam-
menhaengen til det strategiske samarbejde med de
almene boligorganisationer og det tveerfaglige ar-
bejde i kommunen. Grundet det pagaende arbejde
med at nedbringe udgiftsvaeksten i regi af Handle-
planen, vil opfglgning pa den Boligsociale Handle-
plan blive fulgt op pa i separate sager til Socialud-
valget og fremlaegges igen i 2025.
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Udvalgets gkonomi

Drift

Mio. kr. netto 2025
Integrationsindsats 0,0
Boligsocialt arbejde mv. 4,8
Tilbud til voksne med saerlige behov 535,3
Senblindekurser mv. 0,5
Sociale formal 10,1
Statte til frivilligt socialt arbejde mv. 4.4
| alt 555,1

| forhold til sidste ars budget er budgettet forgget
med 10,6 mio. kr. Dette daekker over en forggelse
pa 2,3 mio. kr., som allerede var indarbejdet i sidste
ars budget, og en foraggelse pa 8,3 mio. kr. som
vedrgrer nye andringer.

Vedtagne anlagsprojekter

Anlag

Samlet

Mio. kr. netto 2025 overslac

Den Sociale Masterplan — Ny Sen-

dervang og Bakkegarden 0,0 5,3
Istandseettelse af Frydendalsvej 13

til nye funktioner 0,0 5,6
| alt 0,0

19



Miljg- og Trafikudvalget

Udvalgets opgaver

Miljg- og Trafikudvalget (MTU) varetager forvalt-
ningen af kommunens myndigheds- og planlaeg-
ningsopgaver samt egenproduktion i henhold til
miljg og forsyning, ressourcer og affald, klimatil-
pasning, bynatur og byrum samt trafik og mobilitet.

Milje og forsyning

MTU er ressortudvalg for kommunens myndig-
hedsvaretagelse pa miljgomradet, herunder ift. jord
og grundvand, luft, stgj, miljggodkendelser, miljatil-
syn, skadedyrsbekaempelse, forsyningsvirksom-
hed mv.

Ressourcer og affald

MTU har ansvaret for arbejdet med affaldsforebyg-
gelse, genanvendelse samt indsamling og behand-
ling af affald. Planen "Ressource- og Affaldsplan
2026” blev vedtaget i 2021 og danner grundlag for
arbejdet.

Frederiksberg Kommune varetager selv i regi af
Frederiksberg Renovation (FR) en stor del af af-
faldsindsamlingen, hvilket giver en raekke styrings-
maessige fordele. Enkelte ordninger varetages af
private entreprengrer efter udbud, hvor dette vur-
deres mest fordelagtigt. Selve affaldsbehandlingen
varetages af det faelleskommunale selskab ARC og
private firmaer i genanvendelsesindustrien.

Klimatilpasning

MTU varetager ogsa opgaven med at klimasikre
Frederiksberg - primaert over for skybrud, men
ogsa med henblik pa at handtere generelt stigende
regnmaengder og forebygge situationer med usaed-
vanligt voldsomt vejr.

Disse indsatser planlaegges i vidt omfang i sam-
menhasng med byens gvrige udvikling, drift og ved-
ligehold. De sakaldte "skybrudspakker” og "projekt-
pakker” udger den lgbende planlagning af sky-
brudsindsatsen.

Bynatur og byrum

Ansvaret for udformning og drift af alle kommunens
offentlige byrum, herunder veje, pladser, parker, le-
gepladser, kirkegarde, vandkunst, monumenter
mv., hgrer ogsa under MTU. Dette arbejde tager
afseet i bl.a. Frederiksberg Kommunes strategi for

bynatur og biodiversitet, treepolitik, arkitekturpolitik
og belysningsstrategi.

Byens rum anleegges, drives og vedligeholdes af
Frederiksberg Kommune pa kontrakter dels med
Frederiksberg Gartner- og Vejservice (FGV), dels
med eksterne entreprengrer.

Trafik og mobilitet

MTUs sidste ressortomrade er trafik og mobilitet.
Kommunens trafikopgaver omfatter bade kollektiv
trafik, herunder saerligt kommunens rolle som tra-
fikkgber” af bustrafik hos Movia, udbygningen af
mere Metro, og planleegning af individuel trafik i
kommunen gennem udformning af veje, fortove og
cykelstier samt drift og anleeg af alle trafikanlaeg,
forbedringer af trafiksikkerheden, tilgaengelighed
og planleegningen af fremtidens baeredygtige mo-
bilitet. Omradet omfatter ogsa den offentlige parke-
ringsordning pa Frederiksberg.

Udvalgets strategiske tiltag og udfordrin-
ger

Klimatilpasning af byen

Frederiksberg Kommune har en seerlig rolle ift. at
sikre byen mod klimaforandringer. Den teette by
skaber en seerlig udfordring, og flere omrader af
byen er meget udsatte. Klimatilpasningen kraever
grundleeggende, at indretningen af byen fortsat
sker gennem sammenhangende og nyteenkende
lgsninger. Frederiksberg Kommunes Pariskompa-
tible klimaplan og Regnvandsplan 2024 danner
rammen for klimatilpasningen i byen.

Styrkelse af Frederiksbergs serlige identitet og
byliv

Det er vigtigt for byen, at Frederiksbergs seerlige
identitet bevares og videreudvikles, for at byen
ogsa fremover vil veere et attraktivt sted at bo og
feerdes. Oplevelsen af en gragn, smuk, tryg og sik-
ker by skal fastholdes og styrkes ved at fremme by-
naturen og biodiversiteten. Samtidig skal det sik-
res, at vedligeholdelsesbehovet pa veje, cykelstier
mv. ikke forgges og dermed bliver dyrere at vedli-
geholde i fremtiden.

20



Fokus pa baredygtig trafik

Kommunalbestyrelsen har i 2024 vedtaget en ny
mobilitetspolitik der saetter rammen for den fremti-
dige planlaegning af baeredygtig mobilitet pa Frede-
riksberg. Mobilitetspolitikken indeholder en vision,
et trafikhierarki og malsaetninger, der tilsammen
prioriterer aktive og baeredygtige transportformer
som gang, cykling og kollektiv trafik, og derved
ogsa gar oplevelsen af byen bedre.

Nar der er behov for at kare i bil, skal det veere at-
traktivt at veere elbils-ejer i Danmarks elbilby nr. 1.
| 2024 har kommunalbestyrelsen vedtaget en op-
dateret version af Frederiksberg Kommunes elbil-
strategi. Malsaetningen om, at der hgjest ma vaere
250 m. fra hovedder til neermeste ladestander er
med 97 pct. teet pa at veere indfriet, og der er sat
nye mal om 60 pct. elbilandel i 2030, yderligere la-
deinfrastruktur som flugter med udviklingen i bilpar-
ken og mal om max. 1 km. til en lynlader i 2025.

Inddragelse af borgere og partnerskaber

Investeringer i bylivet handler ikke kun om perma-
nent eller midlertidig infrastruktur. Det handler i hgj
grad ogsa om at involvere, skabe netveerk og rade-
rum for de mennesker, der bor, arbejder og bruger
byen. Det er vigtigt at have fokus pa, hvad der giver
mest effekt for pengene. Borgerinddragelse, frivil-
lighed og nye mader at samarbejde med private ak-
terer pa skal teenkes ind i opgavevaretagelsen.

Udvalgets gkonomi

Drift

Mio. kr. netto 2025
Kirkegarde mv. 0,8
Miljg 13,3
Grgnne omrader mv. 36,0
Vejvaesen og parkering 5,5
Kollektiv trafik mv. 55,0
FGV mv. -6,2
| alt 104.,4

| forhold til sidste ars budget er budgettet reduceret
med 10,8 mio. kr. Dette dackker over en forggelse
pa 5,5 mio. kr., som allerede var indarbejdet i sidste
ars budget, og en reduktion pa 16,2 mio. kr. som
vedrgrer nye andringer.

Vedtagne anlagsprojekter

Anlzeg

Samlet

Mio. kr. netto
overslag

Buslinje 37 — Nedlaeggelse af lin-
jen, alternativt faerre afgange 0,2 0,7

Bynatur og biodiversitet 1,5 3,0

Etablering af areal i stedet for en
Ny idreetshal pa Rolighedsvej 0,0 3.1

Klima- og energifaglig implemen-
tering af klimaplan 1,8 3,5

Klimatilpasningsprojekter i sam-
arbejde med FF (Skattefinansie-
ret) 34,7 -

Pulje til anleeg af P-pladser iht.

regler om parkeringsfond 0,0 -
Pulje til offentlige legepladser 1,6 -
Pulje til projektledelse vedr. kli- 2.5 i
matilpasning — Miljg

Pulje til projektledelse vedr. kli- 4.3 i
matilpasning — Trafik og Byrum

Pulje til renovering af vejbelys-

ning* 3,0 -
Pulje til Trafikhandlingsplan: For-

bedret trafiksikkerhed 2,0 -
Pulje Trafikhandlingsplan: udbyg-

ning af cykelstier 7,4 30,9
Rolighedsvej Bycampus parker -

skybrudspark 0,0 9,0
Spildevandsplan 2019-2031 0,9 2,8
Udvidelse af miljgzone med va-

rebiler 0,0 1,6
| alt 59,8

Note: Puljerne samt klimatilpasning er flerarige uden slutdato,
hvorfor et samlet overslag ikke er relevant.

Takster

Nedenfor ses udvalgte takster pa Miljg- og Trafik-
udvalgets omrade.

Takster
Kr. 2025

Beboerlicens, miljg-/energiklasse
A-B, per ar, 1. bil 520

Beboerlicens, miljg-/energiklasse
C-G, per ar, 1. bil 780

Beboerlicens, miljg-/energiklasse
A+, A+++, per ar, 1.bil 260
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Takster

Kr. 2025
Beboerlicens, miljg-/energiklasse

A-B, per ar, 2. bil 1.040
Beboerlicens, miljg-/energiklasse

C-G, per ar, 2. bil 1.560
Beboerlicens, miljg-/energiklasse

A+, A+++, per ar, 2.bil 520
Beboerlicens, miljg-/energiklasse

A-B, per ar, 1. bil 500
Beboer med firmabil, per maned 625
Erhvervsparkeringslicens til p-zo-

nen, per ar 1.560
Dagsbillet 115

Stadeplads ved loppemarked:
Lille 457
Stor 763

Brugerfinansieret omrade

Ud over de skattefinansierede opgaver, som er be-
skrevet tidligere, deekker udvalget ogsa renovatio-
nen, der er brugerfinansieret. Hertil kommer forsy-
ningens bidrag til afdrag pa klimainvesteringer fo-
retaget i samarbejde med kommunen.

Frederiksberg Kommune varetager renovations-
omradet i en bestiller-udferer model, hvor starste-
delen af renovationsopgaven udfgres i kommunalt
regi hos Frederiksberg Renovation. Opgaverne
vedrgrende indsamling af restaffald fra mobilsug er
udliciteret til en privat renovatear.

Det brugerfinansierede omrades gkonomi

Renovationen er takstfinansieret og skal "hvile i sig
selv”. Det vil sige, at indteegter og udgifter set over
en arreekke skal balancere.

Drift

Mio. kr. netto

Klimatilpasning -4,4
Renovation -4,2
| alt 86

Affaldsomradets mellemvarende med kommunen

Mio. kr.

Primo 2024 12,1
Driftsbudget 3,2
Anlaegsbudget 0,0

Forventet ultimo 2024 15,3

Note: Positive tal svarer til kommunens tilgodeha-
vende, mens negative svarer til kommunens geeld.

Figur 1 - Renovationens mellemvaerende med
kommunen primo éret (i mio. kr.)

15,0
12,0
9,0
6,0
3,0

0,0
30 Zy 2020 2021 2022 2023 2024

-6,0

Som det fremgar af figuren ovenfor, har mellemvee-
rendet i perioden 2019-2024 beveeget sig fra en
primo geeld til borgerne pa ca. 5 mio. kr. til et tilgo-
dehavende pa ca. 12 mio. kr. Positivt mellemvee-
rende betyder et midlertidigt udlaeg fra kommunens
kassebeholdning til den takstfinansierede renova-
tion.

Anlzeg

Samlet

Mio. kr. netto 2025 overslac

Klimatilpasningsprojekter i sam-
arbejde med FF (Takstfinansie-
ret)* 206,6 -

| alt 206,6 -
Note: Puljerne samt klimatilpasning er flerarige uden slutdato,
hvorfor et samlet overslag ikke er relevant.

22



Arbejdsmarkeds-, Veekst- og Uddannelsesudvalget

Udvalgets opgaver

Budgettet pa Arbejdsmarkeds-, Vaekst- og Uddan-
nelsesudvalgets omrade omfatter kommunens for-
sgrgelsesydelser og indsatser, der retter sig mod
borgernes relationer til arbejdsmarkedet, erhvervs-
indsatsen samt unge- og uddannelsesvejledning.

Udvalget har ansvaret for kommunens aktiviteter
og indsatser pa beskaeftigelsesomradet med hen-
blik pa, at kommunens borgere opnar og fastholder
selvforsgrgelse.

Den aktive beskaftigelsesindsats

Aktiviteten omfatter udgifter til aktivering og indsat-
ser for ledige, herunder kommunens egne tilbud til
ledige. Endvidere er udgifter til hjaelpemidler, ud-
dannelsespuljer og befordring omfattet af aktivite-
ten.

Beskaeftigelsesindsatsen indeholder de tilbud og
aktiviteter til borgerne, som skal fremme mulighe-
den for at borgeren kan indga pa arbejdsmarkedet
eller i uddannelse. Beskeeftigelsesindsatsen skal
ses i teet sammenhaeng med den del af arbejdet i
Arbejdsmarkedsafdelingen som omhandler myn-
dighedssagsbehandlingen. Samlet set skal det
sikre korrekt fortolkning af kompleks og foranderlig
lovgivning. Dette er grundstenen i korrekt forvalt-
ning og sikring af borgernes retskrav. Udgiften il
myndighedsindsatsen er placeret under Magistra-
tens budget.

Forsgrgelsesydelser

Aktiviteten omfatter udgifter til forsgrgelsesydelser,
hvilket deekker over udgifter til a-dagpenge, kon-
tant- og uddannelseshjeelp mv., lgntilskud, senior-
job, servicejob, revalidering, fleksjob, ressourcefor-
lebsydelse, ledighedsydelse, fartidspension og se-
niorpension, sygedagpenge, boligydelse og bolig-
sikring og personligt tillaeg til pensionister.

Integrationsomradet

Aktiviteten omfatter udgifter til integrationsprogram
og -forlgb for flygtninge og familiesammenfarte fil
flygtninge samt selvforsergelses- og hjemrejse-
ydelse mv. Endvidere indeholdes udgifterne til
danskuddannelse for voksne udleendinge.

Ungdomsuddannelse og vejledning

Aktiviteten omfatter uddannelsesvejledningen i regi
af Ungecentret samt kommunens medfinansiering

af udgifter vedrerende FGU, den forberedende
grunduddannelse.

Erhvervsindsats

Den driftsorienterede del af erhvervsindsatsen
henhgrer under Arbejdsmarkeds-, Veekst-, og Ud-
dannelsesudvalget. Det er Center for Digital Udvik-
ling og Erhverv, der er det udfgrende center i Ar-
bejdsmarkedsafdelingen med Igsninger og opga-
ver i relation til tilbud om erhvervsservice, turisme-
aktiviteter og udmegntning af politiske beslutninger
vedrgrende erhvervsindsatser.

Udvalgets strategiske tiltag og udfordrin-
ger

Feerrest mulige borgere pa offentlig forsgrgelse er
det overordnede beskaeftigelsesmal, hvilket bety-
der, at Beskaeftigelsesindsatsen pa Frederiksberg
skal bidrage til, at flest mulige borgere i den er-
hvervsaktive alder opnar og fastholder tilknytning til
arbejdsmarkedet. | Frederiksberg Kommune arbej-
des der ud fra den i 2024 vedtagne Beskaeftigel-
sespolitik, hvor fokusomraderne: Effekt gennem
job i fokus, borgerperspektiv, digitalisering og virk-
somhedsperspektiv, danner grundlag for balance-
ring af ressourcer og indsatser.

Konjunkturafhaengighed

Det er et grundvilkar for kommunerne, at udgifterne
til forsgrgelsesydelser og beskaeftigelsesindsatsen
er konjunkturafheengige.

Gennem budgetgarantien kompenseres kommu-
nerne under ét for stigende udgifter pa en reekke
omrader, der er afhaengige af konjunkturerne.
Frederiksberg Kommune far altsd ikke gevinsten
alene, nar antallet af borgere pa offentlig forser-
gelse falder igen. Omvendt beerer Frederiksberg
Kommune heller ikke det fulde skonomiske ansvar,
nar et stigende antal borgere er pa offentlig forser-
gelse.

Implementering af reformer
Arbejdsmarkedsomradet har gennem de seneste
ar veeret praeget af mange reformer og sterre aen-
dringer af de lovgivnings- og styringsmaessige ram-
mevilkar.

De seneste ar har bl.a. ferste og anden delaftale
om nytaenkning af beskeeftigelsesindsatsen som fi-
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nansiering af retten til tidlig pension betydet reduk-
tion i indsatserne svarende til 1,1 mia. kr. samlet i
landets kommuner. Konsekvenser og effekter ved
implementering af nyt kontanthjselpssystem ken-
des ikke endnu, men forventes at ville medfgre vee-
sentlige eendringer for udvalgte borgergrupper. En-
deligt forventes ekspertgruppen, nedsat i forbin-
delse med reform af den fremtidige beskaeftigel-
sesindsats, at fremkomme med anbefalinger til den
fremtidige beskeeftigelsesindsats med en omkost-
ningsreduktion svarende til 3 milliarder kr. pa
landsplan. Omleegningen vil paga frem imod 2030.

Implementering af sa brede reformer pavirker bade
rammer og vilkar for den kommunale beskeeftigel-
sesindsats, og er samtidig en udfordring for organi-
sationen. Det kraever ressourcer og opmaerksom-
hed at sikre en succesfuld implementering af de
mange reformer gennem uddannelse af medarbej-
dere og ledere, omlaegning af IT-systemer, styrket
tvaergaende koordinering, udarbejdelse af informa-
tion til borgere osv. Samtidig med, at der gives en
effektiv indsats, der imgdekommer borgeres og
lovgivers forventninger.

Integration

Et vigtigt omrade i de kommende ar vil veere den
fortsatte modtagelse og integration af nye flygt-
ninge og familiesammenfgrte. Krigen i Ukraine har
medfort store flygtningestremme i Europa, og det
har betydet, at mange ukrainere har taget ophold
pa Frederiksberg. Mange af disse borgere er hur-
tigt og  effektivt kommet i  arbejde.
Der er seerligt fokus pa integration pa arbejdsmar-
kedet som en vaesentlig del af integrationen i det
danske samfund, og i sammenhaeng med andre
flygtninge som kommer til Frederiksberg Kommune
tilbydes integrationsindsats med job, uddannelse
og selvforsgrgelse i fokus.

Unge godt pa vej

Ungeindsatsen er et hgjt prioriteret omrade i Fre-
deriksberg Kommune. Ogsa pa nationalt plan er
der fokus pa ungegruppen. Malet pa ungeomradet
i Frederiksberg Kommune er en feelles ungeindsats
og udviklingen af et konsolideret ungecenter med
én indgang, et mal, en faelles plan og en kontakt-
person for den 15-29-arige.

| Frederiksberg Kommune er der seerligt fokus pa
at motivere de unge til at tage en uddannelse, og
pa den made forebygge, at de unge havner pa kon-
tanthjeelp, uddannelseshjeelp eller lignende. Der er
ligeledes fokus pa stgtte til fastholdelse i uddannel-
sen, saerligt med henblik pa de unge, der er identi-
ficeret som veerende i risikogruppen. Indsatserne
er differentierede, sa de rammer de szerlige behov,

der knytter sig til de meget forskellige grupper, her-
under uddannelsesmodtagere, unge med psykiske
eller sociale problemer osv. inden for den samlede
gruppe af unge.

Uddannelsesindsatsen for unge er et veesentligt
element i beskeeftigelsesindsatsen, hvilket stiller
krav til jobcentrenes indsats, kompetencer og
veerktgjer. Pa den baggrund er der afsat ressourcer
til fastholdelsesinitiativer pa uddannelsesinstitutio-
nerne samt midler til netveerksdannelse og ops@-
gende vejledning mellem ungecentret og andre ak-
tgrer i og uden for kommunen, for at fastholde
unge, der er i fare for at sta udenfor uddannelses-
systemet.

Ungeindsatsen har de seneste ar veeret en politisk
hgj prioritet i Frederiksberg Kommune, hvilket ogsa
afspejles i den strategiske prioritering af ungeind-
satsen, der beskrives i Frederiksberg Kommunes
implementering af lov. om kommunal ungeindsats
(KUI). Det overordnede mal er, at alle 25-arige skal
have gennemfgrt en uddannelse, veere i uddan-
nelse eller veere i beskeeftigelse.

Vakst og jobskabelse

Virksomhedsindsatsen understgtter virksomheder-
nes behov for service og kvalificeret arbejdskraft,
hvilket bidrager til, at der skabes veekst og jobs. |
den sammenhang arbejdes der Igbende med en
reekke strategiske omrader og forslag til konkrete
indsatser med henblik pa politiske prioriteringer
heraf.

Fra nationalt hold er det besluttet, at beskaeftigel-
sesindsatsen fremadrettet skal inddrage virksom-
hederne yderligere, eksempelvis igennem etable-
ring af flere virksomhedspraktikker. Dette vil blive
inddraget i den fremtidige planlaegning af virksom-
hedsindsatsen i Frederiksberg Kommune, og er
strategisk forankret i fokusomradet virksomheds-
perspektiv i Beskeeftigelsespolitik 2024-2026.

Udvalgets gkonomi

Drift

Mio. kr. netto 2025

Den aktive beskeeftigelsesindsats 125,0
Forsergelsesydelser 1.255,5
Integrationsomradet 16,6
Ungdomsuddannelse og vejledning 26,5
Erhverv 5,0
| alt 1.428,56
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| forhold til sidste ars budget er budgettet foragget
med 1,0 mio. kr. Dette daekker over en forggelse
pa 1,7 mio. kr., som allerede var indarbejdet i sidste
ars budget, og en reduktion pa 0,7 mio. kr. som
vedrgrer nye aendringer.
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Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Udvalgets opgaver

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget har ansva-
ret for kommunens generelle sundheds- og fore-
byggelsesinitiativer, herunder forebyggelsesopga-
ver rettet mod saerlige malgrupper. Udvalget har
ogsa det tvaergaende ansvar for kommunens sund-
hedspolitik.

Generel forebyggelse

Forebyggelse omfatter generelle sundheds- og fo-
rebyggelsesinitiativer, som er forankret i Forebyg-
gelsesomradet.

Aktiviteterne omfatter bl.a. forebyggelseskampag-
ner, forebyggende hjemmebesag, rehabilitering
malrettet borgere med kraeft og kronisk sygdom,
borgerrettet forebyggelse med fokus pa rygning, al-
kohol, motion, mental og seksuel sundhed, partner-
skaber med ungdomsuddannelserne om forebyg-
gelse, samt nationalt og internationalt samarbejde
i regi af hhv. sund by netveerket og WHO Healthy
Cities.

Sundhedstjenesten

Sundhedstjenesten yder generel sundhedsfrem-
mende og forebyggende indsats og individoriente-
rede indsatser, der ud fra en risikobaseret konkret
vurdering seerligt retter sig imod de mest sarbare
og udsatte bgrn, unge og spaed- og smabarnsfor-
Zldre. Indsatserne omfatter graviditetsbesgg,
hjemmebesgg til nybagte foraeldre, madregrupper,
Fars legestue, skolesundhedspleje herunder ind-
og udskolingsundersggelser samt radgivning af
kommunale institutioner. Sundhedsplejen indgar li-
geledes som en helt central aktgr i det 4-arige sats-
puljefinansierede Familiehus, som tilbyder en
raekke aktiviteter og indsatser der skal bidrage til at
understotte en mere systematisk og tidlig opspo-
ring og forebyggelsesindsats til barn i 0-3 arsalde-
ren

Kommunal tandpleje

Tandplejen tilbyder vederlagsfri forebyggende og
behandlende bagrne- og ungdomstandpleje til per-
soner under 22 ar. Med virkning fra 1. juli 2022 er
de 18-21-arige, ogsa omfattet af den vederlagsfri
barne- og ungdomstandpleje. Ordningen indfgres
gradvist med en argang ad gangen, saledes at den
er fuldt indfaset i 2025. Omsorgstandpleje tilbydes
til personer, der pa grund af kronisk nedsat farlig-
hed eller vidtgaende fysisk eller psykisk handicap

kun vanskeligt kan udnytte de almindelige tandple-
jetilbud. Specialtandpleje tilbydes til personer med
betydelig og varig nedsat funktionsevne. Fra 2020
er kommunens tandpleje udvidet med socialtand-
plejen, som tilbyder vederlagsfri behandling til seer-
ligt socialt udsatte personer, eksempelvis hjem-
lgse.

Indsatsen sker bade som individuelle behovsorien-
terede tiltag fx forebyggelse, undersggelser og alle
former for tandbehandlinger og som gruppeorien-
terede sundhedsfremmende tiltag. Eksempelvis
gennemfgres klasseundervisning pa skolerne,
med emner som kost, caries (huller i taeenderne),
tandk@dsbetaendelse, erosioner (syreskader pa
teenderne), brugen af tobak og snus mm., ligesom
plejepersonalet omkring de eeldre borgere undervi-
ses, og der gives relevant sparring.

Aktivitetsbestemt medfinansiering

Omfatter den kommunale medfinansiering, hvilket
vil sige delvis finansiering af borgernes brug af re-
gionale sundhedsydelser. Det drejer sig blandt an-
det om behandling pa hospital, behandling i psyki-
atrien, konsultation hos alment praktiserende laege
samt konsultation hos privatpraktiserende special-
leege.

Udvalgets strategiske tiltag og udfordrin-
ger

Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets fire
spor

Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets opgaver
falger fire gensidigt afheengige spor.

Spor 1. Kommunens sundhedspolitik

Opgaven med kommunens sundhedspolitik og ud-
arbejdelse, implementering og opfaelgning pa tilhg-
rende handleplaner varetages i dag af Forebyggel-
sesomradet i Sundhedscentret gennem et bredt
samarbejde pa tveers i hele kommunen.

Frederiksberg Kommunes Sundhedspolitik for
2023-2026 blev godkendt af Kommunalbestyrelsen
den 15. maj 2023 (punkt 103).

Visionen som ligger til grund for Frederiksberg
Kommunes Sundhedspolitik er:

- P& Frederiksberg prioriterer vi sundheds-
fremme og forebyggelse. Vi samarbejder pa
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tveers om at skabe en sund by, med de bed-
ste muligheder og rammer for gode liv til alle
byens borgere.

Visionen skal indfries gennem fire mal:

- Vivil leve laengere med flere gode levear.

- Vi vil kunne trives og handtere dagligda-
gens udfordringer, samt indga i feellesska-
ber med andre.

- Vi vil have lige muligheder for at leve et
sundt liv.

- Byens indretning og bynaturen styrker vo-
res sundhed.

Sundhedspolitikken har tre fokusomrader, der
skal lgfte malene: Tidlig indsats, Sunde rammer
og Sammen om sundhed.

Derudover beslutter Sundheds- og Forebyggel-
sesudvalget som noget nyt to til tre tvaergaende
strategiske initiativer i starten af aret for det
kommende ar i starten, som understgtter mal og
fokusomrader for politikken. For 2025 har Sund-
heds- og Forebyggelsesudvalget besluttet fol-
gende initiativer:

- Brobygning til sundhedstilbud for sarbare
0g udsatte borgere

- Deltagelse i faellesskaber for bgrn og unge
med saerlige behov

Der er nedsat arbejdsgrupper for hver af de tveer-
gaende strategiske initiativer, der udvikler og falger
op pa sundhedspolitikkens mal. Derudover fglges
der Igbende op pa sundhedspolitikkens mal via en
tveergaende administrativ styregruppe for imple-
mentering af Politik for Sundhed og gennem resul-
tatrapporter, statistik fra Region Hovedstaden,
Sundhedsprofilen samt arlige statussager mv.

Spor 2. Generelle sundheds- og forebyggelsesini-
tiativer og —kampagner, samt sundheds-
fremme/forebyggelsesopgaver malrettet seerlige
malgrupper

Kommunen varetager en raekke sundheds- og fo-
rebyggelsesopgaver og -kampagner, og der er
specifikke forebyggelsesopgaver malrettet seerlige
malgrupper. Opgaverne omfatter berne- og ung-
domstandplejen, sundhedsplejen, specialtandple-
jen, omsorgstandplejen, socialtandplejen, forebyg-
gelsespakkerne, generelle sundhedstiltag og kam-
pagner samt de forebyggende hjemmebesag for
2eldre over 75 ar. Endvidere varetager udvalget op-
gaver vedrgrende ensomhed og ulighed i sundhed.

Spor 3. Prioritering af sundhedsfremme og fore-
byggelsestemaer i tvaergdende projekter og poli-
tikker mv.

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget har til op-
gave at udfordre og pavirke kommunens gvrige,
tveergaende politikker og projekter ud fra temaet
sundhedsfremme og forebyggelse. De omfatter
bl.a. kommuneplanstrategien ('Frederiksbergstra-
tegien’), Sundhedsaftalen med Region Hovedsta-
den, Den sammenhaengende Bgrnepolitik, Master-
plan for det lokale sundhedsvaesen pa Frederiks-
berg, Udsattepolitikken samt koblingen til kommu-
nens status som 'WHO Healthy City’.

Spor 4. Sundhedsfremme og forebyggelseste-
maer i den primeere opgavevaretagelse i gvrige
udvalg

En af Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets vig-
tigste opgaver er arbejdet med det forebyggende
og sundhedsfremmende aspekt i samtlige kommu-
nale opgaver. Dette understgttes af et integreret
samarbejde med gvrige fagudvalg.

Kapacitet i tandplejen

Med udvidelsen af bgrne- og ungdomstandplejen
med de 18-21-arige er der vaere behov for at ud-
vide bade den fysiske kapacitet og antallet af med-
arbejdere i bgrne- og ungdomstandplejen. Der er
gennemfgrt en udvidelse af en eksisterende klinik i
2024. | 2024 er der desuden igangsat yderligere
kapacitetsudvidelse af bgrne- og ungdomstandple-
jen med opferelse af en ny tandklinik samt rekrut-
tering af personale.

Kommunal medfinansiering

Fra 2018 blev modellen for aktivitetsbestemt kom-
munal medfinansiering af sundhedsvaesnet omlagt
til aldersdifferentieret afregning. Omlaegningen be-
ted, at kommunerne betaler mere for smabgrns (0-
2 ar) og eeldres (65-79 og 80+ ar) hospitalsindleeg-
gelser og -behandlinger samt lzegebesgg. Modsat
blev udgifterne lavere for gvrige aldersgrupper. Ud-
fordringer med implementeringen af den nye model
samt dataudfordringer i Sundhedsdatastyrelsen
har dog medfart, at udgifterne til kommunal medfi-
nansiering blev fastfrosset i 2019 og til og med
2023. Det forventes, at der tages stilling til ordnin-
gen i en kommende sundhedsreform pa baggrund
af Sundhedsstrukturkommissions rapport. Rege-
ringen har tilkendegivet, at den lgbende afregning
af den kommunale medfinansiering kan fastfryses i
2025 svarende til afregningsniveauet i 2024.
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Udvalgets gkonomi

Drift

Mio. kr. netto 2025
Forebyggelse 23,6
Sundhedstjeneste 21,6
Bornetandpleje 43,5
Omsorgs, special- og socialtandpleje 4,6
Kommunal medfinansiering af sundhedsvee- 513,2
senet

| alt 606,5

| forhold til sidste ars budget er budgettet forgget
med 29,5 mio. kr. Dette dackker over en forggelse
pa 9,2 mio. kr., som allerede var indarbejdet i sidste
ars budget, og en forggelse pa 20,4 mio. kr. som
vedrgrer nye aendringer.

Vedtagne anlaegsprojekter

Anlzg Samlet
Mio. kr. netto 2025 overslag
Etablering af Tandlaegestole 12,3 26,9
| alt 12,3
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By- og Erhvervsstrategisk Udvalg

Udvalgets opgaver

By- og Erhvervsstrategisk udvalg (BESU) vareta-
ger en reekke overordnede strategiske opgaver
knyttet til by- og erhvervsudvikling i Frederiksberg
Kommune, herunder kommuneplanlzegning, udvik-
lingsarbejde for Frederiksberg Hospitalsgrund,
stgrre byudviklingsprojekter og erhvervsstrategi-
ske opgaver.

BESU er ressortudvalg for kommuneplanarbejdet.
Kommuneplanen er den overordnede og langsig-
tede plan for kommunens fysiske udvikling. Planen
geelder for en firearig periode og har et 12-arigt
sigte. Kommuneplanen skal derfor som udgangs-
punkt udarbejdes hvert fijerde ar. Det kan ske ved
udarbejdelse af en helt ny kommuneplan eller ved
en revision af den foreliggende.

Den seneste kommuneplan blev vedtaget i som-
meren 2021 og revideret med to temarevisioner
omhandlende grgn omstilling og udbygning af den
blandede by i efteraret 2023.

Arbejdet med at revidere kommuneplanen er i
gang, og forslag til Kommuneplan 2025 forventes
vedtaget i foraret 2025. Revisionen sker pa bag-
grund af Frederiksberg Bystrategi, som ogsa udger
en kommuneplanstrategi. Bystrategien blev vedta-
get foraret 2024 og har fokus den fysiske udvikling
af byen.

Udviklingsarbejde Frederiksberg Hospitals-
grund

BESU har ansvaret for udviklingsarbejdet for Fre-
deriksberg Hospitalsgrund.

Storre byudviklingsprojekter

BESU er ressortudvalg for sterre igangvaerende
byudviklingsprojekter, herunder f.eks. omdannelse
af Bispeengbuen.

Erhvervsstrategisk arbejde

BESU har desuden ressortansvar for det erhvervs-
strategiske arbejde i Frederiksberg Kommune, her-
under

- at erhvervsservice og turismesamarbejder
afspejler intentionerne i Kommunestrate-
gien, den overordnede kommuneplanlaeg-
ning og det geeldende budget

- atudarbejde arlige handleplaner til den geel-
dende erhvervsstrategi for udvikling af ram-
mevilkarene til at drive erhverv og fremme
turisme i Frederiksberg Kommune

Endelig har udvalget ansvaret for kommunens Er-
hvervsrad, herunder at bruge radet til radgivning og
hgring af relevante emner.

Udvalgets strategiske tiltag og udfordrin-
ger

Udviklingsprojektet Frederiksberg Hospitals-
grund

Udviklingsarbejdet tilknyttet Frederiksberg Hospi-
talsgrund er den mest betydningsfulde byudvik-
lingsopgave pa Frederiksberg de naeste mange ar.

Kommunalbestyrelsen har vedtaget en vision for
udviklingen af Hospitalsgrunden. Visionen angiver
blandt andet at:

- Udviklingen af grunden skal tage udgangs-
punkt i Hospitalsgrundens seerlige karakter
med mange bevaringsveerdige bygninger
og frodige udtryk.

- Boligbyggeri pa grunden skal ske, sa der
sikres variation i bolig- og ejerformer.

| slut 2023 er der vedtaget en endelig udvik-
lingsplan for projektet. Neeste skridt er realise-
ring af planen herunder udbud, lokalplanlzeg-
ning, og igangseetning af flere midlertidige akti-
viteter frem mod overtagelsen i 2027/29.

Udvalgets gkonomi

Vedtagne anlagsprojekter

Anlzeg

Samlet
Mio. kr. netto 2025 overslag
Projektering ifm. Hospitalsgrun-
den 1,7 13,4

| alt 1,7
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Magistraten

Udvalgets opgaver

Under Magistraten budgetteres aktiviteterne poli-
tisk organisation, tienestemandspensioner, admini-
stration - herunder Socialtiisyn Hovedstaden, ra-
den over vej mv., puljer samt redningsberedskabet.

Politisk organisation

Politisk organisation omhandler den Igbende virk-
somhed vedrgrende kommunalbestyrelse, rad,
naevn, kommissioner og bestyrelser. Udgifterne
omfatter vederlag, madeomkostninger, kontorhold
m.v. samt udgifter vedregrende valg og tilskud til po-
litiske partier.

Tjenestemandspensioner

Tjenestemandspensioner er den lgbende udbeta-
ling af pensioner til pensionerede tjenestemaend fra
kommunen, forsyningsvirksomhederne, Hovedsta-
dens Beredskab, tidligere ansatte ved skat, tidli-
gere ansatte ved Kgbenhavns Sporveje samt til tje-
nestemaend, som har veeret beskaeftiget med tidli-
gere amtslige opgaver. Sidstnaevnte refunderes af
staten.

Administration

Daekker udgifter vedrgrende den centrale admini-
stration samt Socialtilsyn Hovedstaden (indtaegts-
deaekket).

Administrationen omfatter Lan og overhead samt
Feellesudgifter. Lan og overhead omfatter: Len
vedrgrende det administrative personale samt
overheadudgifter som kontorhold, uddannelse
m.m. Faellesudgifter omfatter opgaver som admini-
strationen varetager pa fellesskabets vegne.

Puljer

Puljer anvendes til administration af tveergaende
midler, eksempelvis barselsudligning og tillidsre-
preesentantsuddannelse. Endvidere indgar puljer
vedrgrende ikke-fordelte effektiviseringer og udvi-
delser samt reservationer til gkonomisk usikker-
hed.

Redningsberedskab

Redningsberedskab omfatter udgifter til Hovedsta-
dens Beredskab I/S, som Frederiksberg Kommune
er en del af.

Udvalgets strategiske tiltag og udfordrin-
ger

Effektiv administration

Administrationen udggr den stgrste opgave under
Magistraten. Administrationen er i disse ar i kon-
stant beveegelse. Administrationen har veeret igen-
nem organisatoriske tilpasninger, digitaliserings-
balger, tilpasninger som fglge af Udbetaling Dan-
mark og har derudover et Igsbende fokus pa at sikre
en god borgerbetjening og en sa effektiv drift som
muligt.

Opggerelser af administrationens stgrrelse, enten i
administrative arsvaerk per indbygger eller i admi-
nistrationsudgifter per indbygger, placerer Frede-
riksberg som en af de mest effektive kommuner i
landet.

Administrationen er til for borgeren. Borgerservice-
centret er borgerens indgang til en lang raekke af
kommunens services, gennem bade fysisk, telefo-
nisk og skriftlig henvendelse. Det skal veere let for
borgeren hurtigt at fa afklaret sp@rgsmal og forhold
med kommunen, derfor er der fortsat fokus pa at
sikre, at borgeren oplever, at de far den hjeelp fra
kommunen, de behgver. Derudover udvikles lg-
bende pa digitale lgsninger, medbetjening og
straksafklaring.

Arbejdsmarkedsomradet

Arbejdsmarkedsomradet har gennem de seneste
ar veeret praeget af mange reformer og forventes
forsat at blive det i fremtiden. Reformerne pavirker
bade rammer og vilkar for den kommunale beskeef-
tigelsesindsats og stiller store krav til en omstil-
lingsparat organisation, der effektivt kan tilpasse
sig den nyeste udvikling.

Beskeaeftigelsesindsatsen indeholder de tilbud og
aktiviteter til borgerne, som skal fremme mulighe-
den for at borgeren kan indga pa arbejdsmarkedet
eller i uddannelse. Beskeeftigelsesindsatsen skal
ses i teet sammenhaeng med den del af arbejdet i
Arbejdsmarkedsafdelingen som omhandler myn-
dighedssagsbehandlingen. Samlet set skal det
sikre korrekt fortolkning af kompleks og foranderlig
lovgivning. Dette er grundstenen i korrekt forvalt-
ning og sikring af borgernes retskrav. Udgiften til
myndighedsindsatsen er placeret under Magistra-
tens budget.
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Aftalen om ret til tidlig pension (Arne-pension) fra
oktober 2020 har allerede faet, og vil fortsat fa stor
betydning for beskaeftigelsesomradet, som samlet
skal tilvejebringe 1,1 mia. kr. arligt fra 2024 pa
landsplan. Aftalen er udmgntet i to delaftaler som
er under implementering i Arbejdsmarkedsafdelin-
gen. Begge delaftaler har medfert store aendringer
i kommunernes indsats pa arbejdsmarkedsomra-
det, og delelementer vil kommunerne fgrst se ef-
fekterne af i resten af 2024 og ind i 2025, bl.a. A-
kassernes overtagelse af indsatsen for forsikrede
ledige de fagrste tre maneder af ledighedsperioden.

Herudover kommer regeringsgrundlagets gnske
om nationalt at reducere udgifterne til jobcentrene
med 3 mia. hen imod 2030, som ligeledes praeger
den fremtidige organisering af beskaeftigelsesind-
satsen pa Frederiksberg.

Flygtninge

Efter en reekke ar med en faldende tilstramning af
flygtninge, herunder fra Syrien, har krigen i Ukraine
medfort store flygtningestramme i Europa. Dette er
den stgrste opgave, kommunen har haft pa flygt-
ningeomradet i nyere tid, hvilket stiller store krav til
boligplacering og beskeeftigelse af fordrevne ukra-
inere

Der er seerligt fokus pa integration pa arbejdsmar-
kedet som en veesentlig del af integrationen i det
danske samfund.

Frederiksberg Kommune er stadig en af landets
bedre kommuner til at fa flygtninge i arbejde, hvilket
er et veesentligt fokus i Arbejdsmarkedsafdelingens
arbejde pa omradet.

Socialtilsynet

Socialtilsyn Hovedstaden er placeret pa Frederiks-
berg Radhus og er forankret i Barne- og Ungeom-
radet. Socialtilsyn Hovedstaden fgrer tilsyn med
plejefamilier, anbringelsessteder, botilbud og an-
dre sociale dggntilbud for udsatte bgrn, unge og
voksne i Region Hovedstaden og Holbeek kom-
mune.

Socialtilsynets omkostninger er takstfinansieret.
Det er et mal at have fokus pa effektivitet og la-
bende at tilpasse udgifter og medarbejdernorme-
ring til den opgave, der skal Igses.

Beredskab

Frederiksberg Kommune indgar i Hovedstadens
Beredskab I/S, der omfatter 8 kommuner i Storkg-
benhavn og er Danmarks sterste beredskab.

Det faelles beredskab leverer forebyggende og af-
hjeelpende beredskabsopgaver pa et hgijt kvalitets-
niveau sammen med en kvalificeret og trovaerdig
myndighedsbehandling.

Udvalgets gkonomi

Drift

Mio. kr. netto 2025
Politisk organisation 18,1
Tjenestemandspensioner 154,8
Administrationen 661,9
Raden over vej -0,1
Puljer 188,4
Redningsberedskabet 33,2
| alt 1.056,4

| forhold til sidste ars budget er budgettet forgget
med 81,4 mio. kr. Dette daekker over en forggelse
pa 21,1 mio. kr., som allerede var indarbejdet i sid-
ste ars budget, og en forggelse pa 60,3 mio. kr.
som vedrgrer nye gndringer.

Vedtagne anlagsprojekter

Anlag

Samlet
Mio. kr. netto 2025 overslag
Digitale anleegskort - projekt i
byrummet 0,1 0,2
Digitalisering- og automatise-
ring af BKM 0,3 1,0
GAP projekt — overblik og fokus
pa energispild 1,2 3,6
Grunddata 0,5 1,8
IDM brugerrettigheder 2,4 2,4
Kgb af byggeretter Rolighedsvej 0,0 -4,0
Kgb af ejendom - Selv-
ejende Sgndervang 3,0 34
Digital post 0,1 0,3
Monopolbrud 0,6 1,1
Projektstyring af anleeg (Hono-
rarmodellen) 2,2 -
Pulje til modernisering af radhu-
sets publikumsvendte omrader 1,5 3,0
Renovering af AD 1,2 1,2

| alt 13,1
Note: Puljerne er flerarige projekter uden slutdato, hvorfor et
samlet overslag ikke er relevant.
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Budgetoverslag 2024-2029

Mio. kr. 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Forskudsskatter -6.993 -7.169 -7.508 -7.737 -7.951 -8.184
@vrige skatter -836 -733 -752 -765 -764 -778
Efterregulering 0 0 0 0 0 0
Skatter i alt -7.828 -7.902 -8.260 -8.502 -8.716 -8.963
Driftsudgifter 6.546 6.880 7.001 7.013 7.068 7.104
heraf serviceudgifter 4.738 5.029 5.088 5.071 5.097 5.130
P/L-regulering 0 0 260 494 742 991
Drift inkl. P/L 6.546 6.880 7.261 7.507 7.809 8.095
Tilskud og udligning 983 769 783 864 584 623
Efterregulering, selvbudgettering 0 0 0 -154 0 0
Efterregulering, parkeringsindtaegter 46 51 54 55 57 58
(LjJ:r\]/iklingsbidrag til Region Hovedsta- 13 13 14 14 15 15
Tilskud og udligning i alt 1.042 834 851 780 655 696
Renter -10 -6 2 7 8 10

Strukturel balance

drift, skat, TU og renter

Anlaegsudgifter, inden for loftet 344 343 330 283 143 275
Anlaegsudgifter, eeldreboliger 205 144 28 40 55 126
Anlzegsindtaegter -8 -5 0 -4 0 -1
Indskud mv. 14 5 5 5 5 5
Heraf lanefinansieres -160 -120 -28 -26 -55 -107
P/L-regulering 0 0 8 15 11 31
Anleegsudgifter efter 1an inkl. P/L 395 367 344 313 159 329
Afdrag 94 88 89 91 94 95
@vrige finansforskydninger -12 97 -19 -30 -16 -16
| alt afdrag og finansforskydninger 82 186 70 61 78 79

Skattefinansieret omrade i alt

Renovation 0 -4 -4 -4 -4 -4
Vejafvandingsbidrag, klimatilpasning 5 5 5 5 5 5
Driftsbidrag, klimatilpasning -9 -9 -9 -9 -9 -10
Anlaegsudgifter, klimatilpasning 204 207 77 77 77 86
Lanefinansiering, klimatilpasning -204 -207 =77 -77 =77 -86
Brugerfinansieret omrade i alt -4 -9 -8 -9 -8 -8
Kasseforbrug -60 -350 -259 -157 14 -237

Kassebeholdning
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Bevillingsoversigt

1.000 kr. Budgetoverslag

2025-priser 2027
Drift i alt, inkl. forsyning U 8.508.005 8.618.378 8.626.589 8.679.829
I -1.636.721 -1.626.152 -1.622.416 -1.620.411
Klima-, Plan- og Boligudvalget u 237.126 235.659 234.894 235.689
| -108.328 -108.558 -108.796 -109.042
Byfornyelse U 34.136 34.032 34.035 34.035
I -622 -622 -622 -622
Ejendomme U 201.766 200.401 199.634 200.429
I -107.496 -107.726 -107.964 -108.210
Grundarealer U 1.225 1.225 1.225 1.225
I -210 -210 -210 -210
Undervisningsudvalget U 1.088.921 1.088.555 1.087.911 1.085.217
1 -198.084 -198.171 -199.853 -200.059
Undervisning og fritidstilbud U 1.043.421 1.043.394 1.042.812 1.040.378
I -197.456 -197.887 -199.568 -199.774
Feellesradgivningen for Barn og U 32.943 32.771 32.770 32.771
Unge I -519 -269 -269 -269
Ungdomsskole u 8.627 8.489 8.499 8.340
I -108 -16 -16 -16
Aldre- og Omsorgsudvalget U 1.295.590 1.322.377 1.302.312 1.319.381
| -167.163 -167.146 -166.667 -166.667
Omsorg U 1.164.687 1.191.434 1.171.370 1.188.439
I -162.639 -162.622 -162.143 -162.143
Hjeelpemidler U 61.932 61.906 61.904 61.904
I -2.247 -2.247 -2.247 -2.247
Sundhed U 68.972 69.038 69.038 69.038
I -2.277 -2.277 -2.277 -2.277
Kultur- og Fritidsudvalget u 253.219 251.937 251.895 251.895
| -59.418 -59.418 -59.418 -59.418
Idraet og folkeoplysning U 134.423 133.140 133.157 133.154
I -48.753 -48.753 -48.753 -48.753
Biblioteker og kultur U 118.795 118.797 118.738 118.741
I -10.665 -10.665 -10.665 -10.665
Borneudvalget u 1.063.251 1.073.399 1.078.731 1.078.411
I -276.273 -277.907 -276.719 -276.447
Bgrn, unge og familier i udsatte u 224.327 226.007 225.952 225.952
Positioner I -11.416 -11.416 -11.416 -11.416
Faellesradgivningen for barn og unge U 10.998 11.014 11.014 11.014
I -3.666 -3.666 -3.666 -3.666
Merudgifter og tabt u 28.180 28.183 28.183 28.183
arbejdsfortjeneste I -32.367 -32.367 -32.367 -32.367
Dagtilbud U 799.746 808.194 813.582 813.262
I -228.824 -230.459 -229.271 -228.999
Socialudvalget u 695.321 691.883 691.814 691.814
| -140.235 -140.276 -140.276 -140.276
Integrationsindsats U 0 0 0 0
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1.000 kr. Budgetoverslag

2025-priser 2027
I 0 0 0 0
Boligsocialt arbejde mv. U 4.811 4.811 4.811 4.811
I 8 8 8 8
Tilbud til voksne med seerlige U 674.273 670.835 670.765 670.765
Behov I -138.974 -139.015 -139.015 -139.015
Senblindekurser U 543 543 543 543
I 0 0 0 0
Sociale formal U 11.328 11.328 11.328 11.328
I -1.269 -1.269 -1.269 -1.269
Statte til frivilligt socialt arbejde U 4.367 4.367 4.367 4.367
I 0 0 0 0
Milje- og Trafikudvalget u 264.100 264.653 264.903 264.306
I -159.674 -160.171 -159.927 -159.927
Kirkegarde U 19.174 19.174 19.174 19.174
I -18.340 -18.340 -18.340 -18.340
Milja U 16.142 13.758 13.758 13.158
I -2.838 -2.838 -2.838 -2.838
Grenne omrader U 35.968 36.497 36.556 36.556
I 0 0 0 0
Vejvaesen og parkering U 144.011 144.730 144.921 144.924
I -138.497 -138.994 -138.749 -138.749
Kollektiv trafik u 54.997 56.686 56.686 56.686
I 0 0 0 0
FGV U -6.192 -6.192 -6.192 -6.192
I 0 0 0 0
Arbejdsmarkeds-, Vakst- og u 1.688.727 1.703.030 1.721.436 1.739.801
Uddannelsesudvalget 1 -260.167 -248.375 -246.213 -244.051
Den aktive U 134.480 133.202 133.202 133.202
beskaeftigelsesindsats I -9.472 -9.472 -9.472 -9.472
Forsgrgelsesydelser U 1.468.912 1.508.982 1.527.387 1.545.752
I -213.390 -218.978 -216.816 -214.654
Integrationsomradet u 53.904 29.905 29.905 29.905
I -37.312 -19.932 -19.932 -19.932
Ungdomsuddannelse og U 26.472 26.500 26.500 26.500
vejledning I 7 7 7 7
Erhverv U 4.959 4.442 4.442 4.442
I 0 0 0 0
Sundheds- og u 607.163 612.215 616.650 620.903
Forebyggelsesudvalget | -629 -596 -596 -596
Forebyggelse U 23.652 23.416 23.416 23.416
I -33 0 0 0
Sundhedstjeneste U 21.560 21.500 21.392 21.302
I 0 0 0 0
Bgrnetandpleje U 43.691 43.889 43.843 43.708
I -179 -179 -179 -179
Omsorgs, special- og U 5.028 5.041 5.041 5.041
socialtandpleje I -416 -416 -416 -416
Kommunal medfinansiering af U 513.233 518.370 522.958 527.436
sundhedsveesenet I 0 0 0 0
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1.000 kr.

Budgetoverslag

2025-priser
By- og Erhvervsstrategisk
Udvalg
Planleegning, Udvikling og
Strategi
Magistraten

Politisk organisation
Tjenestemandspensioner
Administrationen

Raden over vej

Puljer
Redningsberedskabet

Miljo- og Trafikudvalget
brugerfinansieret

Anlzaegsvirksomhed i alt, inkl. forsyning

Pris- og lonstigninger, drift og anlaeg
Det finansielle omrade

Renter

Forskydninger i kassebeholdningen (- =
forbrug)
@vrige finansforskydninger

Afdrag pa lan
Lanoptagelse
Tilskud og udligning

Bidrag til Region Hovedstaden mv.
Refusion af kgbsmoms mv.
Skatteindteegter

Sl — C — C — & — € — C — CEas— CEne

c

1.171.762
-115.376
18.148
-6
163.699
-8.924
750.741
-88.838
0

-109
202.430
-14.000
36.744
-3.499
142.824
-151.375

693.629
-5.131

2.141.392
-9.701.172
28.354
-34.043

-350.203
113.100
333.629

88.104
-670.371
2.290.424
-1.472.267
13.190
3.094
-7.902.791

1.232.059
-114.452
17.959
-6
163.699
-8.924
739.599
-87.914
0

-109
274.081
-14.000
36.722
-3.499
142.611
-151.081

435.084
0

268.207

2.334.560
-10.030.078
27.187
-24.761

-258.760
7.000
-29.551
89.140
-96.204
2.498.594
-1.664.922
13.803
3.197
-8.260.241

2027

1.233.538
-112.830
15.248
-6
163.699
-8.924
738.731
-86.292
0

-109
279.181
-14.000
36.680
-3.499
142.505
-151.121

399.757
-4.000

509.443

2.390.082
-10.299.456
26.015
-19.161

-156.802
7.000
-27.528
91.101
-107.515
2.456.062
-1.694.197
14.291
3.726
-8.502.366

1.249.415
-112.830
15.168
-6
163.699
-8.924
737.462
-86.292
0

-109
296.406
-14.000
36.680
-3.499
142.998
-151.099

275.011
0

753.278

2.850.837
-10.938.544
24.925
-17.404

14.485
7.000
-56.637
93.728
-93.515
2.727.621
-2.091.037
14.776
3.857
-8.715.505
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Investeringsoversigt 2025-2028

Bevillings- Anlags- Afholdt

Efterfol-

1.000 kr. Uil dato bevilget for 2025
Anlaagsramme 342.733
Aldreboliger (uden for

rammen) 144.297
Brugerfinansieret anlag 206.599

Indtaegter -5.131
Klima- Plan og
Boligudvalget 70.899

0

Byfornyelse og
Omradefornyelse (inklusiv

projektledelse) U 07-10-24 13.688 - 13.688
Energieffektiviseringer U 07-10-24 2.500 - 2.500
Pulje til belysning:

Energibudgetter U 07-10-24 3.000 - 3.000
Pulje til imgdekommelse af

AT-pabud U 07-10-24 1.500 - 1.500
Pulje til udbedring og

forebyggelse af

skimmelforekomster u 07-10-24 6.500 - 6.500
Vedligeholdsplan for

kommunale bygninger og

idreetsanleeg U - - - 43.711
Vedligeholdsplan Boligdel U 0
Undervisningsudvalget U 72.782

0

Lindevangskolen

(Skolemasterplan) U 25-03-24 13.450 10.000 5.000

Ny Holleenderskolen -

Helhedsplan for udearealer U | alt 8.400 8.213 50
24-01-22 500

20-06-22 5.900
20-06-22 1.000

24-01-22 1.000
Pulje til vedligehold af

skolernes idraetsfaciliteter* U 07-19-25 500 - 500

Renovering af skolegarde

med klimatilpasning U | alt 4.300 4.082 0
09-10-17 300

29-11-23 4.000
Renovering af
Sendermarkskolen U lalt 152.852 105.407 59.779

05-12-21 2.000
14-11-22 3.000
03-10-22 2.650
24-01-22 7.850
19-06-23  124.030
22-01-24 13.322

Udearealer -

Flexarealer/shared space

ved Ny Hollaenderskolen U 28-05-23 5.225 5.150 75
Vedligeholdsplan -

Genhusning af skoler U | alt 31.145 17.850 7.378

24-01-22 900
15-05-23 9.100

286.169

27.551
77.364

7.700
2.500

3.000

1.500

6.500

500

1.800

5.916

252.864

39.528
77.365
-4.000

500

154.602

54.637
77.365

3.000

1.500

6.500

59.600

500

gende ar

363.941

326.019
85.660
-8.260

7.500 =
0 -

3.000 -

1.500 -

7.500 -

102.000 -
0

0 128.700
0 8.263
500 =
0 5.882
0 165.186
0 5.225
0 31.144
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Bevillings- Anlags- Afholdt Efterfol-

1.000 kr. U/l dato bevilget for gende ar Samlet
22-01-24 878
06-05-24 20.267

Aldre- og
Omsorgsudvalget 249.833 35.360 47.729

-5.160
Ingeborggarden, Boligdel U lalt 442.274 439.866 2.408 0 0 0 0 442274
20-02-17 18.262
26-11-18 7.328
29-04-19 1.500
03-06-19  415.184

Ingeborggarden,

Servicearealer U lalt 162.061 136.078 26.298 0 0 0 0 162.376
02-02-15 500
20-02-17 3.498
27-08-18 577

29-04-19 1.493
03-06-19 96.530
30-03-20 -4.437
13-06-22 4.000
05-12-22 39.500

13-05-24 20.400
Modernisering af
Segndervang Plejehjem -

Byudvikling U 04-11-19 400 237 11.029 0 0 0 0 11.266
Nimbus, Inventar U - - 0 3.155 0 0 0 0 3.155
Ny Sgndervang, Boligdel U lalt 302.053 173.324 128.729 0 302.053

21-09-20 6.630

10-10-22 34.633

05-12-22  258.739

27-02-23 2.051
Ny Sendervang, Servicedel | 02-12-22 -5.160 0 -5.160 0 0 0 0 -5.160
Ny Sgndervang, Servicedel U | alt 67.207 31.464 42.143 0 0 0 0 73.607

21-09-20 1.870

10-10-22 6.914

02-12-22 58.423

07-10-24 6.400
Plejeboligkapacitet 2033 -

Bolig U - - 0 0 2.499 2.499 2499 117.468 124.966
Plejeboligkapacitet 2033 -

Service | - - 0 0 0 0 0 -2.160 -2.160
Plejeboligkapacitet 2033 -

Service U - - 0 0 281 1.212 2.216 32.186 35.895
Projektledelse,

modernisering af plejehjem U - - - 1.783 1.783 1.783 1.783 1.783 -

Nyt Plejecenter pa Emil

Christian Hansens

Vej/Nyelandsvej Boligdel - - 0 0 0 0 0 -5.600 -5.600
Nyt Plejecenter pa Emil

Christian Hansens

Vej/Nyelandsvej Boligdel U | alt 1.117 464 3.104 5.745 19.206 12.451  154.513 195.482

27-11-23 464
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Bevillings- Anlags- Afholdt

1.000 kr. dato bevilget for 2025 2026

2027

Efterfol-
gende ar

Samlet

17-06-24 653
Nyt Plejecenter pa Emil
Christian Hansens
Vej/Nyelandsvej Boligdel U | alt 3.856 2.056 13.160 25.052

27-11-23 2.056
17-06-24 1.800
Sendervang, Inventar U 04-11-19 400 500 18.024 0

Kultur- og Fritidsudvalget 3.040 6.120

0
Klubhus - FB u 02-12-19 11.600 11.554 46 0
Kultur- og Musikskole U | alt 8.500 6.432 2.069 0

09-10-23 1.500
28-02-22 2.000
04-10-21 1.000

14-11-22 4.000
Midlertidig genhusning vedr.

FB klubhus | - - 29 29 0
Midlertidig genhusning vedr.

FB klubhus u 02-12-19 1.750 1.623 125 0
Pulje til gavimaleri U - - - 0 530
Pulje til abne idraetsanlaeg U - - - 500 500
Skaterbane U - - - 0 1.300
Voldgiftssag - Frederiksberg

Svgmmehal U 20-06-22 300 3.790
Berneudvalget U 3.600 31.200

0 0

Etablering af tilstraekkeligt

antal vuggestuepladserigst U - - 3.000 3.000
Frederiksvej Bgrnehus U - - - 1.000 3.500
Pulje til

legepladser/udearealer for

dagtilbud U 07-10-24 1.500 - 1.500 1.500
Adilsvej kgb og renovering U - 1.100 23.200
Socialudvalget U

Den Sociale Masterplan — Ny

Sendervang og Bakkegarden U 22-06-20 200 461 0 4.808
Istandsaettelse af

Frydendalsvej 13 til nye

funktioner

Miljg- og Trafikudvalget 66.803
0

Buslinje 37 — Nedleeggelse af
linjen, alternativt faerre
afgange U 27-05-24 650 500 150 0

Bynatur og biodiversitet U - - - 1.500 1.500
Etablering af areal i stedet for

en Ny idreetshal pa

Rolighedsvej U - - 300 0 2.821

Klima- og energifaglig
implementering af klimaplan U 09-10-23 5.388 1.772 1.772 0

23.028

O O [=EN-EN O

52.000
[

0
50.500

1.500

47.959
0

52.138

3.800
0

0
2.300

1.500
0

42.959

208.551

1.500
0

323.985

18.524

11.600
8.501

58

1.748
530

1.300

6.000

57.300

24.300

38

5.269

650
3.000

3.121

3.545



Bevillings- Anlags- Afholdt Efterfol-

1.000 kr. Uil dato bevilget for gende ar Samlet
Klimatilpasningsprojekter i
samarbejde med FF

(Skattefinansieret) u - - - 34.678 34.678 29.887 29.887 33.687 -
Pulje til anleeg af P-pladser
iht. regler om parkeringsfond | - - - 0 0 0 0 -500 -
Pulje til anleeg af P-pladser
iht. regler om parkeringsfond U - - - 0 500 500 500 1.000 -
Pulje til offentlige legepladser U 07-10-24 1.615 - 1.615 800 800 800 800 -

Pulje til projektledelse vedr.

klimatilpasning — Milja U 07-10-24 2.458 - 2.458 2.458 2.458 2.458 2.458 -
Pulje til projektledelse vedr.

klimatilpasning — Trafik og

Byrum U 07-10-24 4.314 - 4.314 4.314 4.314 4.314 4.314 -
Pulje til renovering af
vejbelysning* U 07-10-24 3.000 - 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 =

Pulje til Trafikhandlingsplan:
Forbedret trafiksikkerhed U 07-10-24 2.000 - 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 -

Pulje Trafikhandlingsplan:

udbygning af cykelstier U - - - 500 5.390 5.000 0 0 10.890
Trafikhandlingsplan:

udbygning af cykelstier -

Jens Jessens Vej U 19-06-23 500 4.000 6.000 0 0 0 0 10.000
Trafikhandlingsplan:

udbygning af cykelstier —

Vodroffsvej U | alt 10.000 9.132 869 0 0 0 0 10.001

02-11-20 4.000

01-11-21 6.000
Rolighedsvej Bycampus

parker - skybrudspark U - - - 9.000 0 0 0 9.000
Spildevandsplan 2019-2031 U | alt 3.030 1.549 899 342 0 0 0 2.790
04-11-19 930
05-10-20 930
04-10-21 780
10-10-22 390

Udvidelse af miljgzone med
varebiler 15-06-20
Sundheds- og

Forebyggelsesudvalget

Etablering af Tandleegestole U | alt 10.112  14.556 12.309 0 0 0 0 26.865
20-03-23 1.359

06-11-23 8.753
By- og Erhvervsstrategisk
Udvalg

Projektering vedr.
hospitalsgrunden u | alt 4.200 4.200 1.681 2.500 2.500 2.500 0 13.381

09-10-23 3.000

13-11-23 1.200

Magistraten

Digitale anlaegskort - projekt i

byrummet U 22-01-18 225 125 100 0 0 0 0 225
Digitalisering- og
automatisering af BKM u 15-02-21 1.050 775 275 0 0 0 0 1.050
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Bevillings-

Anlags-

Afholdt

Efterfol-

1.000 kr.
GAP projekt — overblik og
fokus pa energispild

Grunddata

IDM brugerrettigheder

IT udviklingsprojekter -
Investeringspulje

Kgb af byggeretter
Rolighedsvej

Kgb af ejendom - Selvejende
Sgndervang

Digital post
Monopolbrud

Projektstyring af anlaeg
(Honorarmodellen)

Pulje til modernisering af
radhusets publikumsvendte
omrader

Renovering af AD
Investeringspulje til et
baeredygtigt anlaegsniveau

Brugerfinansieret anlaeg

Milje- - og Trafikudvalget

Klimatilpasningsprojekter i
samarbejde med FF
Takstfinansieret

Grundkapitalindskud
Klima- Plan og

Boligudvalget

Grundkapitalindskud - Pulje
til flere almene boliger

Uil dato
u 09-10-23
u 01-01-14
U -
U -

I -
u 17-06-24
U 25-02-19
v 01-01-17
U 07-10-24

07-10-24

bevilget

4.728
1.800

3.350
200
2.416

2.200

for

1.237
1.287

350
200
475

1.237
513
2.370

3.000
91
625

2.200

1.500
1.200

206.599
[}

206.599

5.000

2.200

5.000

2.000

-4.000

2.200

77.365
0

77.365

5.000

2.200

5.594

77.365

5.000

gende ar

2.200

5.000

Samlet
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Takstoversigt

Belgb i hele kr. Budgetforslag
2025

Takster, som fastsaettes af ministerier eller ved lov, bliver typisk reguleret i efteraret. Der kan derfor fore-
komme korrektioner til taksterne, efter budgettet er endeligt vedtaget. Takster markeret med stjerne(*) far
derfor eendrede takster efter budgetvedtagelsen.

Byggetilladelser m.v.

Timepris 1.411
Parkering

Timetakst

1. time 5
2. time 10
3. time 16
4. time 21
5. time 26
6. time 26
7. time 26
Over 6 timer og 15 minutter 115
P-licens til zoneparkering

Beboerlicens, miljg-/energiklasse A-b per ar, 1. bil 520
Beboerlicens, miljg-/energiklasse C-G per ar, 1. bil 780
Beboerlicens, miljg-/energiklasse A+, A+++, per ar 1. bil 260
Beboerlicens, miljg-/energiklasse A-b per ar, 2. bil 1.040
Beboerlicens, miljg-/energiklasse C-G per ar, 2. bil 1.560
Beboerlicens, miljg-/energiklasse A+, A+++, per ar 2. bil 520
Beboerlicens, Elbiler, per ar 50
Beboerlicens, Elbiler, per ar, 2. bil 100
Beboerlicens, Motorcykel, per ar 260
Beboerlicens, Motorcykel, per ar, 2. kgretgj 520
Beboer med firmabil per maned 625
Beboer med firmabil per maned, elbil 310
By- og delebil licens per ar 165
Fleksibel beboerlicens per maned afheengig af energi klasse

Fleksibel beboerlicens per maned miljg-/energiklasse A-B 130
Fleksibel beboerlicens per maned miljg-/energiklasse A-B, 2. bil 260
Fleksibel beboerlicens per maned miljg-/energiklasse C-G 195
Fleksibel beboerlicens per maned miljg-/energiklasse C-G, 2. bil 390
Fleksibel beboerlicens per maned miljg-/energiklasse A+, A+++ 65
Fleksibel beboerlicens per maned miljg-/energiklasse A+, A+++, 2. bil 130
Beboer med lant/lejet bil pr. uge 115
Pendlerlicens pr. hele maned 625
Pendlerlicens pr. hele maned, elbil 310
Pendlerlicens pr. dag 50
Pendlerlicens erhverv 625
Pendlerlicens erhverv, elbil 310
Dagsbillet 115
Ugebillet 570
Erhvervslicens 1.560
Erhvervslicens, elbil 780
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Belab i hele kr.

P-afgift

Parkering pa handicapplads og ud for ind- og udkarsel
Afgifter kgretgjer over 3.500 kg

Evt. rykkergebyr

Institution, bern og unge (pr. plads pr. maned)

Lov nr. 554 af 29. maj 2018 om eendring af dagtilbudsloven og lov om folkeskolen (Styr-
ket kvalitet i dagtilbud, @get fleksibilitet og frit valg for foraeldre m.v.) indebaerer, at der

oprettes deltidspladser med nedsat takst i dagtilbud.
Dagpleje (uanset barnets alder) samt Daginstitution, 0-2 ar
- Fuldtidstakst
- Deltidstakst - grundbelab
- Deltidstakst - per time, per uge
Daginstitution, 3 ar - skolestart
- Fuldtidstakst
- Deltidstakst - grundbelgb
- Deltidstakst - per time, per uge
Frokosttakst, daginstitutioner
SFO
Fritidsklub
Ungdomsklub
Ungdomsskolen
Udstedelse af kgrekort til lille knallert
Diverse vedrorende plejehjem m.v.
Betaling for dagcenterplads pr. mgdedag
Betaling for daghjem pr. dag
Endagsture (pensionister)
Botilbud til personer med sarlige sociale vanskeligheder

Satser pa socialomradet er fastsat i Bekendtgarelse om egenbetaling for midlertidigt op-
hold i boformer efter servicelovens §§ 109 og 110. Satserne offentliggares pa Social- og
/AEldreministeriets hjemmeside i januar. Nedenstédende er den sats, som forventes at

geelde for 2025.
Dggnpris for voksne inkl. morgenmad og sengelinned:

Huslejebetaling ved ophold pa Lindevangen og Laerkehgj (§ 110 selvejende institution):

Egenbetaling §108 tilbud

§ 108 - Fuld servicepakke - Morgen/frokost/aften uden borgerinddrag

§ 108 - Fuld integreret ydelse - Renggring/toiletart.

§ 108 - Gvrige udg. - Vask af linned

§ 108 - Gvrige udg. - Vaskeordning

§ 108 - @vrige udg. - Indvendig vinduespudsning

Egenbetaling §107-tilbud

§ 107 - Fuld integreret kostordning - Morgen/frokost/aften med borgerinddrag
§ 107 - Delvis integreret kostordning - Morgen/aften

§ 107 - Delvis integreret kostordning - Morgen/aften 3 x ugtl.

§ 107 - Delvis integreret kostordning - Morgen/aften med borgerinddrag 2 x ugtl.

§ 107 - Delvis integreret kostordning - Morgen/aften 1 x ugtl.
§ 107 - Fuld integreret ydelse - Renggring/toiletart.

§ 107 - Qvrige udg. - Vaskeordning

§ 107 - Gvrige udg. - Indvendig vinduespudsning

Budgetforslag

510
1.020
2.040

250

3.706
1.794
39

2.012
982
21
712
2.205
768
462

660

38
123
189

104

3.978
109
163
218

54

2.816
2.154
921
614
307
109
218
54
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Belab i hele kr.

Egenbetaling § 85 og § 105 tilbud
Delvis kostordning - Aften 2 x ugtl. med borgerinddrag
Delvis kostordning - Aften 1 x ugtl. med borgerinddrag

Sygesikring og sundhed

Skift mellem sygesikringsgruppe 1 og 2 samt laegeskift*
Gebyr for bortkommet sygesikringsbevis*

Frederiksberg Kommunes Dagnrehabilitering (FKD)
Degntakst pa Frederiksberg Kommunes Dggnrehabilitering
Sondemad*

Vaskeordning
Egenbetaling for vaskeordning
8 kg*

12 kg*
Madservice
Egenbetaling for levering af madservice, per maltid*
Servicepakker
Madpakke (pr. md.)*
Vaskeri (pr. md.)
Leje og linned (pr. md.)
Toiletartikler (pr. md.)
Renggringsartikler til egen bolig (pr. md.)*

Servicepakker, flekspladser
Morgenmad, degn*

Kold mad, dagn

Varm mad, degn*

Vask af eget tg@j, dagn

Leje og vask af linned, dagn
Toiletartikler, dggn*
Renggaringsartikler til egen bolig, dggn

Omsorgstandpleje

Egenbetaling for omsorgstandpleje, arligt*
Egenbetaling for seerlig tandpleje o. 18 ar, arligt*
Biblioteket

Takster for at aflevere materialer for sent:
Fra 1.-7. dag efter afleveringsfristen (voksne)
8 dage efter afleveringsfristen (voksne)

15 dage efter afleveringsfristen (voksne)

31 dage efter afleveringsfristen (voksne)
Gebyr ved erstatning (voksne)

Fra 1.-7. dag efter afleveringsfristen (barn)

8 dage efter afleveringsfristen (barn)

15 dage efter afleveringsfristen (barn)

31 dage efter afleveringsfristen (barn)

Gebyr ved erstatning (bgrn)

Leje af kommunale lokaler

Alle udgifter er pr. time med undtagelse af overnatningsgebyr.

Lille madelokale

Almindeligt lokale (bl.a. klasselokaler)

Mellemstort lokale (bl.a. faglokaler, dobbeltklasselokaler og lokale 1 pa Danasvej)

Budgetforslag

472
236

225
225

145
56

100
150

63

4.273
198
527
109

58

619
2.315

20
66
120
230
230
10
32
55
115
115

68
128
191
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Belab i hele kr.

Stort lokale (bl.a. Metronomen og Medborgersalen pa Danasvej)

Sale, aulaer mv. (bl.a. gymnastiksale, skoleaulaer og Bibliotekssalen)

@nskes Bibliotekssalen lejet med betjentbistand vil udgiften pr. time udgere
Lokaleudstyr udover timelejen, safremt udlan sker i ferier og i gvrigt uden for normal ab-

ningstid

Overnatningsgebyr

Frederiksberg Svemmehal og Flintholm Svemmehal
Svemmehal, familieomrade og luksusafdeling
Svemmehal enkelt, voksen

Svemmehal 12 klip, voksen

Billet 25m, voksen

25m 12 klip, voksen

Svemmehal manedskort, voksen

Svemmehal enkelt, bgrn (indtil 15 ar)
Svemmehal 12 klip, barn (indtil 15 ar)
Svemmehal manedskort, bagrn

Luksusafdelingen (kun voksne)

Luksusafdelingen (kun voksne), 12 klip
Luksusafdelingen (kun voksne) 1 maneds
Svemmehal, man-fre 07-15, alle

Svgmmehal, man-fre 07-15, alle, 12 klip
Pensionist, man-fre 07-15 (med helbredstilleegskort) - Frb
Pensionist, man-fre 07-15, svemmehal manedskort
Pensionist, man-fre 15-21 & lgr-sgn - Frb
Pensionist, man-fre 15-21 & lgr-se@n, 12 klip - Frb
Pladsreservation i familieomrade/varmtvandbassin/babybassin
Kurbadet

Kurbadet (kun voksne)

Kurbadet (kun voksne), 6 klip

Kurbadet (kun voksne) primetime

Kurbadet (kun voksne) primetime, 6 klip
Pensionister i kurbadet

Pensionister i kurbadet, 6 klip

Pensionister primetime i kurbadet

Pensionister primetime i kurbadet, 6 klip
Varmtvandsbassin

Tilkgb

Babysvgmning 1 voksen + 1 baby
Babysvgmning 1 voksen + 1 baby, 12 klip
Babysv@mning tilleeg for 1 voksen

Babysvgmning 8 ugers hold

Babysvemning 17 ugers hold

Gebyr for stort varmtvandsbassin (fritidsbrugere)
Gebyr for lille varmtvandsbassin (fritidsbrugere)
@vrige gebyrer og brugerbetalinger m.v.
Raden over vejareal:

Skurvogn (pr. 3x5 m areal pr. dag )

Container (pr. 3x5 m areal pr. dag)

Bigbags, opseetning pa vejareal, (pr. dag)
Byggeplads (pr. m2 pr. maned)

Budgetforslag

265
631
1.281

533
55

75
750
52
520
484
40
400
287
91
910
862
40
400

287
52
520
10

208
1.040
231
1.155
174
870
197
985

23

79
790
74
1.000
2.000
259
207

93
93
55

70
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Belab i hele kr. Budgetforslag

2025

Stilladsreklamer, opseetning af reklamer pa stilladser, skurvogne, containere mv. :
Stilladsreklamer pa lokalveje, kr. pr. kvm pr. dag 6
Stilladsreklamer pa trafikveje, kr. pr. kvm pr. dag 10
Stillads (pr. dag pr. stillads):

0,0-25,0m 45

25,0—50,0 m 82

Over 50 m 139
Mobilkran, lift o.l. 93
Hejs og stilladstarn samt aflaesningsplatform (pr. m2 pr. maned) 55
Pglsestader, halvarligt 1.559
Juletraesstader, pr. seeson 1.559
Mobilt gadesalg, halvarligt 1.559
Faste stadepladser, halvarligt 1.559
Indbringelse af sag for Huslejenaevnet 357
Indbringelse af sag for Beboerklagenaevnet 167
Forhandsgodkendelse i Huslejenzevnet 596
Tilleegsgebyr for udlejere i sag, hvor lejerne far 100% medhold i huslejenaevnet 6.827
Besigtigelse forud for lejelovens § 19, stk. 2-modernisering 4.552
Adresseoplysninger pr. stk.* 90
Bopzelsattester pr. stk.* 90
Vurderingsattester pr. stk. 145
Loppe stadepladser, store 763
Loppe stadepladser, sma 457
Stadeplads — Radhusplads/lgrdage 140
Fortovsrenhold Vejniveau 3, inderste 40 cm 13,75
Fortovsrenhold Vejniveau 4', inderste 40 cm 25,98
Fortovsrenhold Vejniveau 5, inderste 40 cm 69,66
Fortovsrenhold Vejniveau 3, @vrigt fortov 11,36
Fortovsrenhold Vejniveau 4', Qvrigt fortov 22,19
Fortovsrenhold Vejniveau 5, @vrigt fortov 58,89
Rottebekaempelse, beregnet ud fra bebygget areal (BBR), pr. kvadratmeter 1,25
Frederiksberg Kommunes kirkegarde
Gravsteder, erhvervelse af brugsret
Frederiksberg zeldre Kirkegard:
Kistegravsted pr. 3m2 i 20 ar 8.404
Urnegravsted pr. 1m2i 10 ar 1.557
Solbjerg parkkirkegard og Sgndermark kirkegard:
Kistegravsted pr. 3m2 i 20 ar 4.216
Urnegravsted pr. 1m2i 10 ar 1.557
Askefeellesgrav i 10 ar 2.250
Kistefeellesgrav i 20 ar 10.620
Kistefeellesgrav til barn under 12 ari 10 ar 5.307
Urnepladser, erhvervelse af brugsret
Urneplads i 10 ar, brugsretsleje fra 2.216
Graves gravning
Kistegrav:
Familiegravsted i almindelig dybde 6.932
Familiegravsted i almindelig dybde (Igrdag) 8.807
Familiegravsted i alm. dybde til barn u. 12 ar 2.409
Familiegravsted i alm. dybde til barn u. 12 ar (lgrdag) 4.034
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Belab i hele kr.

Familiegravsted i dobbelt dybde uanset alder
Kistefeellesgrav

Kistefeellesgrav (lgrdag)

Kistefaellesgrav til barn under 12 ar

Barn, dgdfadt kistefeelles (kun indenbys)
Urnegrav:

Familiegravsted

Familiegravsted (Igrdag)

Askefallesgrav

Opbevaring af urner

Opbevaring af urner (efter 3 maneder)
Ligbraending:

Indenbys borger 15 ar og derover

Indenbys borger under 15 ar

Udenbys borger 15 ar og derover

Udenbys borger under 15 ar

Diverse vedrgrende kirkegarde

Udlaegning af blomster efter biseettelse i Frederiksberg Kirke (man-fre)
Leje af orgel uden organist
Omhaeldningsgebyr (urner)

Arrangementer pa offentlige/private arealer

Ikke kommercielle arrangementer

Cirkus og lignende arrangementer pa 3 eller flere dage, pris pr. dag
Reklamefilmoptagelser, pris pr. dag

Opstillings- og nedtagningsdage i forbindelse med arrangementer, pris pr. dag
Arrangementer af kommerciel karakter med faerre end 100 deltagere, pris pr. dag
Arrangementer af kommerciel karakter med 100-500 deltagere, pris pr. dag
Arrangementer af kommerciel karakter med 500-1.0000 deltagere, pris pr. dag
Arrangementer af kommerciel karakter med flere end 1.000 deltagere, pris pr. dag
Miljo

Gebyr for anmeldelse af jordflytning

Grundtakst per farste time

Tilleegstakst per pabegyndt %% time herefter

Renovation

Nedenstaende gebyrer, kr. ekskl. moms

Virksomheder

Genbrugsstation

Genbrugsstation, per besgg

Personbil

Kassevogn

Ladvogn

Farligt affald, 0-10 kg.

Fra og med 2025 inkluderer pris pr. besgg aflevering af optil 5 kg farligt affald. Hvis der
afleveres mere end 5 kg farligt affald, betales der 120 kr. ekstra pr. 10 kg farligt affald.
Restaffald (dagrenovationslignende) - virksomheder

Afhentningssted, pr. stk.

Beholderrumfang, pr. 100 liter ved ugentlig temning

Genanvendeligt affald

Deltagelse i afthentningsordninger, ved affaldsmaengde svarende til en husholdning (ef-
ter tilmelding), per ar

Budgetforslag
2025

8.205
6.932
8.807
2.409

788

966
3.423
795

125

2.701
1.820
2.939
2133

788
223
341

1.000
2.500
2.500
2.800
6.000
8.000
10.000

1.001
501

144
240
240

120

1.256
858

2.047
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Belab i hele kr.

Konkret anvisning af byggeaffald
Konkret anvisning af byggeaffald per time
Husholdninger
Dagrenovation (vedr. husholdninger)
Afhentningssted, pr. stk.
Beholderrumfang, pr. 100 liter ved ugentlig tamning
Genanvendeligt affald m.v. (vedr. husholdninger)
Madaffald
Storskrald, lgst
Haveaffald, beholder/lgst
Glas
Papir
Pap
Plast
Metal
Tekstiler
Farligt affald
Genbrugsstationer
Administration
| alt, pr. husholdning
Seerlige ydelser (vedr. husholdninger)
Bestilling af ekstra beholdere, pr. beholder. Dertil vask af beholder jf. nedenstadende ge-
byr vask af beholder.
Bestilling af ekstra tsmning, pr. gang
Forgeeves kgrsel ved bestilt beholder til glas pr. gang
Beholdervask, pr. beholder
Sargebyrer, ekskl. moms (husholdninger og virksomheder)
Erstatning af beholdere m.v. og ekstrabeholdere:
Ved bortkomst eller beskadigelse af beholder eller andet materiel af andre arsager end
almindeligt brug og slitage samt ved behov for flere beholdere, end der er tiimeldt tem-
ning, for eksempel til anvendelse under nedstyrtningsskakte, betaler grundejeren/virk-
somheden for indkgb og levering af ny beholder.
Ukorrekt sortering:
Ukorrekt sortering
Ukorrekt sortering, grove eller gentagende tilfaelde
Ekstraomkostninger forbundet med afhentning:
Ved ekstraomkostninger forbundet med afhentning, hvor arsagen til ekstraomkostnin-
gerne kan henfgres til grundejeren/virksomheden, herunder oprydning efter overfyldnin-
ger, temninger under szerlige forhold for eksempel midlertidige forhold pa adgangsvejen
eller afhentningsstedet samt ved udsaetning i forbindelse med begivenheder og lig-
nende, viderefaktureres grundejeren/virksomheden ekstraomkostningerne med et admi-
nistrationsgebyr, dog maksimalt ét administrationsgebyr pr. maned
Betalingsforhold:

Fakturaer, der ikke betales rettidigt, tilleegges et administrationsgebyr pa kr. 200 ekskl.

moms pr. rykkerskrivelse, dog maksimalt 2 skrivelser.

Noter vedrgrende renovation:

1. Kolonihaver, der ikke benyttes i vinterperioden, betaler 0,67 gange gebyr for genan-
vendeligt affald med videre

2. For benyttelse af mobilsuganlaeg til restaffald betales 0,8 gange gebyr for beholder-

rumfang. Ved nedbrud af mobilsug betales herudover almindelig takst for antal liter stil-
let til radighed i almindelige beholdere i den periode, hvor ejendommen ger brug af sa-
danne beholdere til restaffald.

Budgetforslag

435

1.092
722

370
244
41
66
131
269
317
46
38
160
300
51
2.034

425
175
175
250

500
2.000

350
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Belab i hele kr.

3. Ved komprimering af affaldet i ophalercontainere med komprimering betales 2,5
gange beholderrumfang.

Takster Socialtilsyn Hovedstaden
Nedenstaende intervaller henviser til antal pladser pa det respektive tilbud.
Tilsyn m. degntilbud (og regodkendelse):

1-7

8-24

25-49

50+

Nygodkendelse af dggntilbud:

1-7

8-24

25-49

50+

Vaesentlig &endring af eksisterende godkendelse:
1-7

8-24

25-49

50+

Skeerpet tilsyn (10 pct. af alm. takst pr. maned):
1-7

8-24

25-49

50+

Budgetforslag
2025

39.619
47.543
79.238
118.857

35.068
42.082
70.137
105.205

9.091
10.909
18.181
27.272

3.962
4.754
7.924
11.886
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Leasingoversigt

Leasingydelser Budgetoverslag

1.000 kr. 2026 2027

Finansiel leasing, samlede leasingydelser 30.280 29.275 28.076 28.076
93 Kunstgranguirlander 61 61 61 61
Aveny-T Teater 2.036 2.036 2.036 2.036
Crystal Streetwasher 123 123 0 0
Dennis El-renovationsbil 6.364 6.364 6.364 6.364
El-Renovationsvogne 1.277 1.277 1.277 1.277
Flintholm Svgmmehal 3.472 3.472 3.472 3.472
Ford E-Transit 390 L3 68 Kwh 117 117 117 117
Fuso Canter 7C15 154 77 0 0
Fuso Canter 7C18 154 77 0 0
Hako Citymaster 1650 Comfort 247 247 247 247
Heatweed 282 212 0 0
Holder Muvo redskabsbeerer 855 855 428 428
Juleguirlander 6 6 6 6
Maxus eDeliver9 chassis 150Kwh 844 844 844 844
Muvo redskabsbaerer EUROG 77 0 0 0
Opel e-Corsa Life Pack 50 kWh 252 252 252 252
Parkeringskeelder 9.154 9.154 9.154 9.154
PC'ere, Lenovo-model (L14) 703 0 0 0
Renault Master Z.E. 93 93 93 93
Schmidt E-Swingo 200 282 282 0 0
Stama Eltrillebgr med tippelad 65 65 65 65
Ukrudtsdampere 134 134 134 134
Volvo El-renovationslastbil 895 895 895 895
Volvo FE-Electric komprimator 1.713 1.713 1.713 1.713
Veaeksthuset Aveny-T Teater 919 919 919 919
Operationel leasing, samlede leasingydelser 3 0 0 0
Renault Kangoo 3 0 0 0

Noter: Ydelsesoversigten er baseret pa arsopgerelsen fra KommunelLeasing pr. 31/12 2023. Restgeelden pa
finansielle leasingaftaler medregnes ved opgearelse af kommunens langfristede gaeld.
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@Jkonomiske malsaetninger

@konomisk Politik

De gkonomiske malseetninger fastleegges i kom-
munens gkonomiske politik. Den seneste vedtagne
politik ) omfatter fglgende syv temaer:

1. Balance mellem udgifter og indteegter

2. Overholdelse af gkonomiaftaler og budget-
lov mm.

3. Ansvarlighed og rettidig omhu i den labende

gkonomistyring

Baeredygtigt geeldsniveau

Finansiel Strategi og Risikopolitik

Effektiv drift

Investeringer i fremtiden

N o o b

@konomisk Politik omfatter en raekke mal, som
fremgar nedenfor. Herudover indeholder Finansiel
Strategi og Risikopolitik et saet mere tekniske mal
for kapitalforvaltning mv.

Balance mellem udgifter og indtagter

Frederiksberg Kommune har som malseetning, at
der opnas balance mellem udgifter og indteegter
senest i sidste ar af budgetperioden. Herunder er
den strukturelle balance positiv i alle fire budgetar.

Frederiksberg Kommune har som langsigtet mal-
seetning, at kassebeholdningen ultimo aret udger
minimum 420 mio. kr. Malsaetningen geelder fra
2029, hvor betaling for keb af Hospitalsgrunden
forventes pabegyndt. | den mellemliggende peri-
ode ma kassebeholdningen aldrig veere lavere end
200 mio. kr. ultimo.

Den langsigtede kassebeholdning korrigeres arligt
for inflation for at undga udhuling af kebekraften gi-
vet den forlaengede tidshorisont.

Overholdelse af skonomiaftaler og budgetiov
mm.

Frederiksberg Kommune vil overholde rammerne
for service- og anlaegsudgifter i de arlige skonomi-
aftaler mellem KL og regeringen.

Pa skatteomradet har kommunen en forsikrings-
ordning, som indebeerer at store eksterne tab ek-
sempelvis fra gget udligning finansieres ved skat-
testigning.

Ansvarlighed og rettidig omhu i den Ilgbende
okonomistyring

| Frederiksberg Kommune overholdes budget-
terne. | Frederiksberg Kommune gives der ikke ufi-
nansierede tilleegsbevillinger.

Baeredygtigt geeldsniveau

Frederiksberg Kommune afdrager lgbende pa den
langfristede geeld. Frederiksberg Kommune opta-
ger kun ny langfristet geeld til:

1. Investeringer som fremtidige generationer
far gleede af, det vil sige hvor aktivet har
seerligt lang levetid og kommer fremtidige
generationer til gode (metro, finansiel lea-
sing).

2. Formal kommunen ikke har indflydelse pa
(selvejende institutionernes geeld) eller hvor
kommunen ikke selv finansierer ydelserne
(alment boligbyggeri og klimatilpasning).

3. @vrige laneadgangsgivende formal eller
geeldsposter, safremt deponerede midler er
frigivne.

Finansiel Strategi og Risikopolitik

Finansiel Strategi og Risikopolitik fastlaegger ram-
mer for handtering af kommunens geeld og likvide
beholdninger med henblik pa at minimere risikoen
for manglende betalingsevne samt valuta-, rente-
og kursudsving. Med udgangspunkt i definerede ri-
sikorammer sgges afkastet maksimeret.

Effektiv drift

Frederiksberg Kommune vil med budgetvedtagel-
ser og gvrige lgbende prioriteringer sikre, at kom-
munens langsigtede gkonomiske baeredygtighed
understgttes. Det skal blandt andet ske gennem
opfyldelse af falgende malsaetninger:

1. Frederiksberg Kommune vil fastholde sin
position, som en af landets mest effektivt
drevne kommuner.

2. Frederiksberg Kommune har et ambitigst
effektiviseringsprogram, som sikrer omprio-
ritering inden for servicerammen og sikrer
en baeredygtig skonomi — under hensynta-
gen til malsaetningerne for kassebeholdnin-
gens starrelse.

3. Frederiksberg Kommune disponerer for-
bedringer pa demografiudgifterne til sikring
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af kassebeholdningen, ligesom merudgifter
til demografi indgar i den tvaergaende prio-
ritering af gkonomien.

Investeringer i fremtiden

Frederiksberg Kommune har prioriterede anleegs-
investeringer, sadan at det finansierede anlaegsni-
veau kan tilgodese bade kapacitetstilpasning, ved-
ligeholdelse af den kommunale aktivmasse og ud-
vikling af byen.

Frederiksberg Kommune arbejder med udvikling af
kapacitets- og vedligeholdelsesplaner pa de for-
skellige fagomrader.

Frederiksberg Kommune inddrager byens langsig-
tede udviklings- og investeringsbehov i budgetleeg-
ningen.
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