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Budgetkatalog, budget 2021-2025

2021 2022 2023 2024 2025
02 Bolig- og ejendomsudvalget

BEUO1 Tilpasning af FM-organisering SER 1400 -1.000 -2.000 -3.000 -4.000
Tryghed og tilstedeveerelse —
budgetanalyse og omlaegning af
sikkerhedslgsningerne for de
BEUO2 kommunale ejendomme SER 0 -100 -200 -250 -250
02 Bolig- og ejendomsudvalget total 1.400 -1.100 -2.200 -3.250 -4.250

2021 2022 2023 2024 2025
03 Undervisningsudvalget

Tilpasning af klubbernes ressourcer til

uuo1 aktiviteter udover normal abningstid SER -550 -1.319 -1319 -1.319 -1.319
Takstfinansierede tale-hgre lektioner til

Uu02  privatskolerne SER -58 -58 -58 -58 -58
Salg af pladser i idreetsklasse i 10.

UU03  klasse SER -225 -539 -539 -539 -539

AEndret personalesammenseetning i
understgttende undervisning —

UU04  indskoling og mellemtrin SER -520 -1.250 -1.250 -1.250 -1.250
Klubnormering tilpasset faktisk

Uuo5 fremmede SER -1.288 -3.089 -3.089 -3.089 -3.089
SSP — pulje til ekstraordinaere situationer

UU06  justeres til faktisk forbrug SER  -1.995 -1995 -1995 -1995 -1.995
Harmonisering af radighedsbelgb i SFO,

UuU07  klub og skole SER -2.789 -2.789 -2.789 -2.789 -2.789

Justering og digitalisering af
kompetenceudviklingstilgang pa skoler,

Uu08  sfo og klub SER -788 -788 -788 -788 -788
Prioritering indenfor Forsggs- og

UUO09  udviklingspuljen SER -302 -724 -724 =724 -724

UU10  Et samlet unge-og ungdomsskolemiljg SER 796 1911 -1911  -1911 -1.911

03 Undervisningsudvalget total -9.311 -14.462 -14.462 -14.462 -14.462

e 0212022 2023 2024 2025

04 Aldre- og omsorgsudvalget

AOUO1 Leerings- og afprevningslejlighed SER 650 -300 -800 -800 -800
Malretning mod rehabilitering og
dokumenteret effekt ved udmagntningen

AO0U02 af § 79 midler SER -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Serviceeftersyn pa den dialogbaserede

AOUO03 visitation SER -900 -900 -900 -1.000 -1.000
Reduktion af ungdig ventetid for borgere

AEOU04 efter endt hospitalsbehandling SER -950 -950 -950 -950 -950
Sygeplejeklinikker og skaermbesag i

AOUO05 hjemmesygeplejen SER -500 -700 -700 -700 -700
Reduktion i antallet af udeblivelser giver

AOUO06 gget udbytte af treening SER -100 -200 -200 -200 -200



e 0212022 2023 2024 2025

04 Aldre- og omsorgsudvalget

AOUQ7 Tilpasning af apotekerordning SER -250 -250 -250 -250 -250

AOUO08 Pakke med demensvenlige teknologier ~ SER 200 50 -200 -200 -200
Nye ngdkaldsanleeg og understgtte "en

AOUQ9 device" pa plejecentre SER -40 -175 -175 -175 -175
Prioritering af

AOU10 kompetenceudviklingspulie SOU SER -200 -200 -200 -200 -200
Tilpasning af pulje til meraktivitet pa

AOU11 aktivitetstilbud SER -395 -395 -395 -395 -395

04 Aldre- og omsorgsudvalget total -4.485 -6.020 -6.770 -6.870 -6.870

2021 2022 2023 2024 2025
05 Kultur- og fritidsudvalget

Udvikling af drift af udendars

KFUO1 idreetsfaciliteter SER -137 -275 -275 -275 -275
Forenkling af puljestruktur under kultur-

KFU02 og fritidsudvalget SER -700 -700 -700 -700 -700

KFUO3 Ophgr af juletree til Grgnland SER -44 -44 -44 -44 -44
Biblioteket - handletiltag set i lyset af

KFUO4 arbejdet med biblioteksvisionen SER -400 -600 -700 -700 -700

KFUO5 Foreninger - folkeoplysning SER -300 -350 -400 -400 -400

KFU06 Tilpasning af puljer SER -124 -124 -124 -124 -124

KFUO7 Nyt koncept for By- og Kulturmagasinet SER -200 -200 -200 -200 -200

05 Kultur- og fritidsudvalget total -1.905 -2.293 -2.443 -2.443 -2.443

2021 2022 2023 2024 2025
06 Bgrneudvalget

Ens vilkar for tildeling af
dispensationstimer tilpasset efter faktisk

BUO1 behov SER 0 0 0 -1.759 -1.759
Feelles vikarpulje i dagtilbud malrettes

BUO2  gget kvalitet SER  -1.848 -1.848 -1.848 -1.848 -1.848
Effektiv kompetenceudvikling ved digital

BUO3  leering SER -299 -299 -299 -299 -299
AEndring i antal daginstitutioner med

BUO4  alternativ pasning pa lukkedage SER -90 -90 -90 -90 -90
Sammenlaegning med henblik pa mere

BUOS5  baeredygtige daginstitutioner SER -201 -669 -669 -669 -669
Nedbringelse af huslejen i dagtilbuddet

BUO6  Brumbazzen SER 0 -145 -145 -145 -145
Tilpasning af budget til centrale puljer og

BUO7  projekter til faktisk forbrug SER -1.196 -1.196 -1.196 -1.196 -1.196
Pulje vedr. gammelt regnskabsar for

BUO8  selvejende daginstitutioner SER -278 -278 -278 -278 -278

06 Bgrneudvalget total -3.912 4525 -4525 -6.284 -6.284



2021 2022 2023 2024 2025
07 Socialudvalget

Borgerstyret Personlige Assistance
(BPA) - Styrket visitation med fokus pa

SU01 borgeren SER -450 -1.200 -1.200 -1.500 -1.500
Nye aktiviteter pa Magneten - oprettelse

SU02  af kekkentilbud SER -450 -600 -800 -800 -800
Bedre koordinering mellem botilbud og

SU03  aktivitets- og samveerstilbud SER -400 -500 -500 -500 -500
Energioptimering via klimavenlig adfeerd

SU04 i botilbud SER 425 -150 -150 -150 -150
Unge med handicap - flere i egne

SUO05  botilbud SER -550 -550 -825 -825 -825
Sensum og Feelles Faglige Begreber pa

SU06  Socialomradet SER 0 -100 -100 -100 -100

SUQ07  Aktivitetstilpasning af integrationspulien SER -600 -200 -200 -200 -200
Nedjustering af puljen til frivillig socialt

SU08  arbejde SER -1.800 -1.800 -1.800 -1.800 -1.800

07 Socialudvalget total -3.825 -5.100 -5.575 -5.875 -5.875

2021 2022 2023 2024 2025
08 By- og miljoudvalget
BMUO1 Omleegning af Frederiksbergbusserne SER -750 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500

BMUO2 Indsamling og salg af herrelgse cykler SER -400 -400 -400 -400 -400
Optimering af byens vedligehold med
brug af omkostningsanalyser (fx

BMUOQ3 fortovsrenovering) SER -225 -525 -825 -1.125 -1.325
BMUO4 Leasing i stedet for indkgb af maskiner ~SER  -1.600 -1.200 -800 -400 0
08 By- og miljgudvalget total -2975 -3.625 -3.525 -3.425 -3.225

2021 2022 2023 2024 2025
09 Arbejdsmarkeds- og uddannelsesudvalget

Prioritering efter malgrupper for den

AUUO1 enkelte UU-vejleder SER -300 -400 -400 -500 -500
Tilpasning af pulje til bedre

AUUO2 sammenheenge i ungeindsatsen SER -380 0 0 0 0

09 Arbejdsmarkeds- og uddannelsesudvalget total -680 -400 -400 -500 -500

2021 2022 2023 2024 2025
10 Sundheds- og forebyggelsesudvalget

Effektiv kompetenceudvikling ved digital

SFUO1 leering SER -45 -45 -45 -45 -45
Skeerpet indsats i sundhedsplejen for

SFU02 sarbare familier SER -95 -195 -195 -195 -195

SFUO03 /AEndret interval for tandbussen SER -300 -400 -400 -400 -400
Malrettet fokus mod at reducere at

SFU04 borgere bliver ungdigt indlagt OVF 0 -1.000 -750 -375 -375
Fuld implementering af arbejdet at

SFUQ05 forebygge fald SER -200 -300 -300 -300 -300

10 Sundheds- og forebyggelsesudvalget total -640 -1.940 -1.690 -1.315 -1.315



2021 2022 2023 2024 2025
01 Magistraten

MAGO1 Digitalisering- og automatisering af BKM SER 0 -500 -500 -500 -500
Effektiv kompetenceudvikling ved digital

MAGO02 leering SER -150 -150 -150 -150 -150
Personale og lgn i

MAGO03 kommunaldirektaromradet SER -674 -863 -1.013 -1.013 -917

MAGO04 Obligatorisk tidsbestilling SER -150 -150 -150 -150 -150

MAGO5 Tilskud til Frederiksberg Lokal TV SER -200 -200 -200 -200 -200
Forenkling af ans@gning om

MAGO06 hjzelpemidler SER -250 -250 -250 -250 -250

Prioritering af malgrupper i den
beskeeftigelsesrettede
MAGO7 myndighedsindsats SER -500 -800 -800 -800 -800
Konsolidering af opgavelgsning i
stabsfunktionerne pa Social-, Sundheds-

MAGO08 og Arbejdsmarkedsomradet SER -450 -650 -650 -650 -700
Styrket indsats til handicappede borgere

MAGO9 i beskeeftigelse SER -150 -200 -250 -250 -250
Digitale arbejdsgange og borgerkontakt i

MAG10 Jobcenter og Ydelsescenter (AMA) SER 1.500 0 -1.000 -1.000 -1.000

MAG11 Automatisk fakturabehandling SER -322 -322 -322 -322 -322

01 Magistraten total -1.346 -4.085 -5.285 -5.285 -5.239



Bolig- og
ejendomsudvalget



Effektiviseringsforslag for bolig- og ejendomsudvalget

2021 2022 2023 2024 2025
02 Bolig- og ejendomsudvalget

BEUO1 Tilpasning af FM-organisering SER 1400 -1.000 -2.000 -3.000 -4.000
Tryghed og tilstedeveerelse —
budgetanalyse og omlaegning af
sikkerhedslgsningerne for de
BEUO2 kommunale ejendomme SER 0 -100 -200 -250 -250
02 Bolig- og ejendomsudvalget total 1400 -1.100 -2.200 -3.250 -4.250



Bolig- og ejendomsudvalget

Budget 2021 Effektiviseringsforslag nr. BEUO01

Tilpasning af FM-organisering

Udvalg: Bolig - og ejendomsudvalget
Omrade: By-, Kultur- og Miljgomradet
Aktivitet: 21 Ejendomme

Sammenhang med andre forslag: Nej

Forslagets gkonomiske konsekvenser
Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings- BF

1.000 kr. omrade 2021

Varige andringer (bruttoeffektivisering)

Facility management effektivisering SER 1.400 | -1.000 | -2.000 | -3.000 | -4.000
Samlet skonomisk pavirkning (drift) 1.400 | -1.000 | -2.000 | -3.000 | -4.000
Samlet skonomisk pavirkning 1.400 | -1.000 | -2.000 | -3.000 | -4.000
Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi 2,2

(@)

Beskrivelse af effektiviseringsforslaget

Facility Management styregruppen (FM-styregruppen) i Frederiksberg Kommune har igangsat en analyse af
Facility Management-omradet og organiseringen af ejendomsomradet i kommunen og opstilling af modeller
til, hvordan FM kan tilrettelaegges, og organiseringen af ejendomsomradet.

Der blev i 2012 udarbejdet en mindre analyse af FM-omradet, som resulterede i besparelser svarende til 2,6
mio. kr. arligt i 2013 og frem. | 2014-2015 blev der gennemfgrt en stgrre analyse om omradet, som farte il
justeringer i tilretteleeggelsen af FM og den almindelige organisering pa ejendomsomradet. | den forbindelse
blev der indarbejdet arlige besparelser, sa der i perioden 2012-2018 samlet set er effektiviseret ca. 9 mio. kr.
arligt pa FM-omradet.

Det forestaende effektiviseringstal rummer dels en aendret periodisering af den allerede indarbejdede
effektiviseringsgevinst i budgettet pa 4,2 mio.kr. i 2021 faldende til 3,2 mio.kr. 2025. Endvidere indarbejdes
der med dette forslag yderligere effektiviseringstiltag pa FM-omradet med en effekt fra 2025 pa 4 mio. kr.
arligt. Der er sdledes i alt indarbejdet effektiviseringer pa 7,2 mio.kr. pa FM-omradet ved fuld realisering fra
2025.

Den andrede periodisering skyldes, at det har vist sig vanskeligt at realisere disse effektiviseringskrav med
de hidtidigt gennemfarte tiltag, hvorfor analysen skal pege pa, hvor og hvordan effektiviseringerne kan
opnas inden for de nuveerende organisatoriske rammer. Samtidig skal der ogsa peges pa scenarier, som
med en anden organisatorisk tilrettelseggelse kan opna en sterre effektivitet og realisere stagrre kvalitet og
bedre understottelse af kernefunktionerne med feerre omkostninger. Modellen skal ligeledes sikre, at
gevinsterne realiseres — og ikke indgar i den almindelige drift.

Derfor vil analysen give rammerne for, hvad der kan opnas af effektivitet inden for de nuvaerende
gkonomiske rammer, men ogsa hvad der maksimalt kan opnas gennem en anden tilrettelaeggelse af FM og
ejendomsomradet. Det kan indebeere, at den nuvaerende ‘'mellemlgsning’ pa omradet skal justeres i den ene
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Bolig- og ejendomsudvalget

Budget 2021 Effektiviseringsforslag nr. BEUO01

eller anden retning (centrale/decentrale struktur) for at minimere omkostningerne og opna bedst mulig drift,
vedligehold og service.

Analysen skal omfatte forskellige typer af data, som bliver indsamlet og behandlet i Iabet af 2020. Der skal
indsamles bade kvalitative og kvantitative data i et omfang, der tiisammen giver en baseline for det videre
arbejde og et sammenligningsgrundlag i forhold til andre lignende organisationers ressourceforbrug og
resultater knyttet til levering af ydelserne pa bl.a. eiendomsomradet. Analysen skal bade sikre overblik over,
hvordan den model, der blev vedtaget i 2015, fungerer i praksis, hvor forbedrings- og
effektiviseringspotentialerne er og skabe et sammenhaengende datagrundlag, som kan papege eventuel
inkonsistens i service og effekt inden for egen portefglje samt give grundlag for forbedringer.

Resultatet af analysen forventes at blive 4 scenarier, som hver preesenterer en model for tilpasning af FM-
organisationen og pa ejendomsomradet. For hvert scenarie angives de forventede effekter i udfgrelsen af
FM-opgaverne, forventede afledte effekter i samarbejdet med modtagerne af ydelserne samt det forventede
niveau for effektivisering ved implementering af hvert scenarie.

Som et af scenarierne indgar ogsa en model (scenarie 4) der indebeerer en radikal omlaegning af FM
organisationen

En sddan model vil indebaere:

e /Endret tilrettelaeggelsen af drifts- og vedligeholdelse pa Frederiksberg Kommunes ejendomsmasse,
der bestar af 483.000 m? bygninger fordelt pa 1.122.500 m? grunde.

e En tveergdende standardisering af den lgbende vedligeholdelse (ind- og udvendige) med afseet i fast
tilbagevendende bygningssyn.

e Bedre understottelse af de brugere, som anvender bygningerne i kraft af klare kvalitets- og
serviceniveauer samt et bedre grundlag for prioritering og sparing af vedligeholdelse og
anlaegsopgaverne.

e Yderligere anvendelse af de kommunale servicefunktioner pa tvaers af de forskellige kommunale
institutioner.

e Reduktion for anvendelse af lejede ejendomme og @get anvendelse af egen ejendomsportefglje.

e Budgetgennemgang af stgrre udgiftsposter pa FM-omradet

Det forudseettes i scenarie 4 ikke at eendre ved forholdet mellem opgaver, der Igses intern og af eksterne
leverandarer, men en samling i en central model vil give mulighed for at udbyde en raekke opgaver der i dag
loses decentralt i stgrre klumper.

Scenarie 4 kan vise sig at vaere ngdvendig for at realisere de forudsatte effektiviseringer.

Analysen og ejendomsstrategien er forankret i Program for Ejendomsstrategi, som er organisatorisk
beliggende i By-, Kultur og Miljgomradet. Opgaverne harer under FM-styregruppen, som har det
overordnede ansvar for at optimere og forbedre FM-ydelserne i kommunen. FM-styregruppen bestar af
repraesentanter for alle forvaltningsomrader i kommunen. Analysen skal sa vidt muligt veere faerdiggjort i
efteraret 2020.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Tabel 2: Forslagets personalemaessige konsekvenser
BF 2021 BO 2022 | BO 2023 BO 2024 BO 2025

/AEndring i arsveerk® (netto) - - - - -

*+” angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.
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Bolig- og ejendomsudvalget

Budget 2021 Effektiviseringsforslag nr. BEU01

Eventuelle personalemaessige konsekvenser vil afheenge af forslagets konkrete udmgntning.

Side 3 af 3



Bolig- og ejendomsudvalget

Budget 2021 Effektiviseringsforslag nr. BEU02

Tryghed og tilstedevaerelse — budgetanalyse og omlagning af
sikkerhedslgsningerne for de kommunale ejendomme

Udvalg: Bolig - og ejendomsudvalget
Omrade: By-, Kultur- og Miljigomradet

Aktivitet: 21 Ejendomme

Sammenhaeng med andre forslag: Nej

Forslagets skonomiske konsekvenser
Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings- BF =]0) =]o) =]0)

1.000 kr. omrade 2021 2022 2023 2024

Varige a&ndringer (bruttoeffektivisering)

Synergieffekt af service, tilstedeveerelse og SER -100 -200 250 250
tryghed

Samlet gkonomisk pavirkning (drift) 0 -100 -200 -250 -250

Implementeringsomkostninger (anlzeg)

Investering, anleeg Anlzeg 500
Samlet skonomisk pavirkning 500 -100 -200 -250 -250
Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi 3,8

(@)

Beskrivelse af effektiviseringsforslaget

Erfaringerne fra Corona-krisen viser, at Cityassistenternes tilstedeveerelse i byen skaber tryghed, og at det
er muligt for Cityassistenterne bade at holde gje med byen og bygningerne, mens de ogsa holder gje med
parkeringsomradet. Baggrunden for forslaget er séledes gnsket om en bedre synergieffekt mellem
ressourcerne i kommunen pa tveaers af omraderne. Den gnskede effekt er hgjere service, tryghed og
sikkerhed i byen for byens borgere

Pa mange af kommunens ejendomme er der veegter-aftaler med private alarmfirmaer, og der betales for alle
udkald. | forbindelse med et tidligere effektiviseringsforslag vedr. alarmhandtering er denne i proces iveerksat
og budgettet er reduceret vaesentligt.

Det vurderes derfor, at der pa nuvaerende tidspunkt ikke er starre effektiviseringer at hente ved en eventuel
hjemtagelse i fgrste omgang, der vil derimod vaere en gget tryghed for borgerne i form af en gget
tilstedeveerelse i neeromradet.

Cityassistenterne vil pa sigt optimere runderingerne pa kommunens ejendomme, herunder sikre at
responstiderne pa eventuelle heendelser vil blive meerkbart reduceret. Cityassistenterne vil efter relevante
uddannelser kunne varetage mindre falgeskader ved indbrud eller vandskader.

Side 1 af 2

10



Bolig- og ejendomsudvalget

Budget 2021 Effektiviseringsforslag nr. BEU02

Det foreslas derfor, at der i labet af 2021 foretages en mindre omkalfatring af parkeringsenheden, saledes at
enheden kan varetage yderligere opgaver. Ud over den almindelige rundering og dermed hurtigere
responstid teenkes Cityassistenterne ind som en ressource, der kan sikre stgrre tryghedsskabende
foranstaltninger for borgerne.

Den gkonomiske effekt forventes at vaere mindre udgifter til haerveerk, hurtigere respons tid, faerre indbrud
samt starre tryghed og sikkerhed for kommunens borgere, hvilket andre kommuner i form af lignende (og pa
nogen omrader mere omfattende) tiltag har vist giver en positiv effekt pa disse omrader.

Derudover har en udnyttelse af Cityassistenterne alsidighed og tilstedevaerelse ogsa vist, at der er en god
synergieffekt i at teenke dem bredere ind i serviceringen af kommunens mange omrader. Det vaerende sig
opgaver som vaernemiddelkarsel, kontrol af aflasning af FIU omrader, vagt i Frederiksberg Haven mv. Der
vurderes her, at veere et starre potentiale ved at taenke ressourcen ind som et lgbende aktiv for alle
omrader.

Som tidligere naevnt, s& har andre kommuner lavet lignende tiltag med stor succes. Her kan nasvnes Alborg
Kommune, hvor kommunen har oplevet et markant fald pa de naevnte omrader, haervaerk, oprydning mv. Pa
andre omrader skabt starre service men feerre udgifter til kommunen, sa som lgft, tryghedskald, afdaekning
mv., ved at lave en stgrre omkalfatring af parkeringsenheden, og pa den made udnytte den synergieffekt,
der er i, at Cityassistenterne i forvejen er pa gaden. Der vurderes derfor et langt stgrre potentiale, der pa sigt
kan dyrkes mere end foreslaet i dette forslag.

Der afseettes midler til investering i kompetencelgft af medarbejderne i kraft af veegter og falgeskadekurser.
Samtidig vil der ved naturlig afgang s@ges andre profiler til cityassistent korpset end hidtil.

Parkeringskontrollen og nuvaerende arbejdsomrader forbliver stadig som primaeropgave for
Cityassistenterne.

@konomien skal ikke ses som vaerende pa ét omrade, men synergieffekten af bedre udnyttelse og det
forebyggende arbejde gennem tilstedeveerelse og @get opsyn. Derudover er der en besparelse ved at teenke
anvendelsen af cityassistenterne ind til mindre karsels, opsyn og kontrol opgaver, hvor man typisk ville
anvende eksterne, overarbejde eller lignende

Forslaget er ikke forelagt tidligere.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Tabel 2: Forslagets personalemeessige konsekvenser
BF 2021 BO 2022 | BO 2023 BO 2024 BO 2025

AEndring i arsveerk® (netto) 0 0 0 0 0

*+” angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.

Ingen aendring af arsveerk i farste omgang, hvad angar Cityassistenterne.

Side 2 af 2
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Undervisningsudvalget
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Effektiviseringsforslag for undervisningsudvalget

03 Undervisningsudvalget

Tilpasning af klubbernes ressourcer til
uuo1 aktiviteter udover normal abningstid
Takstfinansierede tale-hare lektioner til
Uu02  privatskolerne
Salg af pladser i idreetsklasse i 10.
UU03  klasse
AEndret personalesammensaetning i
understgttende undervisning —
UuU04  indskoling og mellemtrin
Klubnormering tilpasset faktisk
Uuo5 fremmgde

SSP — pulje til ekstraordinaere situationer
UU06  justeres til faktisk forbrug

Harmonisering af radighedsbelgb i SFO,
UUO07  klub og skole

Justering og digitalisering af

kompetenceudviklingstilgang pa skoler,
Uu08  sfo og klub

Prioritering indenfor Forsggs- og
UUO09  udviklingspuljen
UU10  Et samlet unge-og ungdomsskolemiljg
03 Undervisningsudvalget total

SER
SER

SER

SER

SER

SER

SER

SER

SER
SER

13

2021

-550

-58

-225

-520

-1.288

-1.995

-2.789

-788

-302

-796
-9.311

2022

-1.319

-58

-5639

-1.250

-3.089

-1.995

-2.789

-788

-724
-1.911

-14.462

2023

-1.319

-58

-539

-1.250

-3.089

-1.995

-2.789

-788

-724
-1.911

-14.462

2024

-1.319

-58

-539

-1.250

-3.089

-1.995

-2.789

-788

-724
-1.911

-14.462

2025

-1.319

-58

-539

-1.250

-3.089

-1.995

-2.789

-788

-724

-1.911
-14.462



Undervisningsudvalget

Budget 2021 Effektiviseringsforslag nr. UU01

Tilpasning af klubbernes ressourcer til aktiviteter udover normal abningstid

Udvalg: Undervisningsudvalget
Omrade: Bgrne- og Ungeomradet
Aktivitet: 030 Undervisning og fritidstilbud

Sammenhaeng med andre forslag: Nej

Forslagets gkonomiske konsekvenser
Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser

Styrings- BF BO BO BO =]0)
1.000 kr. omrade 2021 2022 2023 2024 2025
Varige @ndringer (bruttoeffektivisering)
Aktivitetsbudget Klub SER 688 | -1.649 | -1.649 | -1.649 | -1.649
20% geninvesteres i klubbernes budget SER 138 330 330 330 330
Samlet pkonomisk pavirkning (drift) -550 | -1.319 | -1.319 | -1.319 | -1.319
Samlet skonomisk pavirkning -550 | -1.319 | -1.319| -1.319| -1.319
Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi )
(ar)

Beskrivelse af effektiviseringsforslaget

Forslaget indebaerer, at det seerlige budget til ekstra aktiviteter reduceres med 50% i klubbernes
ressourceudmelding og at budgettet til kolonier og almindelig abningstid ikke bergres. Klubberne har
herefter fortsat mulighed for at arrangere ture og mulighed for kolonier inden for rammerne af budgettet, idet
de i lgbet af aret, i lidt hgjere grad end nu, ma koncentrere sig om aktiviteter inden for normal abningstid.

Klubbernes hovedopgave er et psedagogisk tilbud til barn og unge i hverdagen, som netop har behov herfor.
Foreningsliv og Ungdomsskole tilbyder herudover en lang raekke aktiviteter, og kommunen tilbyder desuden
ogsa seerlige koloniophold i sommerferien.

| klubbernes nuveerende ressourcetildelingsmodel tildeles der ressourcer til a) almindelig abningstid, b)
kolonier og c) ekstra ressourcer til ekstraaktiviteter sasom ture ud af huset.

Almindelige driftsmidler er del af normeringen, og dette bergres ikke af forslaget.

Koloniressourcer beregnes med udgangspunkt i 10 personale-arbejdsdage af 14 arbejdstimer for hver 25
medlemmer til kolonier. Dette bergres ikke af forslaget, og omfanget af kolonier bevares dermed.

Den ekstra ressource (punkt c) beregnes som 3,66 timer pr. medlem pr. ar.

Med forslaget geninvesteres 20 % af den opnéaede effektivisering ved at reducere det szerlige budget til
ekstra aktiviteter i en bedre grundnormering i klubberne.

Det er endvidere forudsat i effektiviseringen, at taksterne fastholdes pa det nuveerende niveau, hvilket
betyder, at foraeldrebetalingsandelen @ges. Der er ikke loft over foreeldrebetalingsandelen pa dette omrade.
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Budget 2021 Effektiviseringsforslag nr. UU01

Forslagets personalemassige konsekvenser
Tabel 2: Forslagets personalemeessige konsekvenser

AEndring i arsveerk® (netto) -1,6 -3,7 -3,7 -3,7 -3,7

+” angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.

Forslaget betyder en arlig reduktion af 3,73 medarbejdere pa tveers af klubberne. Heraf er 3,17 paedagoger
og 0,56 paedagogmedhjeelpere.

Side 2 af 2
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Budget 2021 Effektiviseringsforslag nr. UU02

Takstfinansierede tale-hgre lektioner til privatskolerne

Udvalg: Undervisningsudvalget
Omrade: Bgrne- og Ungeomradet
Aktivitet: 030 Undervisning og fritidstilbud

Sammenhaeng med andre forslag: Nej

Forslagets gkonomiske konsekvenser
Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser

Styrings- | BF BO BO BO BO
1.000 kr. omrade 2021 2022 2023 2024 2025
Varige @ndringer (bruttoeffektivisering)
Indteegter fra salg til privatskoler SER -58 -58 -58 -58 -58
Samlet gkonomisk pavirkning (drift) -58 -58 -58 -58 -58
Samlet gkonomisk pavirkning -58 -58 -58 -58 -58
Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi )
(ar)

Beskrivelse af effektiviseringsforslaget

Privatskoler modtager et arligt statsligt inklusionstilskud. Tilskuddet anvendes til supplerende undervisning
eller anden faglig statte til en elev, der har brug for stgtte. Tilskuddets stgrrelse fastsaettes hvert ar pa
Finansloven. Tilskuddet til den enkelte skole beregnes pa baggrund af skolens antal elever.

Taleundervisning er omfattet af bestemmelserne om supplerende undervisning, som er udmgntet il
privatskolerne i forbindelse med inklusionstilskuddet.

Frederiksberg Kommunes PPR yder arligt op mod 100 timer pa privatskolerne til tale-hare lektioner uden
afregning herfor.

Idet privatskolernes inklusionstilskud fra staten indeholder tilskud til taleundervisning er der grundlag for at
opkraeve privatskolerne en timebetaling for PPR-ydelsen.

Pa baggrund af en beregnet timetakst pa 582 kr. og et usendret aktivitetsniveau for privatskolernes behov for
tale-hgrelektioner kan en takstfinansiering indbringe 58.000 kr. arligt.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Tabel 2: Forslagets personalemeessige konsekvenser
'BF 2021 BO 2022 BO 2023 BO 2024 BO 2025

AEndring i arsveerk® (netto) 0 0 0 0 0
+” angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer

*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrgrer personale i de selvejende institutioner.

‘ Forslaget rummer ingen personale eendringer
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Budget 2021

Salg af pladser i idraetsklasse i 10. klasse

Effektiviseringsforslag nr. UU03

Udvalg: Undervisningsudvalget
Omrade: Bgrne- og Ungeomradet
Aktivitet: 030 Undervisning og fritidstilbud

Sammenhaeng med andre forslag: Nej

Forslagets gkonomiske konsekvenser
Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser

Styrings- BF BO BO BO =]0)
1.000 kr. omrade 2021 2022 2023 2024 2025
Varige @ndringer (bruttoeffektivisering)
Indteegter fra salg til andre kommuner SER -650 | -1.560 | -1.560 | -1.560 | -1.560
Implementeringsomkostninger
Udgift til en ekstra 10. klasse SER 425 1.021 1.021 1.021 1.021
Samlet gkonomisk pavirkning (drift) -225 -539 -539 -539 -539
Samlet skonomisk pavirkning -225 -539 -539 -539 -539
Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi 4
(ar)

Beskrivelse af effektiviseringsforslaget

stor sggning fra omegnskommunerne til idreetsklasserne.

optages af elever fra andre kommuner.

salg af en ekstra klasse medfare en indteegt.

Pa Tre Falke Skolen blev der i 2019 oprettet en seerlig idraets-linje (en klasse pr. udskolingsargang). Der er

Frederiksberg Kommunes 10. klasser er samlet pa Tre Falke Skolen, hvor der endvidere seelges pladser {il
elever fra andre kommuner. Der oprettes mellem tre og fem 10. klasser pr. ar, hvor ca. halvdelen af
pladserne seelges til elever fra andre kommuner, hvilket indebaerer en indteegt.

Tre Falke Skolen har allerede 2 idreetsklasser pa 7., 8. og 9. argang, hvor ca. halvdelen af pladserne
Det foreslas, at der fremadrettet ogsa oprettes 2 idreetsklasser pa 10. klassetrin. Forventningen er, at
halvdelen af disse pladser (1 klasse af 24 elever) vil kunne szelges til andre kommuner, og at der totalt set

bliver en 10. klasse mere, end der gennemsnitligt har vaeret i de foregaende ar.

Da feellesudgifterne til skoledrift (ledelse, administration, bygninger) er deekket af de eksisterende klasser, vil

17
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Budget 2021 Effektiviseringsforslag nr. UU03

Forslagets personalemassige konsekvenser
Tabel 2: Forslagets personalemeessige konsekvenser

AEndring i arsvaerk® (netto) 0,7 1,6 1,6 1,6 1,6
'+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.
Forslaget rummer personale aendringer for i alt +1,6 leererstilling fra skolearet 2021/22.
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Budget 2021 Effektiviseringsforslag nr. UU04

AEndret personalesammensaetning i understottende undervisning
— indskoling og mellemtrin

Udvalg: Undervisningsudvalget
Omrade: Bgrne- og Ungeomradet
Aktivitet: 030 Undervisning og fritidstilbud

Sammenhaeng med andre forslag: Nej

Forslagets gkonomiske konsekvenser
Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser

Styrings- BF BO BO =]0) BO
1.000 kr. omrade 2021 2022 2023 2024 2025
Varige a&ndringer (bruttoeffektivisering)
Fagpersonale SER -520 | -1.250 | -1.250 | -1.250 | -1.250
Samlet okonomisk pavirkning (drift) -520 | -1.250 | -1.250 | -1.250 | -1.250
Samlet skonomisk pavirkning -520 | -1.250 | -1.250 | -1.250 | -1.250
Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi -
(an)

Beskrivelse af effektiviseringsforslaget

Ressourcen til understgttende undervisning udmeldes i dag ud fra et udgangspunkt om fglgende fordeling:
e Indskoling: 75% af pasedagoger og 25% af laerere

e Mellemtrin og udskoling: 50/50% fordeling mellem psedagoger og laerere

Det foreslas, at fordelingen eendres saledes, at der i indskolingen og pa mellemtrinnet udmeldes ressourcer
svarende til, at 1 ugentlig lektion i bgrnehaveklasse til og med 3. klassetrin og pa 6. klassetrin varetages af
leerere, og at gvrig understgttende undervisning pa disse klassetrin varetages af paedagoger. Pa 5.
klassetrin foreslas at én af laererens lektioner til understattende undervisning anvendes til gennemfarelse af
svgmmeundervisning. Det betyder, at der pa 5. klassetrin skal vaere 2 lektioner understgttende
undervisning, der fortsat foretages af laerere.

Det foreslas at 4. klassetrin fritages for forslaget, dvs. at 4. klassetrin fortsat beregnes med en udmelding pa
50/50 af understgttende undervisning.

Baggrunden for dette alternativ er, at det i forbindelse med forhandlingerne med Frederiksberg
Leererforening om en arbejdstidsaftale for lzererne draftes, om lejrskoler kan finansieres af understgttende
undervisning. Lejrskolerne kan kun finansieres, at understgttende undervisningstimer, hvis der fortsat er det
samme antal understgttende undervisningstimer varetaget af lzerere til radighed som i dag.
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Budget 2021 Effektiviseringsforslag nr. UU04

Forslagets personalemassige konsekvenser
Tabel 2: Forslagets personalemeessige konsekvenser

AEndring i arsveerk® (netto) -0,7 -1,7 -1,7 -1,7 -1,7

+” angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.

Forslaget rummer personaleaendringer for i alt -0,7 arsveerk i 2021, og -1,7 arsveerk pr. ar. i 2022 og frem.
Heraf -2,5 leererstilling og +1,8 paedagogstilling i 2021, -5,9 leerere og +4,2 paedagoger pr. ar. i 2022 og
frem.

Der reduceres mere i leererstillinger end der opnormeres i paedagogstillinger, da der beregnes mere
forberedelsestid til Iaerere end til psedagoger.

Alternativt:

Safremt fordelingen pa 4. klassetrin ogsa aendres vil den gkonomiske pavirkning veere -1,830 mio. kr. i 2022
og frem, og -760 t.kr. i 2021, svarende til -8,7 lzerere og +6,3 padagoger i 2022 og frem, og -3,6 leerere og
+2,6 psedagoger i 2021.
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Budget 2021 Effektiviseringsforslag nr. UU05

Klubnormering tilpasset faktisk fremmode

Udvalg: Undervisningsudvalget
Omrade: Bgrne- og Ungeomradet
Aktivitet: 030 Undervisning og fritidstilbud

Sammenhaeng med andre forslag: Nej

Forslagets gkonomiske konsekvenser
Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser

Styrings- BF BO BO BO =]0)
1.000 kr. omrade 2021 2022 2023 2024 2025
Varige @ndringer (bruttoeffektivisering)
Klubnormering SER 1288 | -3.080 | -3.089 | -3.089 | -3.089
Samlet gkonomisk pavirkning (drift) -1288 | -3.089 | -3.089 | -3.089 | -3.089
Samlet gkonomisk pavirkning 1288 | -3.080 | -3.089 | -3.089 | -3.089
Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi )
(ar)

Beskrivelse af effektiviseringsforslaget

Udgangspunktet i normeringsmodellerne for dagtilbud og fritidstilbud (SFO og klub) er, at antallet af bgrn pr.
voksne bliver hgjere i takt med, at barnene bliver aldre ud fra en forventning om, at bgrnene bliver mere
selvstaendige i takt med, at de bliver seldre.

| klubberne beregnes antallet af voksne ud fra antallet af indmeldte bern. Opgerelser pa baggrund af
fremmedestatistik viser dog, at der i klubberne yderst sjeeldent er et fremmgde, der overstiger 50% af de
indmeldte bgrn (i praksis mellem 30 og 48%). Til sammenligning er fremmgadet i SFO opgjort til 91%.

Med dette forslag tilpasses normeringen af voksne pr. barn i klubberne til det faktiske fremmade af bgrn, sé
den i hgjere grad neermer sig den tiltaenkte grundnormering pa klubomradet, og sa den er en anelse lavere
for de eeldste bgrn i fritidstilbud (Klub) set i forhold til de yngste barn i fritidstilbud (SFO).

Klubbernes grundnormering beregnes pt. ud fra en belastningsgrad (antal barn pr. fuldtidspaedagog) pa
23,56, og antallet af bgrn opggres som antallet af indmeldte barn. Set i forhold til det opgjorte fremmade pa
max 50% svarer det i praksis til, at der er en fuldtidspaedagog pr. 11,78 bgrn (50% af den nuvaerende
belastningsgrad pa 23,56). Til sammenligning beregnes SFO-ernes grundnormering ud fra en
belastningsgrad pa 14,1 og i SFO er fremmgadet opgjort til 91%, hvilket betyder, at normeringen i praksis
svarer til, at der er en fuldtidspeedagog pr. 12,8 barn (91% af den nuveerende belastningsgrad pa 14,1).
Dermed er den faktiske grundnormering beregnet ud fra fremmeade hgjere i klubberne end i SFO, sa der
gennemsnitligt i praksis er flere voksne pr. barn i klubbernes abningstid.

Det foreslas derfor, at belastningsgraden for klubberne heeves til 27 mod de nuveerende 23,56 i
grundnormeringen. Det svarer til, at den faktiske belastningsgrad, pa baggrund af et fremmgde pa 50%, vil
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Effektiviseringsforslag nr. UU05

veere 13,5. Dermed vil belastningsgraden i praksis veere en anelse hgjere for de aldste barn i klub end i
SFO (forskellen mellem 12,8 og 13,5), som det er tiltaenkt i normeringsmodellerne.

Tilbud Nuveerende teknisk | Nuvaerende Forslag til fremtidig | Forslag til fremtidig
belastningsgrad normering i praksis | teknisk normering i praksis
(antal bgrn pr. jf. fremmgdte (antal | belastningsgrad jf. fremmgdte (antal
voksen) barn pr. voksen) (antal bgrn pr. barn pr. voksen)
voksen)
Klub 23,56 11,78* 27 13,5
SFO 14,1 12,8 141 12,8

*Den reelle normering er i praksis endnu hgjere, idet klubbgrn typisk ikke er tilstede i hele abningstiden men kun i noget af tiden, hvor
sfo-barn typisk er tilstede i stgrsteparten af abningstiden.

Klubberne vil saledes have stort set det samme antal voksne pr. fremmgdte bgrn, som der er i SFO, og det
vil derfor fortsat vaere muligt at bevare et klubtilbud af hgj kvalitet.

Pa omradet for SFO1 og SFO2 (klub) er der ikke loft for, hvor hgj foreeldrebetalingsandelen ma veaere.
Forslaget betyder, at taksterne fastholdes sa foraeldrene ikke oplever en prisstigning, men at selve
foreeldrebetalingsandelen agges, idet bruttodriftudgiften bliver lidt lavere.

Det er ikke muligt at lave en sammenligning af normeringen i klubber pa Frederiksberg med andre
kommuner, idet ressourcetildelingsmodellerne pa omradet er meget forskellige.

Det fremgar af Frederiksberg Kommunes brugertilfredshedsundersggelse for 2019, at Frederiksberg
Kommune har en tilfredshedsscore pa 64 pa spergsmal vedrgrende kvalitet og omfang af SFO og
klubber mod 59 i landsmalingen.

Som alternativ til en fuld effektivisering kan det veelges at gennemfere forslaget, men at lade fx 20% af
belgbet overga til skolernes budgetter malrettet tiltag for de mest udfordrede elever i form af yderligere
holdtimer, stettetimer, vejledning og specialundervisning. Malgruppen ville i sa fald vaere elever, der
erklaeres ikke-uddannelsesparate, tosprogede, bagrn med seerlige behov.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Tabel 2: Forslagets personalemeaessige konsekvenser

BF 2021 BO 2022 BO 2023 BO 2024 BO 2025

AEndring i arsveerk® (netto) -2,9 -7,0 -7,0 -7,0

+” angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.

-7,0

Forslagets personalekonsekvens udggr en reduktion pa 7,0 klubmedarbejdere fordelt med 5,9 paedagoger
og 1,1 paedagogmedhjzelpere.
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Budget 2021 Effektiviseringsforslag nr. UU06

SSP - pulje til ekstraordinaere situationer justeres til faktisk forbrug

Udvalg: Undervisningsudvalget
Omrade: Bgrne- og Ungeomradet
Aktivitet: 034 Unge

Sammenhaeng med andre forslag: Nej

Forslagets gkonomiske konsekvenser
Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser

Styrings- BF BO =]0) =]0) BO
1.000 kr. omrade 2021 2022 2023 2024 2025
Varige @ndringer (bruttoeffektivisering)
SSP SER -1.995 | -1.995| -1.995| -1.995| -1.995
Samlet okonomisk pavirkning (drift) -1.995 | -1.995 | -1.995| -1.995| -1.995
Samlet skonomisk pavirkning -1.995 | -1.995 | -1.995| -1.995| -1.995
Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi -
(ar)

Beskrivelse af effektiviseringsforslaget

Ungdomskriminaliteten pa Frederiksberg er meget lav, ogsa set i nationalt perspektiv, og kommunens SSP-
organisation er i en arraekke styrket med ekstrabevillinger oveni det i forvejen hgje niveau.

Forslaget indebeerer, at SSP-rammen fra 2021 reduceres med 1,995 mio. kr. Belgbet svarer til SSP-puljen til
ekstraordinaere situationer. Puljen blev sidst benyttet i 2016 til "Forebyggelse af indtreengen og haervaerk pa
skolerne” jf. Magistratens beslutning den 6. juni 2016 sag nr. 226. 1 2017, 2018 og i 2019 er puljen ved
forventede regnskaber blevet benyttet til at finansiere merudgifterne til specialundervisning.

Det er forvaltningens vurdering, at det nuveerende hgije kvalitetsniveau i SSP-arbejdet kan bevares, og at
ndringen forventeligt ikke vil fa negative konsekvenser for kriminalitetsbilledet pa Frederiksberg. | den
udstraekning at der opstar behov for ekstra indsats, er det vurderingen at den ordineere SSP pulje er
tilstreekkelig. Hvis der opstar ekstraordinaere behov udover dette, vil der fortsat vaere mulighed for at sege
om ekstra midler.

Ud over gadeplansmedarbejderne er der 1 SSP-konsulentstilling samt SSP-leerere og —paedagoger pa
skolerne med ansvar for den helt lokale, naere kriminalpraeventive indsats.
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Budget 2021 Effektiviseringsforslag nr. UU06

9.2 Frederiksberg Kommune

Kommunefigur 1.

Udviklingen i antal mistanker og sigtelser mod barn og unge under 18 ar fordelt efter aldersgruppe, 2006-2018.
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Figur 1 kriminalitetsudviklingen pé Frederiksberg 2006-2018. Forklaringen pa stigningen fra 2017-2018 blandt 15-17-
arige skyldes alene "Umbrella-sagen”, hvor unge blev tiltalt for videreformidling af seksuelt materiale af mindreérige via
mobiltelefon. Kilde: Justitsministeriets forskningsrapporter 2019 — "Udvikling i b@rne- og ungekriminalitet 2006-2018”

Forslagets personalemassige konsekvenser
Tabel 2: Forslagets personalemeessige konsekvenser
BF 2021 BO 2022 BO 2023 BO 2024 BO 2025

AEndring i arsveerk® (netto) 0 0 0 0 0

+” angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.

Forslaget har ingen personalemeaessige konsekvenser
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Budget 2021 Effektiviseringsforslag nr. UU07

Harmonisering af radighedsbelgb i SFO, klub og skole

Udvalg: Undervisningsudvalget
Omrade: Bgrne- og Ungeomradet
Aktivitet: 030 Undervisning og fritidstilbud

Sammenhaeng med andre forslag: Nej

Forslagets gkonomiske konsekvenser
Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser

Styrings- BF BO BO BO =]0)
1.000 kr. omrade 2021 2022 2023 2024 2025
Varige @ndringer (bruttoeffektivisering)
Barnerelaterede udgifter, SFO & Klub SER -2.789 | -2.789 | -2.789 | -2.789 | -2.789
Samlet okonomisk pavirkning (drift) -2.789 | -2.789 | -2.789 | -2.789 | -2.789
Samlet gkonomisk pavirkning -2.789 | -2.789 | -2.789 | -2.789 | -2.789
Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi -
(ar)

Beskrivelse af effektiviseringsforslaget

Forslaget indebaerer, at radighedsbelgbet i SFO og Klub harmoniseres til et ensartet belgb, som ligger pa
niveau med andre kommuner i regionen. Konkret indebaerer forslaget, at radighedsbelgbet i SFO og i klub
fastsaettes til 1.418 kr.

Radighedsbelgbet til SFO og klub anvendes bl.a. til materialer, udgifter i forbindelse med ture ud af huset og
andre bgrnerelaterede udgifter. En reduktion af radighedsbelgbet vil medfgre en reduceret mulighed for
indkeb af materialer og ture ud af huset m.m.

SFO og klubber far i deres ressourceudmelding et radighedsbelgb pr. barn til aktiviteter, ligesom skolerne
far midler til undervisningsmaterialer.

Type Belgb arligt pr. barn
Radighedsbelgb SFO 2.281 kr.
Radighedsbelab klub 1.518 kr.
Radighedsbelgb ungdomsklub 994 kr.
Undervisningsmaterialer skole 1.913 kr.

Dvs. at budgettet til aktiviteter i SFO er hgjere end budgettet til klubberne og ogsa hgjere end belgbet il
undervisningsmaterialer, selvom tiden i undervisning er starre end tiden i fritidstilbud.

Forespargsel til de gvrige kommuner i regionen viser, at Frederiksberg Kommune har et hgjt niveau i
radighedsmidler, og at de fleste andre kommuner ligger ca. 100 kr. lavere pr. barn.
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Forslaget indebzerer, at radighedsbelgbet i SFO og Klub harmoniseres til et ensartet belgb, som ligger pa
niveau med andre kommuner i regionen. Konkret at radighedsbelgbet i SFO og i klub fastseettes til 1.418 kr.
Belgb til Ungdomsklub og undervisningsmidler bevares uaendret pa hhv. 994 kr. og 1.913 kr.

Pa omradet for SFO1 og SFO2 (klub) er der ikke loft for, hvor hgj foreeldrebetalingsandelen ma veere.
Forslaget betyder, at taksterne fastholdes, sa foraeldrene ikke oplever en prisstigning, men at selve
foreeldrebetalingsandelen gges, idet bruttodriftudgiften bliver lidt lavere.

Et alternativ er, at radighedsbelgbet i SFO harmoniseres til det belgb, der gives til klubberne pr. barn. Dvs.
at radighedsbelgb il aktiviteter til SFO bliver 1.518 kr. pr. barn, og at der ikke eendres i belgbene for de
gvrige (ungdomsklub, klubber og undervisningsmaterialer).

Effekten vil i sa tilfelde blive en effektivisering pa 1.304 t. kr. pr. ar.

Skoler, SFO’er og klubber har rammebudgetter. Det betyder, at det for den enkelte skole (inkl. SFO og klub)
fortsat er muligt at disponere og prioritere midler inden for rammebudgettet, hvis en SFO har seerlige
aktiviteter — f.eks ved seerlige traditioner eller lignende, der gnskes at reservere midler til.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Tabel 2: Forslagets personalemeessige konsekvenser
‘ BF 2021 ‘ BO 2022 BO 2023 BO 2024 BO 2025

AEndring i arsveerk® (netto) 0 0 0 0 0

+” angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrgrer personale i de selvejende institutioner.

Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser.
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Justering og digitalisering af kompetenceudviklingstilgang pa skoler, sfo og klub

Udvalg: Undervisningsudvalget
Omrade: Bgrne- og Ungeomradet
Aktivitet: 030 Undervisning og fritidstilbud

Sammenhaeng med andre forslag: Nej

Forslagets gkonomiske konsekvenser
Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser

Styrings- | BF BO BO BO BO
1.000 kr. omrade 2021 2022 2023 2024 2025
Varige @ndringer (bruttoeffektivisering)
Kompetenceudvikling, skoler, sfo og SER
klubber -560 -560 -560 -560 -560
Kompetenceudvikling, centrale konti SER -200 -200 -200 -200 -200
Kompetenceudvikling, Faellesradgivningen | SER -28 -28 -28 -28 -28
Samlet gkonomisk pavirkning (drift) -788 -788 -788 -788 -788
Samlet gkonomisk pavirkning -788 -788 -788 -788 -788
Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi )
(ar)

Beskrivelse af effektiviseringsforslaget

Dette forslag handler om, hvordan erfaringen fra perioden med Corona og deraf felgende hjemmearbejde
kan omseettes til aget brug af digitale l@sninger i forbindelse med kompetenceudvikling pa Bgrne- og
ungeomradet.

De fleste uddannelses- og kursusudbydere tilbyder i stigende grad digitale Igsninger i form af online kurser,
webinarer og andre digitale uddannelses- og laeringsforlgb. Perioden med Corona og det medfglgende krav
om at skulle arbejde hjemmefra og digitalt har gget kompetencerne i at arbejde digitalt og effektivt uden
fysisk fremmgade. Den forelgbige erfaring viser, at en vaesentlig del af de opgaver der Igses af isaer
administrativ karakter bade centralt i forvaltningen og decentralt pa skoler, dagtilbud mv. kan Igses online,
og at der er en raekke fordele ved det.

Folkeskolerne og fritidstilbuddene pa Frederiksberg tildeles hvert ar 5.143 kr. pr. laererstilling og
paedagogstilling (dvs. ca. 500.000 kr. pr. skole), til kompetenceudvikling af ledelse, lzerere, peedagoger og
teknisk-administrativt personale. Der tildeles saledes aktuelt 5,486 mio. kr. til Izbende kompetenceudvikling,
som anvendes til savel efteruddannelse (fx diplommoduler) som kortere kurser, foredrag og supervision.

Tilsvarende er der under skoleafdelingen afsat 1,990 mio. kr. kr. til kompetenceudvikling pa skoleomradet.
Disse centrale midler anvendes til feelles-besluttede kompetenceudviklingstiltag pa tveers af skolerne samt
strategiske indsatser. Fx vejlederuddannelser, lederuddannelse, job-swop-projekt for SFO-medarbejdere,
specialundervisningsopleaeg, tiltag under matematikstrategi, tale-skrive-sprog-strategi m.v. De centrale midler
anvendes ogsa til seerligt dyre forlab, som en skole ikke selv kan finansiere fuldt ud — fx diplomuddannelser
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til vejledere og ledere. Hvis der ikke er en pulje hertil, vil sddanne dyre enkeltpersonsudgifter ret tilfeeldigt
belaste den enkelte skole. F.eks. nar en vejleder skifter job, eller der skal uddannes nye typer af eksperter
(f.eks.naturfagsvejledere, som pt. eri gang).

Sidelgbende med de faste midler er der pt. adgang til statslige kompetenceudviklingsmidler afsat i
forbindelse med skolereformen. Der er fortsat midler tilbage til perioden frem til og med 2025, som altsa
supplerer de kommunale midler. Dog kun til tiltag direkte malrettet tiltag indenfor kompetenceudvikling i fht.
skolereformens mal og dermed f.eks ikke til dyre vejlederforlgb m.v.

Erfaringen er, at praksisnaer kompetenceudvikling (sidemandsoplaering, supervision, vejledning, refleksion i
team, videndeling) har starre effekt end mere traditionel kursusaktivitet, om end sidstnaevnte ikke kan
undveeres fuldsteendigt. Derfor vil det vaere muligt at oppebeere et hgjt niveau af kompetenceudvikling,
selvom der anvendes feerre midler til aflanning af eksterne undervisere. Pa samme vis forventes det, at det
pa baggrund af erfaringerne fra skolelukningsperioden med netbaseret undervisning vil veere muligt at
effektivisere dele af de mere traditionelle kompetenceudviklingsforlgb ved at digitalisere dem og gennemfgre
dem virtuelt. Safremt der skal anvendes anden (og ny) digital platform hertil, vil der i givet fald evt. skulle
afsaettes midler hertil.

Det foreslas pa den baggrund, at belgbet til kompetenceudvikling reduceres til 4.615 kr. pr. fuldtidsstilling pr.
ar, og at det centrale budget til kompetenceudvikling reduceres med 200.000 kr. arligt. Der afseettes saledes
528 kr. mindre pr. medarbejder til kompetenceudvikling arligt decentralt, svarende til en reduktion pa 10 pct.
Pa grund af vidt forskellige tildelingsmodeller i andre af landets kommuner, er det reelt ikke muligt at
foretage en sammenligning pa tvaers af kommuner.

Derudover foreslas det, at effektivisere kompetenceudviklingsmidlerne til Faellesradgivningen under
Undervisningsudvalget med 10 pct., svarende til en reduktion pa 28.000 kr.

Der er alene tale om en justering af midler til betaling af kursusafgifter, oplaegsholdere mv. og ikke om
arbejdstid. Forslaget har derfor ingen personalemaessige konsekvenser.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Tabel 2: Forslagets personalemaessige konsekvenser

AEndring i arsveerk® (netto) 0 0 0 0 0

+” angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.

Forslaget har ingen personalemeaessige konsekvenser.
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Prioritering indenfor Forsggs- og udviklingspuljen

Udvalg: Undervisningsudvalget
Omrade: Bgrne- og Ungeomradet
Aktivitet: 030 Undervisning og fritidstilbud

Sammenhaeng med andre forslag: Nej

Forslagets gkonomiske konsekvenser
Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser

Styrings- | BF BO BO BO BO
1.000 kr. omrade 2021 2022 2023 2024 2025
Varige @ndringer (bruttoeffektivisering)
Forsggs- og udviklingspuljen SER -302 -724 -724 -724 -724
Samlet gkonomisk pavirkning (drift) -302 -724 =724 -724 -724
Samlet gkonomisk pavirkning -302 -724 -724 -724 -724
Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi -
(ar)

Beskrivelse af effektiviseringsforslaget

Undervisningsudvalget fordeler hvert ar midler fra forsggs- og udviklingspuljen til tiltag pa skoleomradet,
som der gnskes afprevet eller udviklet nye erfaringer med. Midlerne uddeles til udviklings- og forsggstiltag,
som undervisningsudvalget (evt. pa baggrund af ansggninger fra skolerne) prioriterer. F,eks til indsatser
vedrgrende bevaegelse i hverdagen, baeredygtighedstiltag, seerlige tiltag pa specialundervisningsomradet
m.v.

Puljen er aktuelt pa 0,724 mio. kr. arligt.

Forslaget indebeerer, at puljen nedlaegges.

Baggrunden for forslaget er, at aktiviteterne, finansieret af puljemidlerne, i stadig stigende grad har faet
karakter af tilskud til driftsopgaver eller understatning af strategiske tiltag (f.eks. matematikstrategi) fremfor
at blive anvendt til det oprindelige formal om at understgtte udviklings- og forsagstiltag. Det er pa den
baggrund forvaltningens vurdering, at det vil veere muligt at nedlaegge puljen.

Forslaget indfases farst fuldt ud i 2022, da udvalget traditionelt fordeler midler til skolear (pa tveers af
finansar), og der derfor allerede er disponeret midler for dele af 2021.

| forbindelse med budget 2020 og indsatsen om "Baeredygtigt Frederiksberg” er der afsat sezerlige midler,
som skolerne kan sgge, hvormed udviklingstiltag indenfor beeredygtighedsdagsordenen kan gennemfares
ad denne vej. Fokus pa Frederiksbergs greanne og udviklingsorienterede profil fastholdes dermed, selvom
den seerlige forsggs- og udviklingspulje nedlaegges.

Et alternativ ville veere at tilpasse puljen, sa den fremover er pa 500 t.kr. arligt. Det ville give nedenstaende
effektivisering:

2021 2022 2023 2024 2025

-93 -224 -224 -224 -224
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Forslagets personalemassige konsekvenser
Tabel 2: Forslagets personalemeessige konsekvenser

AEndring i arsvaerk® (netto) 0 0 0 0 0

+” angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.

Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser.
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Et samlet unge-og ungdomsskolemiljo

Udvalg: Undervisningsudvalget

Omrade: Bgrne- og Ungeomradet

Aktivitet: 030 Undervisning og fritidstilbud, 033 Ungdomsskolevirksomhed

Sammenhaeng med andre forslag: Nej

Forslagets gkonomiske konsekvenser
Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser

Styrings- BF BO BO BO =]0)
1.000 kr. omrade 2021 2022 2023 2024 2025
Varige @ndringer (bruttoeffektivisering)
Ungdomsskoletilbuddet SER =796 | -1.911 ] -1.911| 1911 | -1.911
Samlet gkonomisk pavirkning (drift) 796 | -1.911| -1.911 | -1911 | -1.911
Samlet gkonomisk pavirkning 796 | -1.911 | -1.911| -1.911 | -1.911
Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi )
(ar)

Beskrivelse af effektiviseringsforslaget

Tre Falke Skolen er den eneste skole pa Frederiksberg som ikke har et eget fritidstilbud og er samtidig en
skole med en ikke ubetydelig gruppe af unge, som kunne drage fordel af dette. Skolen har ogsa tidligere
veeret udtaget til tilsyn grundet de faglige resultater, og det vurderes, at et samlet unge- og ungdomsmiljg vil
kunne bidrage til at Iafte skolen og dens elever. Fagligt, motivationsmaessigt og socialt.

Pa Tre Falke Skolen er endvidere placeret specialtilbbuddet "Ungegrupperne” for elever med forskellige
former for skolemaessige udfordringer af faglig, socio-emotionel og/eller adfaerdsmaessig karakter. Det vil
give bedre muligheder for tilretteleeggelsen af tilbuddet til disse elever, hvis der ogsa var mulighed for at
organisere det under ungdomsskolelovgivningen, ligesom det vil give mening at disse elever kunne fa lettere
adgang til ungdomsskolens tilbud. Det vil dog kraeve, at ungdomsskolen er placeret pa Tre Falke Skolen.
Det vil kapacitetsmaessigt veere muligt, da ungdomsskole-aktiviteterne primaert foregar udenfor almindelig
undervisningstid.

Ungdomsskolen er pt. placeret pa Skolen ved Nordens Plads, hvor der er stort pres pa lokalerne, hvorfor det
vil vaere meget hensigtsmaessigt at flytte Ungdomsskolens administration og undervisningsaktiviteter til Tre
Falke Skolen

Forslaget indebeerer tre ting:

A) Flytte ungdomsskolens ledelse+sekretariat samt aktiviteter til Tre Falke Skolen. Hermed vil der blive
et samlet ungdomsmiljg til gavn for begge parter, og Ungdomsskolen far adgang til faglokaler og
faciliteter der er bedre end dem, de rader over pa Skolen ved Nordens Plads. For gruppen af
udfordrede elever pa Tre Falke Skolen vil der blive et lokalt tilbud af bade faglig og social karakter,
som kan understgtte deres udvikling. Et samlet unge- og ungdomsskolemiljg. Der friggres i denne
forbindelse samtidig lokalekapacitet pa Skolen ved Nordens Plads, som mangler lokaler. Dvs. at der
undgas udgifter til etablering af ekstra lokaler til specialskolen andre steder.
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B) Samteenke sekretariats- og ledelsesfunktioner pa Tre Falke Skolen og Ungdomsskolen og derved
opna en effektivisering i administrationsudgifter

C) Fokusere Ungdomsskolens aktiviteter jf. intentionerne i lovgivningen samt understgtte kultur- og
foreningslivet pa Frederiksberg.

Lovgivningen pa omradet fokuserer pa ungdomsskolens tilbud af fagligt supplerende karakter, mens mere
fritidspraegede aktiviteter fylder mindre. P4 Ungdomsskolen pa Frederiksberg er det iseer de mere
fritidsrettede aktiviteter, der fylder programmet, da det er dette, der er stgrst sggning til, selvom der typisk er
alternativer til netop den type aktiviteter i foreningsregi og i klubberne. Forslaget indebeerer, at
ungdomsskolens tilbud revurderes og tilpasses til lovgivningens krav, séledes at en reekke af de mere
fritidspraegede aktiviteter henvises til aktiviteter i foreningslivet og i klubberne, hvor der er kapacitet hertil.

Ungdomsskolen pa Frederiksberg har et budget pa 8,462 mio. kr., hvoraf ledelse og administration udger
1,728 mio. kr. Herunder to fuldtidsledere; en leder og en souschef for Ungdomsskolen. Ungdomsskolen har
pt. til huse pa Skolen ved Nordens Plads.

Med forslaget tilpasses budgettet til Ungdomsskolen, sa det i hgjere grad svarer til intentionen i
ungdomsskolelovgivningen om, at ungdomsskoler isaer tilbyder fagligt supplerende fag, hvorimod der i
mindre omfang vil tilbydes mere fritidspraegede aktiviteter som smykkedesign, streetart, styrketraening,
klatring, kano og kajak, udlandsture m.v.

Konkret foreslas det at tilpasse budgettet med i alt 1,911 mio. kr. Det vil betyde, at Ungdomsskolens udbud
af aktivitetshold/ture reduceres, og at der sker en reduktion af udgifterne til transport. Samtidig vil udgifterne
til administration og ledelse kunne reduceres svarende til 1 lederstilling og dele af en sekretaerstilling (via
samtaenkning med administrationen pa Tre Falke Skolen). Den konkrete udmgntning i form af program og
prioriteringer heri vil fortsat vaere op til Ungdomsskolens ledelse og bestyrelse.

Med forslaget vil det fortsat veere muligt at opretholde et bredt og varieret program.

Ungdomsskoleprogrammet og ressourcerne hertil i Frederiksberg Kommune ligger, og vil fortsat ligge, pa et
hgjt niveau sammenlignet med andre kommuner.

Forvaltningen vurderer, at aendringen vil medfere, at Ungdomsskolen og Tre Falke Skolen tilsammen far et
bedre ungdomsmiljg end hidtil, at den faglige undervisning i sdvel Ungdomsskole som pa Tre Falke Skolen
vil blive kvalificeret af samspillet, og at der bliver bedre fysiske rammer for selve
ungdomsskoleundervisningen end dem, som der pt. er pa Skolen pa Nordens Plads.

Herudover vil denne flytning gare det muligt at flytte Christianskolen til Skolen ved Nordens Plads (jf.
budgetaftale 2020 om samorganisering) og frigere Christianskolens bygning til andre formal. Eventuelt
udlejning/salg af ejendom (mangler belagb pa potentiale).

Safremt ungdomsskole-tilbuddet alene skulle leve op til lovkravene, ville det vaere muligt at reducere
budgettet yderligere, saledes at budgettet til Ungdomsskolen samlet set bliver pa ca. 4 mio. kr.
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Forslagets personalemassige konsekvenser
Tabel 2: Forslagets personalemeessige konsekvenser

AEndring i arsvaerk® (netto) -1,6 -1,6 -1,6 -1,6 -1,6
+” angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.
Forslaget rummer personale eendringer for i alt -1,0 lederstilling og -0,6 leererstilling.
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Effektiviseringsforslag for aldre- og omsorgsudvalget

02120222023 20242025

04 Aldre- og omsorgsudvalget

AOUO01 Leerings- og afprgvningslejlighed SER 650 -300 -800 -800 -800
Malretning mod rehabilitering og
dokumenteret effekt ved udmgntningen

AOUO02 af § 79 midler SER -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Serviceeftersyn pa den dialogbaserede

AOUO03 visitation SER -900 -900 -900 -1.000 -1.000
Reduktion af ungdig ventetid for borgere

AOU04 efter endt hospitalsbehandling SER -950 -950 -950 -950 -950
Sygeplejeklinikker og skeermbesgg i

AOUO05 hjemmesygeplejen SER -500 -700 -700 -700 -700
Reduktion i antallet af udeblivelser giver

AOU06 g@get udbytte af traening SER -100 -200 -200 -200 -200

AOUQ7 Tilpasning af apotekerordning SER -250 -250 -250 -250 -250

AOU08 Pakke med demensvenlige teknologier =~ SER 200 50 -200 -200 -200
Nye ngdkaldsanleeg og understgtte "en

AOUQ09 device" pa plejecentre SER -40 -175 -175 -175 -175
Prioritering af

AOU10 kompetenceudviklingspulije SOU SER -200 -200 -200 -200 -200
Tilpasning af pulje til meraktivitet pa

AOU11 aktivitetstilbud SER -395 -395 -395 -395 -395

04 Aldre- og omsorgsudvalget total -4.485 -6.020 -6.770 -6.870 -6.870
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Laerings- og afprevningslejlighed

Udvalg: Flere

Omrade: Social-, Sundhed- og Arbejdsmarkedsomradet
Aktivitet: 40 Omsorg/73 Tilbud til voksne med szerlige behov

Sammenhaeng med andre forslag: Ja

Forslagets skonomiske konsekvenser
Tabel 1: Forslagets gskonomiske konsekvenser
Styrings
1.000 kr. -omrade
Varige a&ndringer (bruttoeffektivisering)

BF 2021 BO 2022 BO 2023 BO 2024 BO 2025

Leerings- og afprevnings lejlighed | SER 950| -1.200{ -1.200] -1.200
Implementeringsomkostninger

Investering, frikeb af medarbejder SER 100 200 200 200 200
Idr:ﬁ\i?testerlng — projektledelse og lgbende SER 550 450 200 200 200
Samlet skonomisk pavirkning (drift) 650 -300 -800 -800 -800
Implementeringsomkostninger (anlzaeg)

Investering, anleeg — etablering, indkgb Anleeg 700 550

Samlet skonomisk pavirkning 1.350 250 -800 -800 -800

Tilbagebetalingstid baseret pa
totalgkonomi (ar)

Beskrivelse af effektiviseringsforslaget

Kort beskrivelse af indhold og baggrund for forslaget:

Leerings- og afprevningslejlighed (L&A) udvikles for at innovative Igsninger kan bidrage til at skabe effekt for
borgerne. Etableringen af L&A skal overordnet set vaere med til at fremme kendskabet til
velfeerdsteknologiske lgsninger, sikre let adgang til lasningerne for borgere og medarbejdere, og derved
vaere med til at forbedre borgernes dagligdag og livskvalitet.

Et gget kendskab til velfeerdsteknologiske hjaelpemidler blandt medarbejderne er med til at styrke
medarbejdernes kompetencer, sa de hurtigt kan spotte borgernes individuelle behov. Dette vil frigive energi
og ressourcer, som giver medarbejderne mere raderum til at prioritere de borgernaere kerneopgaver.

Projektet er en del af Baeredygtigt Frederiksberg samt kommunens strategi for Smart Sundhed. L&A
understgtter nemlig det helhedsorienterede perspektiv, hvor hele borgerens situation, herunder borgerens
naere relationer og netvaerk, tages i betragtning og inddrages. Hermed vil borgerne blive mere selvhjulpne
med udgangspunkt i egne ressourcer og netveerk uanset, hvor i livet de befinder sig — om det er i
barnehaven eller hjiemmeplejen. Social beeredygtighed ma sikres gennem en konstant udvikling af
hverdags-/velfaerdsteknologiske l@sninger, der skal vaere med til at fremme borgernes generelle trivsel. Jget
selvhjulpenhed giver borgerne frihed og mulighed for aktivt at tage del i eget liv. Ligeledes vil L&A
understatte, at sdvel unge som aeldre borgere potentielt vil kunne blive lzengere i egen bolig, da deres
kendskab til relevante velfeerdsteknologier og anvendelsen heraf stiger.
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Etablering af laerings- og afprevningslejlighed

L&A etableres som et samarbejde mellem de to afdelinger i SSA: Sundhed- og Omsorgsafdelingen og
Socialafdelingen. Samarbejdet mellem de to afdelinger giver mulighed for at samle erfaringer og viden om
teknologier et sted, og dermed understgtte en effektiv udbredelse af viden om teknologier til medarbejdere
og til borgerne, som gar pa tveers af afdelinger.

Der vil bade veere tale om en fysisk lokation (L&A) og en digital platform. Den digitale platform skal
understgtte den digitale udbredelse af viden og dermed na ud til en bred malgruppe — eks. til borgere, der
kun benytter hverdagsteknologier i begraenset omfang eller medarbejdere, der har begreenset tid til at
besage L&A. Dette kunne bl.a. vaere via mindre inspirationsvideoer med praesentation af simple
hverdagsteknologier samt lzeringsforlab om, hvordan borgeren hjaelpes bedst muligt alt efter hvilken
situation, borgeren befinder sig i.

Som en del af den digitale platform kunne det tiimed veere en muligt at tilbyde kompetenceudvikling i form af
E-leeringsmoduler og undervisning, hvor medarbejderne og borgerne kan opna viden og kompetencer om
simple hverdagsteknologier. Den digitale undervisning skal understgtte og udvikle medarbejdernes generelle
kompetencer i at bruge forskellige teknologier og i at spotte borgernes unikke behov for konkrete
teknologiske Igsninger. Den digitale platform vil veere til gavn for bade borgere og medarbejdere.

Plan for implementering af forslaget:

Der skal etableres en laerings- og afprgvningslejlighed, som skal vaere nemt tilgeengelig for borgere og
medarbejdere. Laeringslejligheden skal sa vidt muligt placeres et sted, hvor borgermalgruppen og
medarbejdere har deres daglige gang. Afklaring af lokale, bemanding, abningstider og adgang mm. skal
undersg@ges naermere.

Der forventes at veere falgende omkostningsposter:
- Projektlederi 1-1%2 ar
- Etablering af leeringslejlighed
- Udvikling af kompetenceforlgb — "fysisk” og digitalt
- Frikgb af medarbejdere til drift af lseringslejligheden
- Indkeb af Igsninger, hjeelpemidler mv.
- Lgbende drift

Det vurderes, at deri ar 1 og 2 vil veere behov for en investering pa ca. 2,6 mio. kr. til etablering af
leeringslejlighed samt frikgb af medarbejdere. Heraf er ca, 1,3 mio. kr. til en anlaegsinvestering.

Forslagets forventede effekter og metode til lIsbende opfelgning pa tiltagets effekter:

Den samlede gkonomiske effekt ved lzeringslejligheden er kompliceret at beregne, da laering og lettere
adgang til hverdagshjeelpemidler er delelementer i den samlede indsats. Det vurderes dog, at forslaget vil
bidrage til:

» Atflere borgere i hgjere grad, ved hjeelp af teknologi og hjeelpemidler er selvhjulpne, hvorved hjaelp
udskydes eller reduceres.

» At flere medarbejdere er i stand til at bruge eksisterende og nye teknologier, og dermed opna de
forventede tidsmeaessige gevinster.

»  Forbedring af arbejdsmiljget for medarbejderne, eksempelvis ved benytte mere skdnsomme teknologier
fysiske set.

En aget efterspergsel pa brug af velfeerdsteknologi blandt borgere og medarbejdere vil fgre til at flere
opgaver kan understgttes/lgses vha. velfaerdsteknologi og hjeelpemidler.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Tabel 2: Forslagets personalemeessige konsekvenser
BF 2021 BO 2022 | BO 2023 BO 2024 BO 2025

AEndring i arsveerk™ (netto)
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+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.

Forslaget medfgrer anseettelse af en projektleder og efterfglgende personale til drift af L&A. Hertil kommer
et forventet mindre ressourcebehov som felge af effekterne af indsatserne i L&A. Z£ndringen forventes
handteret via den naturlige omsaetning i personale.
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Malretning mod rehabilitering og dokumenteret effekt ved udmentningen af § 79
midler

Udvalg: Aldre- og omsorgsudvalget
Omrade: Social-, Sundhed- og Arbejdsmarkedsomradet
Aktivitet: 40 omsorg

Sammenhang med andre forslag: Nej

Forslagets skonomiske konsekvenser
Tabel 1: Forslagets gskonomiske konsekvenser

Styrings- ‘ BF ‘ BO ‘ BO BO ‘ BO
1.000kr. ~ omrade 2021 2022 2023 2024 2025
Varige a&ndringer (bruttoeffektivisering)
Malretning af § 79 | SER | -2.000 | -2.000 | -2.000 | -2.000 | -2.000
Samlet okonomisk pavirkning (drift) -2.000 | -2.000 | -2.000 | -2.000 | -2.000
Samlet skonomisk pavirkning -2.000 | -2.000 | -2.000 | -2.000 | -2.000
Tilbagebetalingstid baseret pa totalakonomi )
(ar)

Beskrivelse af effektiviseringsforslaget

Med udgangspunkt i Frederiksberg Kommunes Aldre- og Veerdighedspolitik 2019-2022 er der stort fokus pa
den rehabiliterende tilgang til, at borgerne bliver mere selvhjulpne. Samtidigt arbejder Frederiksberg
Kommune for at motivere frivillige foreninger til endnu flere aktiviteter malrettet den mangfoldige gruppe af
2eldre borgere. Frederiksberg Kommune har med hjemmel i servicelovens §79 afsat en pulje, der efter en
ansggningsproces udmgntes til foreninger eller organisationer, som udbyder forebyggende,
sundhedsfremmende og aktiverende tilbud til aeldre borgere, som afspejler den rehabiliterende tilgang fra
Frederiksberg Kommunes Zldre- og Veerdighedspolitik. Der er ved § 79 puljen tale om en frivillig ordning,
da Kommunalbestyrelsen og kommunerne ikke er kompenseret over bloktilskuddet. Derfor er det op til den
enkelte kommune, om man vil benytte paragraffen og i hvor hgj grad.

Midlerne udmeantes med udgangspunkt i en reekke fokusomrader og fordelingskriterier, som vedtages af
eldre- og omsorgsudvalget forud for ansggningsprocessen. For 2021 er det sket pa udvalgets mgde den 4.
maj 2020, punkt 46. Link

Den endelige fordeling af puljemidlerne for 2020 vil foreleegges politisk og udmentes ultimo november 2020.

Der blev ved budget 2019 vedtaget et effektiviseringsforslag, hvor der skal gennemfgres en gradvis
tilpasning af puljen saledes, at det kun er organisationer og aktiviteter med et klart og dokumenteret flerarigt
resultatfokus, der kan opna tilskud. Dermed malrettes puljen mod aktiviteter, der har en fokuseret
rehabiliterende tilgang, samt aktiviteter med stegrst mulig effekt, og hvor sa mange borgere som muligt far
gleede af midlerne.

Det vurderes, at der er potentiale for en gget effekt. P4 den baggrund foreslas en reduktion af puljen pa 2,0
mio. kr. i 2021 og frem, hvilket svarer til en samlet pulje pa 2,7 mio. kr.

Nedenstdende tabel giver overblik over, hvordan Frederiksberg Kommunes §79-pulje ligger i forhold til
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sammenlignelige kommuner. | hgjre kolonne korrigeres der for antallet af aeldre borgere over 65 for at give
et mere retvisende billede af puljens starrelse. | tabellen fremgar det, at Frederiksberg Kommune sammen
med Kgbenhavns Kommune ligger relativt hgjt i forhold til sammenlignelige kommuner, ogsa efter den
forslaede reduktion.

Kommune Pulje storrelse Midler pr &ldre borger
Frederiksberg Kommune 4.700.000 kr. 261 kr.
i 2020 (17.960 borgere over 65)
Frederiksberg Kommune 3.200.000 kr. 178 kr.
i 2021
Frederiksberg Kommune 2.700.000 kr. 150 kr.
i 2022-2025
Kgbenhavns Kommune 21.400.000 kr. 326 kr.
(65.473 borgere over 65)
Gentofte Kommune 1.500.115 kr. 98 kr.
(15.325 borgere over 65)
Odense Kommune 1.050.000 kr. 33 kr.
(32.265 borgere over 65)
Hgje Taastrup Kommune 496.498 kr. 56 kr.
(8.919 borgere over 65)
Greve Kommune 275.000 kr. 25 kr.
(10.806 borgere over 65)
Arhus Kommune 0 kr. 0 kr.
(51.373 borgere over 65)
Senderborg kommune 326.000 kr. 20 kr.
(18.133 borgere over 65)

Kilde: Danmarks Statistik. Tallene er fra 2019.

Forslagets personalemassige konsekvenser

BF 2021 | BO 2022 BO 2023 BO 2024 BO 2025

AEndring i arsveerk® (netto) 0 0 0 0 0

*+” angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.

Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser.
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Serviceeftersyn af den dialogbaserede visitationsmodel

Udvalg: ZAldre- og omsorgsudvalget
Omrade: Social-, Sundhed- og Arbejdsmarkedsomradet
Aktivitet: 40 Omsorg

Sammenhang med andre forslag: Nej

Forslagets gkonomiske konsekvenser
Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser
Styrings- ‘ BF BO BO BO BO

omrade 2021 2022 2023 2024 2025

Varige a&ndringer (bruttoeffektivisering)

Hjemmehjeelpspakke med "let stotte” | SER | -1.200 | -1.200 | -1.200 [ -1.300 [ -1.300
Implementeringsomkostninger

Investering, visitation SER 300 300 300 300 300
Samlet skonomisk pavirkning (drift) -900 -900 -900 | -1.000 | -1.000
Samlet okonomisk pavirkning -900 -900 -900 | -1.000 | -1.000
Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi )

(ar)

Beskrivelse af effektiviseringsforslaget
For at sikre den mest effektfulde anvendelse af kommunens hjemmeplejeressourcer foreslas det, at der
gennemfgres et serviceeftersyn af den dialogbaserede visitationsmodel.

Formalet er at skabe rammerne for en optimalt dialog samt gensidig laering mellem visitationen og de
forskellige leverandgrer til gavn for borgerne. Derved kan kommunen sikre, at borgernes fulde
rehabiliteringspotentiale afdeekkes og rette tilbud gives.

Baggrund for forslaget

Som en del af de strategiske indsatser under Baeredygtigt Frederiksberg og ogsa malseetningerne i
kommunens Aldre- og Veerdighedspolitik har hjemmeplejeomradet de seneste ar arbejdet med at malrette
kommunens indsatser og ydelser pa de omrader, der giver den starste effekt for borgerne.

Dette er blandt andet sket via det Igbende arbejde med hverdagsrehabilitering, velfeerdsteknologi samt ved
at malrette hjselpen til kommunens mest plejekraevende borgere. Malsaetningen er, at en sterre andel af
kommunens eldre skal kunne klare sig selv i laengere tid, for behovet for hjemmehjaelp opstar.

Tiltagene har veeret en succes, og flere borgere er blevet helt eller delvist selvhjulpne, og hjeelpen er i hgjere
grad blevet malrettet borgere med komplekse og sammensatte behov. Dette fremgar blandt andet af
resultatrapporterne pa eeldreomradet, som lgbende har fulgt op pa og dokumenteret udviklingen.
Resultatrapporterne fremleegges som udgangspunkt kvartalsvist for aeldre- og omsorgsudvalget.

| forbindelse med budgetforliget for 2017 besluttede kommunalbestyrelsen, at den rehabiliterende tilgang
skulle fastholdes og videreudvikles. Malsaetningen var, og er fortsat, at en starre andel af kommunens aldre
skal kunne klare sig selv i laengere tid, far behovet for hjemmehjzelp opstar.
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Serviceeftersyn af den dialogbaserede visitationsmodel

Som en del af dette arbejde har kommunen anvendt en dialogbaseret visitationsmodel, hvor vurderingen af
den enkelte borgers funktionsniveau i hgj grad sker pa baggrund af input fra leverandgren af hjemmepleje.
Det geelder bade den kommunale og de private leverandgrer. Denne praksis gar det muligt Isbende at
tilpasse de visiterede ydelser til den enkelte borgers behov samt udviklingen i dennes funktionsniveau. Det
kan fx vaere som falge af et gennemfart rehabiliteringsforlab eller lign., hvor borgeren er blevet mere
selvhjulpen.

Generelt vurderer leverandgrerne og visitationsmyndigheden de enkelte borgere meget ens, hvilket er en
del af styrken ved denne visitationspraksis. Erfaringerne viser dog ogsa, at der er en raekke tilfaelde, hvor
myndighedsfunktionens sundhedsfagligt funderede funktions- og aktivitetsanalyse resulterer i en anden
vurdering af borgerens funktionsevne og rehabiliteringspotentiale.

Det forslas derfor, at der indfares et systematisk serviceeftersyn af den dialogbaserede visitationsmodel.
Arbejdet vil vaere fokuseret mod de borgere, hvor der forholdsvis hyppigt anmodes om justering i hjeelpen.
Konkret vil dette ske ved, at der anseettes en fast sundhedsfaglig medarbejder i Visitation og Hjeelpemidler,
der Igbende har kontakt med leverandgrerne omkring vurderingen af de enkelte borgere. Malsaetningen er,
at der derigennem kan skabes en gensidig lzering og forstaelse som sikrer, at borgernes fulde behov,
muligheder og rehabiliteringspotentiale kontinuerligt afdeekkes i forbindelse med den dialogbaserede
visitation.

Baseret pa en forsagsmaessig gennemgang af en raekke funktionsvurderinger forventes dette at kunne give
en effektiviseringsgevinst pa ca. 1,3 mio. kr. Heri skal dog indregnes en investering i form af den
medarbejder, der skal foretage den Igbende dialog med leverandgrerne, hvorved nettoeffekten vil udgere
1,0 mio. kr.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Tabel 2: Forslagets personalemeessige konsekvenser
BF 2021 BO 2022 | BO 2023 BO 2024 BO 2025

AEndring i arsvaerk® (netto) -2 -2 -2 -2 -2

*+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrgrer personale i de selvejende institutioner.

Der vil ske en reduktion i arsveerk pa ca. 2,5 medarbejdere ved den kommunale hjemmepleje. Denne
reduktion forventes at kunne handteres via den naturlige omseetning af personale. Der ansaettes herudover
en ekstra medarbejder pa halv tid ved Visitation og Hjeelpemidler.
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Reduktion af unedig ventetid for borgere efter endt hospitalsbehandling

Udvalg: ZAldre- og omsorgsudvalget
Omrade: Social-, Sundhed- og Arbejdsmarkedsomradet
Aktivitet: 43 Sundhed

Sammenhang med andre forslag: Nej

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser
Styrings- ‘ BF ‘ BO ‘ BO ‘ BO ‘ BO

omrade 2021 2022 2023 2024 2025

Varige andringer (bruttoeffektivisering)

Nedskrivning af budget | SER | -950] -950[ -950 [ -950 [ -950
Samlet oskonomisk pavirkning (drift) | | -950] -950] 950 -950] -950
Samlet skonomisk pavirkning -950 -950 -950 -950 -950

Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi
(ar)

Beskrivelse af effektiviseringsforslaget

Frederiksberg Kommune arbejder malrettet pa at sikre, at borgerne efter endt hospitalsbehandling kommer
hurtigt hjem, og far den forngdne statte eller genoptreening, saledes at borgerne i videst muligt omfang kan
fortseette deres dagligdag som far indlaeggelsen. | den forbindelse har Frederiksberg Kommune seerligt
fokus pa, at udskrivninger fra hospitalet ikke skal forsinkes af unadig ventetid, inden borgeren kan komme
retur til sit eget hjem, i en plejebolig eller pa et degnrehabiliteringsophold. Langt de fleste borgere hjemtages
fra hospitalet samme dag, som de meldes feerdigbehandlet. For de borgere, som venter, er det
gennemsnitlige antal ventedage fa (Se resultatrapporten pa aeldreomradet, der blev fremlagt politisk for
eldre- og omsorgsudvalget den 16. september 2019, punkt 97 - Link ).

Frederiksberg Kommunes store fokus pa gget samarbejde og dialog med hospitalerne har betydet, at
kommunen har meget lave udgifter til plejetakster for feerdigbehandlede. Det vurderes derfor, at der kan
hentes en effektivisering ved at fortseette arbejdet med at sikre en hurtig hjemtagelse efter endt
hospitalsbehandling.

Pa den baggrund foreslas en reduktion af puljen pa 0,95 mio. kr. pr. ar for peiroden 2021-2025.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Tabel 2: Forslagets personalemaessige konsekvenser
‘ BF 2021 ‘ BO 2022 ‘ BO 2023 BO 2024 BO 2025

Andring i arsveerk* (netto) 0 0 0 0 0

*+” angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.

Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser.
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Sygeplejeklinikker og skaarmbesoag i hjemmesygeplejen

Udvalg: Aldre- og omsorgsudvalget
Omrade: Social-, Sundhed- og Arbejdsmarkedsomradet
Aktivitet: 40 Omsorg

Sammenhang med andre forslag: Nej

Forslagets skonomiske konsekvenser
Tabel 1: Forslagets gskonomiske konsekvenser

Styrings- ‘ BF ‘ BO ‘ BO BO ‘ BO

(1.000kr. ~  omrade 2021 2022 2023 2024 2025

Varige a&ndringer (bruttoeffektivisering)

Skeermbesgg SER -200 -300 -300 -300 -300

Sygeplejeklinikker SER -300 -400 -400 -400 -400

Samlet skonomisk pavirkning (drift) | 500 [ -700] -700[ -700| -700

Samlet okonomisk pavirkning -500 -700 -700 -700 -700

Tilbagebetalingstid baseret pa totalakonomi )

(ar)

Beskrivelse af effektiviseringsforslaget

| Frederiksberg Kommune taenkes rehabilitering ind i al den hjaelp, som borgerne visiteres til, sa borgeren
kan fa hjeelp til at udfere opgaverne selvstaendigt og forblive aktive og selvhjulpen laengst muligt. | den
forbindelse er fokus ogsa, at tilrettelaeggelsen af hjzelpen ikke skal vaere en dominerende faktor i borgerens
liv, og at borgeren fortsat kan leve sit liv og veere fleksibel, hvor de undgar at skulle veere hjemme og vente
pa hjeelpen. Det vurderes, at der er potentiale i at udbrede og udvide arbejdet med henholdsvis
skaermbes@g i hjemmeplejen og kommunens sygeplejeklinikker. Arbejdet med skaermbesgg blev startet op i
2018 jf. sag pa eeldre- og omsorgsudvalget den 28. maj 2018, punkt 52 (Link), og @get brug af
sygeplejeklinikken blev startet op i 2017 jf. sag pa sundheds- og omsorgsudvalget den 12. juni 2017, punkt
55 (Link).

Skaermbesgg

Frederiksberg Kommune arbejder Izbende pa, at der udvikles sammenhaengende digitale og
velfaerdsteknologiske Igsninger med afsaet i borgerens behov for tryghed, uafhaengighed og selvhjulpenhed
og ikke blot, hvad der teknologisk set er muligt. En stor del af dette er fokus pa hverdagsdigitalisering, som
er kendetegnet ved digital understattelse af opgaver med kendte teknologier. Her er et godt eksempel
indfgrelsen af skeermbesgg i hjemmeplejen, hvor en eller flere ydelser leveres via et virtuelt skeermopkald,
som ellers skulle leveres via et fysisk bes@g. Denne Igsning betyder, at borgerne kan fa hjeelp og vejledning
hjemmefra pa faste tidspunkter fremfor inden for intervaller, hvor borgeren skal vente. Kommunens
erfaringer viser desuden, at borgere oplever en stgrre kvalitet i ydelsen, da hjaelpen ydes koncentreret og
fokuseret uden sa mange forstyrrelser. Samtidig giver det borgeren tryghed, da ydelsen bliver leveret
uforstyrret i hjemlige rammer. | gjeblikket er det primzert ydelser sdsom medicindispensering, instruktion og
psykisk statte og omsorg, der bliver leveret over skeerm. Ovenstaende positive erfaringer blev fremlagt for
eeldre- og omsorgsudvalget ved seneste orientering om status for skeermbesgg den 20. maj 2019, punkt 57
(Link).
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Med corona-pandemien er der gjort gode erfaringer med brug af digitale Igsninger som skaerme til kontakten
med borgere. Erfaringerne er opstaet i hele landet og pa tveers af sektorer. Det er derfor naturligt, at treekke
pa disse erfaringer og indarbejde dem i det kommende arbejde med skeermbesgg.

Der vurderes, at der er stort potentiale i at udbrede og udvide brugen af skeermbesgag i hjemmeplejen. Den
ggede effekt skal primeert findes ved at @ge antallet af borgere, der far leveret skeermbes@g, samt en
udvidelse af hvilke ydelser, der leveres over skaerm.

Sygeplejeklinikker

Frederiksberg Kommunes tre sygeplejeklinikker giver borgerne et mere fleksibelt tilbud om hjemmesygepleje
teet pa deres hjem. Saledes kan flere borgere modtage sygeplejefaglig behandling i professionelle
omgivelser med god hygiejne pa et tidspunkt, de selv aftaler. Med en lokal sygeplejeklinik kan
hjemmesygeplejen komme teettere pa de steder, hvor borgeren i forvejen har erinder. Det kan f.eks. vaere
ved indkgbsmuligheder eller kommunens aktivitetscentre. Dermed skal borgerne ikke sidde og vente i eget
hjem, men kan kombinere et besag hos hjemmesygeplejen med de aktiviteter og aerinder, de normalt har.
Borgere, der ikke selv kan komme til sygeplejeklinikken, vil fortsat fa hjeelp til sygepleje i deres eget hjem.

| det oprindelige forslag vedr. etablering af en mobil sygeplejeklinik indgik en forventet effektivisering pa 754
t.kr. ved fuld brug fra 2019 og frem. Baggrunden var bl.a. sparet transporttid og sparret tid til klargaring,
ankomst, afgang og nedpakning ved bes@g i hjemmet. Hertil skal lsegges en arlig effektivisering pa 50 t.kr.,
der blev vedtaget i sundheds- og omsorgsudvalget den 12. juni 2017, punkt 55 (Link) i forbindelse med, at
det blev vedtaget ikke at udbyde dele af kommunens sygepleje.

Det vurderes i forlaengelse heraf, at der er potentiale i at udbrede og udvide arbejdet med kommunens
sygeplejeklinikker.

Den samlede effekt af forslagets to elementer udggr 0,5 mio. kr. i 2021 og 0,7 mio. kr. i 2022 og frem.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Tabel 2: Forslagets personalemaessige konsekvenser
BF 2021 BO 2022 | BO 2023 BO 2024 BO 2025

Andring i arsveerk* (netto) -1,0 -1,0 -1,5 -1,5 -1,5

+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrgrer personale i de selvejende institutioner.

Forslaget vil medfere en nedjustering af personaleressourcer i hiemmesygeplejen. Det forventes handteret
via den naturlige personaleomseaetning.
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Reduktion i antallet af udeblivelser giver gget udbytte af treening

Udvalg: Aldre- og omsorgsudvalget
Omrade: Social-, Sundhed- og Arbejdsmarkedsomradet
Aktivitet: 43 Sundhed

Sammenhang med andre forslag: Nej

Forslagets skonomiske konsekvenser
Tabel 1: Forslagets gskonomiske konsekvenser

Styrings- BF BO =]0) BO =]0)
1.000 kr. omrade 2021 2022 2023 2024 2025
Varige a&ndringer (bruttoeffektivisering)
Nedbringe antallet af udeblivelser | SER | -100] -200] -200[ -200] -200
Samlet skonomisk pavirkning (drift) ‘ ‘ -100 ‘ -200 ‘ -200 ‘ -200 ‘ -200
Samlet skonomisk pavirkning -100 -200 -200 -200 -200

Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi
(ar)

Beskrivelse af effektiviseringsforslaget

I Ambulant Genoptraening og Rehabilitering i Frederiksberg Kommune er fokus at give borgere
treeningstilbud, som tager udgangspunkt i den enkeltes behov. Der arbejdes pa, at borgerne far de tilbud,
hvor der er evidens for den bedste effekt. Ambulant Genoptraening og Rehabilitering falger labende med i
den nyeste viden pa omradet, og egne tilbud testes jeevnligt og vurderes i forhold til starst mulig effekt for
borgeren samt opretholdelse af effekten pa sigt.

Som mange andre kommunale tilbud, der har aldre som en del af sin malgruppe, er Ambulant
Genoptreening og Rehabilitering udfordret af borgere, der udebliver eller melder afbud i sidste gjeblik.
Udeblivelser kan resultere i, at borgerne far mindre udbytte af tilbuddet om traening og medfarer ungdigt
langt treeningsforlgb, hvilket kan ga ud over deres selvhjulpenhed og mulighed for rehabilitering. | de
seneste ar har forvaltningen Igbende set pa muligheden for at indfare brugerbetaling for at reducere
omfanget af udeblivelser. Det vurderes — bl.a. pa baggrund af erfaringer fra andre offentlige institutioner,
som har indfgrt lignende gebyrer - at der er megen administration forbundet hermed, og at det ikke kan
svare sig gkonomisk. | Frederiksberg Kommune er der i stedet indfert princippet om, at hvis borgeren
udebliver to gange, afsluttes borgerens forlgb.

Det vurderes, at der er et effektiviseringspotentiale ved at ivaerksaette en fokuseret indsats, der har til formal
at nedbringe antallet af udeblivelser. Konkret indhentes effekten ved, at borgeren far kortere og mere
intense traeningsforlgb uden unadig ekstra undervisning og tilbagegang i genoptraeningen og derved ogsa
feerre brug af medarbejderressourcer. Indsatsen vil tage afsaet i den allerede udbredte forbedringsmodel,
hvor der pa baggrund af data og systematisk afprgvning i mindre skala vil ivaersaettes forskellige indsatser,
hvorefter de udbredes til resten af organisationen. Indsatsen vil i ferste omgang fokusere pa borgergrupper,
hvor man er starst udfordret i forhold til antal udeblivelser. Ved brug af forbedringsmodellen vil omfanget af
udeblivere dokumenteres bade ved indsatsens start og Igbende, sa indsatsen kan forbedres og fokuseres
Ilebende ift. at opna effekten.

Den samlede effekt af forslaget udger 100.000 kr. i 2021 og 200.000 kr. i 2022-2025.
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Forslagets personalemassige konsekvenser
Tabel 2: Forslagets personalemaessige konsekvenser

BF 2021 | BO 2022 BO 2023 BO 2024 BO 2025
Andring i arsveerk* (netto) 0 0 0 0

*+” angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer

*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.

Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser.
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Tilpasning af apotekerordning

Udvalg: ZAldre- og omsorgsudvalget
Omrade: Social-, Sundhed- og Arbejdsmarkedsomradet
Aktivitet: 40 Omsorg

Sammenhang med andre forslag: Nej

Forslagets gkonomiske konsekvenser
Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser
Styrings- ‘ BF

omrade 2021

Varige a&ndringer (bruttoeffektivisering)

Tilpasning af apotekerordning SER -250 -250 -250 -250 -250
Samlet skonomisk pavirkning (drift) -250 -250 -250 -250 -250
Samlet skonomisk pavirkning -250 -250 -250 -250 -250
;I:ilt))agebetalingstid baseret pa totalgkonomi )

ar

Beskrivelse af effektiviseringsforslaget

Der gennemfgres en tilpasning af kommunens apotekerordning, séledes at den i hgjere grad fokuseres mod
kommunens svageste borgere. Disse borgere er afhaengige af hjemmeplejens hjeelp til at afhente medicin,
da de ikke fysisk er stand til at modtage medicinen via bud, og ordningen vil derfor fremadrettet veere
malrettet disse borgeres behov.

For kommunens gvrige borgere skabes der en mere fleksibel ordning, hvor borgerne fremadrettet selv kan
veelge deres leverandgr og leveringsform. De vil dermed ikke laengere vaere bundet af de aftaler, kommunen
har indgaet med en begreenset gruppe af leverandarer.

Da det med den nye ordning er borgeren selv, der veelger leverandgren, vil det ogsa vaere borgeren, der
afholder leveringsudgifterne. Tidligere analyser har vist, at de nye rammer for ordningen vil veere i trad med
kvalitetsstandarderne i de fleste af de kommuner, vi normalt sammenligner os med (se i gvrigt sag om
"Analyse af udgifter og aktiviteter pa hjemmeplejeomradet”, der blev behandlet af aeldre- og
omsorgsudvalget den 4. juni 2018 pkt. 60 (Link)).

Baggrund for forslaget

Som en del af de strategiske indsatser under Baeredygtigt Frederiksberg har hjemmeplejeomradet de
seneste ar arbejdet med at malrette kommunens indsatser og ydelser pa de omrader, der giver den sterste
effekt for borgerne. Det er blandt andet sket via det Isbende arbejde med hverdagsrehabilitering,
velfeerdsteknologi samt at malrette hjaelpen til kommunens mest plejekreevende borgere. Malsaetningen er,
at en stgrre andel af kommunens aldre skal kunne klare sig selv i laengere tid, for behovet for hjemmehjaelp
opstar.

Tiltagene har veeret en succes, og flere borgere er blevet helt eller delvist selvhjulpne, og hjeelpen er i hgjere
grad blevet malrettet borgere med komplekse og sammensatte behov. Dette fremgar blandt andet af
resultatrapporterne pa eeldreomradet, som Igbende har fulgt op pa og dokumenteret udviklingen.
Resultatrapporterne fremleegges som udgangspunkt kvartalsvist for eeldre- og omsorgsudvalget.
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| forbindelse med budgetforliget for 2017 besluttede kommunalbestyrelsen, at den rehabiliterende tilgang
skulle fastholdes og videreudvikles. Malsaetningen var, og er, at en stgrre andel af kommunens aldre skal
kunne klare sig selv i leengere tid, far behovet for hjemmehjeelp opstar.

Tilpasning af apotekerordning
| forlaengelse af dette arbejde forslas der hermed en tilpasning af Frederiksberg Kommunes
apotekerordning.

Apotekerordningen i Frederiksberg Kommune indebaerer, at hiemmeplejen afhenter medicin til de borgere,
der ikke selv er i stand til at ga pa apoteket eller modtage medicin via bud. For de borgere, der ikke selv kan
afhente medicinen, men som godt kan modtage den via bud, har kommunen pa nuveaerende tidspunkt
indgaet aftale med fem apoteker, hvor kommunen afholder leveringsomkostningerne, nar medicinen bringes
ud til borgerne.

Primo 2020 er der cirka 169 borgere, der er visiteret til at fa leveret medicin via bud fra apoteket.

Det foreslas, at apotekerordningen aendres, saledes at disse borgere fremover selv far mulighed for at
veelge, hvilket apotek de gnsker at handle hos. Dette kan enten veere et webbasseret apotek, eller fysisk
apotek, hvor der kan bestilles leveringen over telefonen. Det vil dermed ogsa vaere borgeren selv, der
afholder udgifter til levering. Prisen for udbringning vil variere alt efter, hvilket apotek man veelger, samt om
der anvendes bud eller normal pakkepost. Leveringsgebyret er ca. 39 kr. (2020-niveau).

Den del af ordningen, der varetages og finansieres af kommunen malrettes dermed de svageste borgere,
der er afhaengige af, at hiemmeplejen afhenter deres medicin. For alle borgere, vil gvrige ydelser vedr. hjeelp
til bestilling af medicin, hjeelp til dosering samt pamindelse om at tage sin medicin fortsaette usendret.

Frederiksberg Kommune har indgaet kontrakt om udbringning af medicin med fem apoteker i kommunen.
Kontrakten med disse kan opsiges med tre maneders varsel.

AEndring i kvalitetsstandarder pa ldreomradet i 2021
Der er tale om en aendring af serviceniveauet, som med en vedtagelse af forslaget vil blive indarbejdet i
kvalitetsstandarderne pa aeldreomradet.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Tabel 2: Forslagets personalemeessige konsekvenser
'BF 2021 |BO 2022 B0 2023 BO 2024 BO 2025

0 0 0 0 0

*+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrgrer personale i de selvejende institutioner.

AEndring i arsveerk® (netto)

Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser
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Pakke med demensvenlige teknologier
Udvalg: Aldre- og omsorgsudvalget

Omrade: Social-, Sundhed- og Arbejdsmarkedsomradet
Aktivitet: 40 Omsorg

Sammenhang med andre forslag: Nej

Forslagets skonomiske konsekvenser
Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser
Styrings-
1.000 kr. omrade

Varige andringer
(bruttoeffektivisering)

Effektivisering SER 0 -150 250 250  -250

BF 2021 BO 2022 BO 2023 BO 2024 BO 2025

Implementeringsomkostninger

Investering, drift i gvrigt (drift, Igbende
indkgb og projektledelse, frikgb af SER 200 200 50 50 50
medarb.)

Samlet gkonomisk pavirkning (drift) 200 50 -200 -200 -200

Implementeringsomkostninger
(anlaeg)

Investering/anleeg - indkab af teknologi [ Anleeg 150

Samlet gkonomisk pavirkning 350 50 -200 -200 -200

Tilbagebetalingstid baseret pa
totalgkonomi (ar)

Beskrivelse af effektiviseringsforslaget

Kort beskrivelse af indhold og baggrund for forslaget:

Pakken med demensvenlige teknologier skal vaere med til at fremme kendskabet til velfeerdsteknologiske
Ilgsninger pa demensomradet, og skal ske ud fra en betragtning om at forbedre dagligdagen og @ge
livskvaliteten for demensramte borgere og deres pargrende. Demenspakken skal i ferste omgang veere med
til at fremme kendskabet og erfaringerne med hjaelpemidler og hverdagsteknologier pa kommunens
plejecentre. Denne erfaring vurderes, ogsa pa sigt, at kunne veere til gavn for borgere, som bor i egen bolig
(hjemmeboende) og til borgere pa socialomradet, hvilket skal afdaekkes naermere.

Projektet ligger i trdad med visionen fra Frederiksberg Kommunes Zldre- og Veerdighedspolitik om at skabe
et demensvenligt Frederiksberg. Projektet er ligeledes koblet til Beeredygtigt Frederiksberg — Byen for alle,
hvor der skal veere plads til alle uanset livssituation. Dette indebaerer, at borgere med kognitiv svaekkelse og
demens skal opleve stgrst mulig tryghed og livskvalitet i hverdagen, hvorfor det er nadvendigt at
medarbejderne, borgere og pargrende har et samlet overblik over demensvenlige teknologier.
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Mere konkret skal demenspakken indeholde en oversigt med en raekke anbefalede/afprovede teknologier til
implementering/anvendelse hos de demente borgere. Med en samlet oversigt over anbefalede
demensvenlige teknologier, kan medarbejdere hurtigt danne sig et overblik, og malrettet udveelge de
relevante hjaelpemidler til borgernes individuelle behov.

En undersggelse fra Aarhus Kommune viser, at medarbejdere, som arbejder taet pa mennesker bergrt af
demens, generelt gnsker sig et bedre overblik i kommunens tilbud og hvilke demensvenlige teknologier, der
findes pa markedet. Med et bedre overblik kan fagpersoner nemmere understgtte borgere og pargrende.

Hvilke udfordringer skal pakken med demens venlige teknologier lgse

Borgere med demens kan vaere en kompliceret malgruppe at understgtte teknologisk. Det skyldes flere
forhold, s& som at behovene og udfordringerne for borgerne forandrer sig over tid og i nogle tilfeelde pa
daglig basis. Udfordringen med skiftende behov betyder, at der i stedet for "1 til 1” teknologi til borgeren, skal
veere flere teknologier til rddighed, som kan understatte og hjeelpe borgerne med de forskellige behov, de
oplever.

Positive resultater fra Aarhus

I Aarhus Kommune har man med succes arbejdet med en bred vifte af demensvenlige teknologier, som pa
forskellige mader har understattet, og hjulpet borgerne til at blive mere rolige.

Demenspakken i Aarhus bestar kort fortalt af en aktivitets- og rolighedspakke. Der er opnaet meget positive
resultater, nar man kombinerer teknologier fra aktivitets- og rolighedspakke. Det har bl.a. vist sig at vaere
muligt at reducere den fysiske og psykiske uro blandt demensramte borgere med op til 60 %. Teknologier
har desuden resulteret i mindre aggressiv og udadreagerende adfaerd blandt de demensramte borgere, og
har som fglge heraf medvirket til at fremme medarbejdernes arbejdsmiljg. Pa baggrund af demensprojektet i
Arhus Kommune konkluderes det, at teknologierne nedsaetter risikoen for vold med 29 % og
voldsindberetninger er reduceret med 40 %.

Beskrivelse af plan for implementering af forslaget:

Pilotprojekt med udgangspunkt i to plejecentre

| udviklings- og implementeringsfasen kan Frederiksberg Kommune med fordel sgge inspiration fra Aarhus
Kommune.

Arbejdes der efter Aarhus-modellen lyder anbefalingen at starte med et pilotprojekt, der omfatter 2
plejecentre. | Arhus har de valgt et demensplejecenter og et alment plejecenter for bade at kunne treekke pa
specialiseret og ikke-specialiseret viden. Formalet med at afgraense pilotstudiet til to plejecentre er at opna
erfaringer med afprgvning af udvalgte teknologier, s& man kontinuerligt kan leere og evt. sendre kurs hvis
ngdvendigt inden det udbredes til kommunens gvrige plejecentre.

De positive resultater fra pilotstudiet kan herefter udbredes til kommunes gvrige plejecentre.

| stor skala vurderes det, at ca. 30-40% af beboerne' pa samtlige af kommunes plejecentre vil kunne fa
gavn af de demensvenlige teknologier. Frederiksberg Kommune har samlet set ca. 900 plejeboliger — pa sigt
vurderes det at ca. 300-400 borgere vil kunne fa gavn af de demensvenlige teknologier.

Anbefaling til konkrete demens venlige teknologier

De konkrete anbefalede teknologier vil tage udgangspunkt i Frederiksbergs Kommunes egne erfaringer
samt anbefalinger fra Arhus Kommune. | Arhus er der testet og afpravet 22 potentielle teknologier til gavn
for 27 demensramte borgere fordelt pa de to plejecentre. Undersagelsen giver saledes et validt
beslutningsgrundlag for de videre anbefalinger og potentiel implementering af teknologier pa
demensomradet. Afprgvningen har resulteret i anbefalingen af seks potentielle teknologier: Glasfiberdyr,
gyngestol, granulatdyne, sovende dyr, kuglevest og hjeelpemidler til lysbehandling.

Undervisning/kompetenceloft af medarbejdere

Konklusionen pa projektet i Aarhus var, at teknologierne virkede, nar de blev brugt, og var til gavn for
beboerne og medarbejderne. Teknologierne tager tid og kreever, at personalet bliver oplaert i brugen af dem.
Der skal derfor afsaettes tid til undervisning (bade fysisk og evt. digitalt ved brug af E-lzering). | Aarhus
Kommune har man haft gode erfaringer med at udvaelge og undervise 4 medarbejdere/tovholdere fra hvert
plejecenter, som skulle udbrede deres viden til de gvrige medarbejdere.

' Videnscenter for Demens skriver: “ansatte ved danske plejecentre vurderer, at starstedelen af de aeldre beboere har demens i stgrre
eller mindre grad. Men kun ca. 42 % af de eeldre beboere har en demensdiagnose, hvilket giver anledning til mistanke om et betydeligt
mgrketal”.
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Her er et uddybende bud pa, hvad pilotprojektets indledningsvise omkostninger vil veere:

Udgiftsposter (kr.) 2021-2022 | Bemaerkninger

Projektleder - 1/4 stilling i 2 300.000 | Va stilling over 2 ar

ar

Indkgb af teknologi 120.000 | Arhus Kommune indkgbte teknologi for 1.800 kr. i
(anleegsinvestering) gennemsnit pr. borger. Vi regner med at 50+ af

borgerne vil fa gavn af teknologierne i forbindelse
med pilotprojektet pa de to udvalgte plejecentre

Frikeb af medarbejdere 200.000
Samlede udgifter 620.000

Forslagets forventede effekter og metode til Isbende opfalgning pa tiltagets effekter:

Fokus pé at gge borgernes livskvalitet og medarbejdernes arbejdsmiljo

Pa baggrund af erfaringerne fra Aarhus Kommune er det vaskeligt at beregne de direkte gkonomiske
effekter af interventionen. Effekterne af pakkelgsningen med demensvenlige teknologier vil understgtte de
borger-, pargrende- og medarbejdernaere gevinster. Som tidligere naevnt vil teknologierne medvirke til at
fremme demensramte borgeres livskvalitet gennem aktiviteter og roskabende aktivitet ved sansestimuli.
Ogsa de parerende vil fa gavn af teknologierne. Undersggelsen fra Aarhus viser, at borgere og pargrende
har mere kvalitetstid sammen under besagene, fordi borgerene trives bedre. Teknologierne er desuden
medvirkende til at fremme medarbejdernes arbejdsmiljg, fordi borgerne bliver mindre aggressive og
udadreagerende.

Reduceret tidsforbrug og fald i voldsindberetninger

Teknologierne kan potentielt set medvirke til at effektivisere driften. Erfaringerne fra Aarhus Kommune viser,
at medarbejdernes tidsforbrug pr. dement borger kan reduceres med 22%. | Aarhus bruger medarbejderne i
gennemsnit 63 min. pr. dggn pr. urolig borger. Det vil dog veere vanskeligt at omregne den reducerede tid i
besparede minutter, da den sparede tid er fordelt pa hele dagen i mange forskellige situationer. Det er ogsa
veerd at bemaerke, at voldsindberetningerne fra Aarhus er faldet med 30 %. Der bruges mange ressourcer
og tid pa voldlige situationer, bade hvad angar de menneskelige omkostninger/sygemeldinger samt den
administrative handtering. Her vil der saledes ogsa vaere en gevinst ved indfagrelse af demensvenlige
teknologier.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Tabel 2: Forslagets personalemaessige konsekvenser

'BF2021 BO2022 BO2023 BO 2024 BO 2025
Andring i arsveerk* (netto) 0 0 0 0 0

+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrgrer personale i de selvejende institutioner.

Den konkrete udvikling af demenspakken samt den organisatoriske implementering bar involvere
demenskonsulenter, demensansvarlige, medarbejdere pa plejecentre, i hjemmeplejen, sundhedscentret og
Stedet (et specialiseret aktivitetstilbud for yngre mennesker med demens).

Side 3 af 3

52



/AEldre- og omsorgsudvalget

Budget 2021 Effektiviseringsforslag nr. £0U09

Nye nodkaldsanlaeg og understotte ”en device” pa plejecentre

Udvalg: Aldre- og omsorgsudvalget
Omrade: Social-, Sundhed- og Arbejdsmarkedsomradet
Aktivitet: 40 Omsorg

Sammenhang med andre forslag: Nej

Forslagets skonomiske konsekvenser
Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings- BF BO BO BO BO
1.000 kr. omrade 2021 2022 2023 2024 2025
Varige a&ndringer (bruttoeffektivisering)
Effektivisering plejecentrene SER -100 -235 -235 -235 -235
Implementeringsomkostninger
Investering, drift i gvrigt SER 60 60 60 60 60
Samlet skonomisk pavirkning (drift) -40 -175 -175 -175 -175
Implementeringsomkostninger (anlaeg)
Investering, anlaeg Anlaeg 500
Samlet gkonomisk pavirkning 460 -175 -175 -175 -175
Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi 4

(&)

Beskrivelse af effektiviseringsforslaget

Kort beskrivelse af indhold og baggrund for forslaget:

Projektet "Nye ngdkaldsanlaeg” understatter, at de kommunale plejecentre har tidssvarende nedkaldeanlzeg
til fordel for bade beboere og medarbejdere. Etableringen af nye ngdkaldeanlaeg ligger i trad med et
Baeredygtigt Frederiksberg og kommunens Smart Sundheds strategi, der bl.a. understgtter udviklingen af
innovative og velfaerdsteknologiske lgsninger, der har til formal at saette borgernes unikke behov og
livskvalitet i fokus. Nye ngdkaldsanleeg vil kunne reducere antallet af kald, hvorved de beboere, der far
hjeelp, i mindre grad oplever, at personalet ma forlade dem for at besvare et ngdkald. Medarbejderne
forteeller selv, at de kan arbejde mere effektivt, nar de undgar forstyrrelser. Faerre forstyrrelser ggr kvaliteten
af det daglige arbejde hgjere og frigiver tid til kerneopgaven til gavn for beboerne.

| dag benyttes der pa plejecentrene typisk to devices: En decttelefon til at handtere nedkald og den mobile
device til at dokumentere og at fa adgang til oplysninger om borgeren. Ved at indfgre nye ngdkaldsanlaeg
kan antallet af devices reduceres til, at personalet kun skal bruge en smartphone.

De nye ngdkaldeanleeg understatter en gget brug af sensorer som eksempelvis fald, sporingsdevices,
elektroniske bleer mm. Sensorer bidrager til en gget kvalitet og tryghed for beboerne, fordi medarbejderne
bl.a. kan reagere hurtigere, hvis en beboer er faldet eller forlader plejecenteret. Skulle en beboer
eksempelvis forlade plejecenteret vil alarmen tilga via smartphone de medarbejdere, som er koblet op pa
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denne beboer. Et nyt ngdkaldsanlaeg vil ligeledes understgtte muligheden for at benytte flere demensvenlige
teknologier.

Plan for implementering af forslaget:

Malgruppen

Det forventes i fgrste omgang, at 2 plejecentre vil have behov for opgradering/nyt nadkaldsanleeg.

Vi har 4 kommunale plejecentre der er relevante (Flintholm, Jstervang, Kastanjehaven og Ingeborggarden).
Lasningen er afprgvet og testet pa Flintholm plejecenter. Jstervang skal skifte nadkaldsanleeg (formentligt i
ar). Kastanjehaven har meldt tilbage, at de er meget interesserede i at fa et nyt nedkaldsanlaeg, mens
Ingeborggarden ikke har vist interesse. Forvaltningen har pa denne baggrund vurderet, at dstervang og
Kastanjehaven er realistiske at ga videre med, da de har behov for at fa udskiftet/opgraderet deres
ngdkaldsanlaeg, samt interesse i at indga i projektet. Det skal naermere afklares, hvilke kontrakter der er
indgaet pa de to plejecentre ift. deres nuvaerende ngdkaldeanlaeg, for at kunne afklare hvor store
omkostningerne vil vaere for at indkgbe/opgradere ngdkaldsanlaeggene.

For et plejecenter vil det koste ca. 200.000-300.000 kr. at opgradere til et nyt anleeg. Dette afhaenger dog af
det nuveerende anlaeg, og hvilket udstyr der allerede eksisterer.

Omfanget af den tekniske implementering vurderes at veere lille, fordi der er tale om velafprgvet teknologi.
Omfanget af den organisatoriske implementering vurderes ligeledes at veere lille, fordi der allerede
eksisterer en organisation til at handtere brug af decttelefoner.

Forslagets forventede effekter og metode til Isbende opfalgning pa tiltagets effekter:

Pa Plejecenteret Flintholm er det lykkes at reducere antallet af ngdkald fra beboerne fra ca. 140 kald om
dagen til ca. 100. Det betyder, at medarbejderne bliver mindre forstyrrede, nar de eksempelvis udferer
opgaver hos andre beboere. Den tid, der er sparet, er ikke opgjort. Medarbejderne forteeller selv, at de kan
arbejde mere effektivt, nar de undgar ungdvendige forstyrrelser (som fx fejlagtige nedkald). Faerre
forstyrrelser gar kvaliteten af det daglige arbejde hgjere til gavn for beboerne.

Derudover har medarbejderne lettere adgang til Cura, fordi de kan tilga Cura via mobiltelefonen. Tidligere
havde medarbejdere decttelefoner, hvor de ikke kunne tilga Cura. Med mobiltelefoner kan de tilga data om
en beboer, mens de star hos beboeren. Dette har tidsbesparende gevinster.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Tabel 2: Forslagets personalemaessige konsekvenser
BF 2021 | BO 2022 | BO 2023 BO 2024 BO 2025

AEndring i arsveerk™ (netto) 0 0 0 0 0

*+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrgrer personale i de selvejende institutioner.

Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser
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Prioritering af kompetenceudviklingspulje SOU

Udvalg: Aldre- og omsorgsudvalget
Omrade: Social-, Sundhed- og Arbejdsmarkedsomradet
Aktivitet: 40 Omsorg

Sammenhang med andre forslag: Nej

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser
Styrings- ‘ BF ‘ BO ‘ BO ‘ BO ‘ BO

1.000 kr. omrade 2021 2022 2023 2024 2025
Varige andringer (bruttoeffektivisering)

Kompetenceudvikling (SOU) | SER | -200] -200] -200| -200| -200
Samlet skonomisk pavirkning (drift) | [ -200] -200] -200] -200] -200
Samlet skonomisk pavirkning -200 -200 -200 -200 -200
Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi )

(a@r)

Beskrivelse af effektiviseringsforslaget

Midlerne til kompetenceudvikling af medarbejdere i Sundheds- og Omsorgsafdelingen er samlet i en pulje,
hvorfra institutionerne kan sgge om midler. Puljen udger 1,864 mio. kr., og det vurderes, at det er muligt at
reducere den samlede pulje med 200.000 kr. Reduktionen af puljen kan realiseres ved, at der foretages en
mere stram prioritering af ansa@gningerne. Samtidig vurderes det, at det ikke er muligt at reducere den
yderligere end de ovennaevnte 200.000 kr., uden at det vil have betydning for den samlede
kompetenceudvikling, samt muligheden for at fastholde og rekruttere medarbejdere til Sundheds- og
Omsorgsafdelingens institutioner.

Der er tale om en korrektion af budgetterne, som implementeres ved en nedjustering af udgiftsbudgettet
(puljen).

Den samlede effekt af forslaget udger 200.000 kr. varigt fra 2021.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Tabel 2: Forslagets personalemaessige konsekvenser

BF 2021 | BO 2022 BO 2023 BO 2024 BO 2025

Andring i arsveerk® (netto) 0 0 0 0 0

+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.

Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser.
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Tilpasning af pulje til meraktivitet pa aktivitetstilbud
Udvalg: Aldre- og omsorgsudvalget

Omrade: Social-, Sundhed- og Arbejdsmarkedsomradet

Aktivitet: 40 Omsorg

Sammenhang med andre forslag: Nej

Forslagets gkonomiske konsekvenser
Tabel 1: Forslagets gskonomiske konsekvenser
Styrings- ‘ BF ‘ BO ‘ BO ‘ BO ‘ BO

1.000 kr. omrade 2021 2022 2023 2024 2025
Varige a&ndringer (bruttoeffektivisering)

Meraktivitet pa aktivitetstilbud ‘ SER ‘ -395 ‘ -395 ‘ -395 ‘ -395 ‘ -395
Samlet okonomisk pavirkning (drift) ‘ ‘ -395 ‘ -395 ‘ -395 ‘ -395 ‘ -395
Samlet skonomisk pavirkning -395 -395 -395 -395 -395

Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi
(ar)

Beskrivelse af effektiviseringsforslaget

Der er afsat en pulje til meraktivitet pa aktivitetstilboud pa 395.000 kr. Det foreslas at puljen fjernes, og at evt.
udgifter som fglge af meraktivitet fremover afholdes inden for udvalgets budgetramme.

Den samlede effekt af forslaget udggr 395.000 kr. varigt fra 2021.

Forslagets personalemassige konsekvenser

Tabel 2: Forslagets personalemaessige konsekvenser

'BF2021 BO2022 BO2023 BO 2024 BO 2025
Andring i arsveerk® (netto) 0 0 0 0 0

*+” angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.

Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser.
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Effektiviseringsforslag for kultur- og fritidsudvalget

2021 2022 2023 2024 2025
05 Kultur- og fritidsudvalget

Udvikling af drift af udendars

KFUO1 idreetsfaciliteter SER -137 -275 -275 -275 -275
Forenkling af puljestruktur under kultur-

KFU02 og fritidsudvalget SER -700 -700 -700 -700 -700

KFUO3 Opher af juletree til Grgnland SER -44 -44 -44 -44 -44
Biblioteket - handletiltag set i lyset af

KFUO4 arbejdet med biblioteksvisionen SER -400 -600 -700 -700 -700

KFUO5 Foreninger - folkeoplysning SER -300 -350 -400 -400 -400

KFUO6 Tilpasning af puljer SER -124 -124 -124 -124 -124

KFUO7 Nyt koncept for By- og Kulturmagasinet SER -200 -200 -200 -200 -200

05 Kultur- og fritidsudvalget total -1.905 -2.293 -2.443 -2.443 -2.443
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Udvikling af drift af udenders idraetsfaciliteter
Udvalg: Kultur- og fritidsudvalget
Omrade: By-, Kultur- og Miljgomradet

Aktivitet: 50 Idreet og folkeoplysning

Sammenhaeng med andre forslag: Nej

Forslagets gkonomiske konsekvenser
Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser

Styrings- BF BO =]0) =]0) BO
1.000 kr. omrade 2021 2022 2023 2024 2025
Varige @ndringer (bruttoeffektivisering)
Drift af udendgrsfaciliteter ‘ SER ‘ -137 ‘ -275 | -275 ‘ -275 ‘ -275
Samlet skonomisk pavirkning (drift) ‘ ‘ -137 ‘ =275 | =275 | -275 ‘ --275

Implementeringsomkostninger (anlaeg)
Investering, anlaeg Anlaeg 137

Samlet skonomisk pavirkning 0 -275 -275 -275 -275

Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi -

(ar)

Beskrivelse af effektiviseringsforslaget
Driften af udendgrsfaciliteterne pa idraetsomradet — primeert kunstgraesbaner og Frederiksberg Idraetspark —
foretages i dag af FGV, som har kontrakt med Kultur- og Fritidsafdelingen.

Der er blevet foretaget en analyse af driften med henblik pa mulighed for optimering ved automatisering og
investering i nyt materiel. Det er vurderingen, at det pa nuvaerende tidspunkt ikke bar investeres i
automatisering ved robotteknologi, da investeringen vil vaere uforholdsvis hgj ift. effektivisering af
mandetimer.

Derimod vil en mindre investering pa 137.000 kr. i nyt materiel — to eftersleebere til de eksisterende maskiner
— kunne lette arbejdsgangen betydeligt. Efterslaeberen Igsner granulatet med to raekker tynde strigler,
samtidig med at arealet jaevnes med frit haengte bgrster. Dette betyder, at det vil vaere muligt at Iasne og
jeevne granulatet i én overkarsel af kunstgraesbanerne, hvor det i dag skal foretages to overkarsler.

Konkret vurderes det, at efterslaeberne kan optimere arbejdsgangen med en reduktion pa 670 arbejdstimer
svarende til ca. 275.000 kr. arligt fra 2022. 1 2021 vil reduktionen i arbejdstimerne have halv effektsvarende
til investeringsbehovet.

Derudover kan der pasaettes magnetbjaelke til effektiv opsamling af metalgenstande (kapsler, harnale m.v.),
som kan veere forbyggende slidtage pa banernes, samt forbedre forholdene for brugerne.
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Pa sigt vil driften af udendgarsfaciliteterne pa kultur- og fritidsomradet konkurrenceudsaettes, idet kommunen
selv (FGV) bar lave et kontrolbud pa opgaven for at sikre, at gkonomien ikke overstiger det nuvaerende
budget. Der vil blive forelagt et forslag til udbudsstrategi for omradet i 2021 efter budgetvedtagelsen.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Tabel 2: Forslagets personalemeessige konsekvenser

BF 2021 | BO 2022 BO 2023 BO 2024 BO 2025

AEndring i arsveerk® (netto) -0,15 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3

'+ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.

Forslaget betyder en reduktion pa 670 arbejdstimer svarende til 0,3 arsveerk.
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Forenkling af puljestruktur under kultur- og fritidsudvalget

Udvalg: Kultur- og fritidsudvalget
Omrade: By-, Kultur- og Miljgomradet
Aktivitet: 50 Idreet og folkeoplysning
Sammenhaeng med andre forslag: Nej

Forslagets gkonomiske konsekvenser
Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser

Styrings- BF BO BO BO =]0)
1.000 kr. omrade 2021 2022 2023 2024 2025
Varige @ndringer (bruttoeffektivisering)
Effektivisering af puljer | SER | -700] -700| -700| -700 | -700
Samlet skonomisk pavirkning (drift) | | -700] -700| -700| -700 | -700
Samlet gkonomisk pavirkning -700 -700 -700 -700 -700
Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi -
(ar)

Beskrivelse af effektiviseringsforslaget
Der foregar arligt en lang raekke kulturelle events pa Frederiksberg, savel kommunalt drevne som
kommunalt stgttede og ogsa nogle, som etableres og gennemfares helt uden kommunens medvirken.

Dette falder helt i trad med visionen i kommunens Kultur- og Fritidspolitik, som bl.a. siger, at:

Frederiksberg er kendlt for et staerkt og mange facetteret kultur- og fritidsliv, der med afseet i Frederiksbergs
seerlige identitet og by- og kulturmiljger, markerer Frederiksberg som en kulturel by - bade lokalt og nationalt
og nogle gange internationalt

Det steerke fokus betyder, at der fra mange sider er et pres pa de kommunale midler, bade fra
gammelkendte akta@rer og fra nye aktgrer, som kommer med nye initiativer. Det er vurderingen, at der
generelt er tale om events af hgj kvalitet, idet det samtidig er vurderingen, at der er mulighed for en
prioritering og fornyelse af de nuvaerende events i trdd med Kultur- og Fritidspolitikkens visioner og
arbejdsprincipper. Bade for at skabe gkonomisk raderum og for at skabe mulighed for plads til nye initiativer,
som matcher Kultur- og Fritidspolitikkens visioner og arbejdsprincipper

Der eksisterer i dag flere puljer, som understatter kulturelle events. Dels er der kultur- og fritidsudvalgets to
puljer — hhv. Strategi- og Partnerskabspuljen (3,5 mio. kr. arligt) og Hurtigpuljen (500.000 kr. arligt), dels er
der Puljen til faste events under magistraten (934.000 kr. arligt). Hertil kommer, at i der kultur- og
fritidsudvalgets budget er tilskud til Copenhagen Jazz Festival (446.000 kr. arligt) og Stella Polaris (781.000
kr. arligt).

| udgangspunkt medtages Musikudvalgets pulje ikke i forslaget, da udmantningen af denne udgar en vigtig
del af Musikudvalgets arbejde — bl.a. ift. honorarstatte til byens mindre spillesteder.
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Forslaget indebeerer, at prioriteringerne af events i byen i hgjere grad samles i kultur- og fritidsudvalget —
bl.a. i trad med, at der med beslutningen om indfgrslen Strategi- og Partnerskabspuljen, som abner op for
flerarige bevillinger svarende til de tilskud, som er bevilget i regi af Puljen til faste events.

Konkret foreslas det for det farste, at den byrettede del af Puljen til faste events under magistraten overfares
til kultur- og fritidudvalgets Strategi- og Partnerskabspulje - svarende til i alt 641.000 kr. af de afsatte

934.000 kr., idet de radhusrettede events budgetmaessigt forbliver under magistraten.

Nedenfor er vist udmgntningen af Puljen til faste events i byen i perioden 2018-2020:

Arrangementer der har modtaget tilskud fra puljen 2018-2020 Tilskud pr. ar
Arrangementer eksterne, som foreslas flyttet til Kultur- og Fritidsudvalget

PostNord Danmark Rundt + tv daekning 250.000
Pride Parade 63.000
Bas under Buen 155.000
Strgmfestival® 100.000
2-3 arige abne Operaarrangementer Opera Frederiksberg 77.000
| alt belab som foreslas flyttet fra magistraten til kultur- og fritidsudvalget 645.000

*) Er allerede bevilget fra 2021-2024.

For det andet foreslas det konkret, at tilskuddene til Stella Polaris (765.000 kr. arligt) og Copenhagen
Jazzfestival — de senere ar primeert bgrnejazz i Lindevangsparken - (440.000 kr. arligt) ligeledes indgar i
kultur- og fritidsudvalgets samlede prioritering og overgar til kultur- og fritidsudvalgets Strategi- og
Partnerskabspulje.

For det tredje foreslas det konkret, at der sker en samlet effektivisering pa omradet pa 700.000 kr. arligt fra
2021.

Nedenfor er forslaget opsummeret:

Strategi- og Partnerskabspuljen 2021-2024 (arligt) i dag 3.500.000
Overfgrsel fra Puljen til faste events 645.000
Overfgrsel fra CPH Jazz og Stella Polaris 1.205.000
Effektivisering -700.000
Strategi- og Partnerskabspuljen 2021-2024 (arligt) fremover 4.650.000

Det vil i kultur- og fritidsudvalgets udmgntning veere vaesentligt bade at skabe den gnskede fornyelse, men
samtidig at have fokus pa at sikre mest mulig kontinuitet for de prioriterede akterer og events, som har veeret
en grundtanke i Puljen til faste events og i "modellen” med faste tilskudsmodtagere. Dette kan efter
forvaltningens vurdering handteres i udmegntningen via Strategi- og Partnerskabspuljen.

Det foreslas, at kultur- og fritidsudvalget med afsaet i Kultur- og Fritidspolitikken tager en dreftelse af
prioriteringerne pa eventomradet bredt i efteraret 2021 efter budgetvedtagelsen og i den forbindelse
beslutter den konkrete udmeantning af forslaget.
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Forslagets personalemassige konsekvenser

Tabel 2: Forslagets personalemeessige konsekvenser

AEndring i arsvaerk® (netto) 0 0 0 0 0

+” angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.

De personalemeessige konsekvenser afhanger af de konkrete valgte forslag.
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Ophor af juletrae til Grgnland

Udvalg: Kultur- og fritidsudvalget
Omrade: By-, Kultur- og Miljgomradet
Aktivitet: 50 Idreet og folkeoplysning
Sammenhaeng med andre forslag: Nej

Forslagets gkonomiske konsekvenser
Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser

BO BO BO BO
2022 2023 2024 2025

BF
2021

Styrings-
omrade

1.000 kr.
Varige @ndringer (bruttoeffektivisering)

Juletrae | SER [ 44 a4 a4 44] 44

Samlet skonomisk pavirkning (drift) | | -44 | -44 | -44 | -44 | -44

Samlet gkonomisk pavirkning -44 -44 -44 -44 -44

Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi

(ar)

Beskrivelse af effektiviseringsforslaget

Den 11. januar 2016 besluttede magistraten, at Frederiksberg Kommune fremover fortseetter med at sende
juletree til Fiskenaesset i Grgnland som en hilsen til bygden og meddeler Havnefjord i Island, og at
Frederiksberg fra 2016 ophgrer med at sende juletree til Island som led i en tilpasning af Frederiksberg
Kommunes venskabsbysamarbejde.

| den forbindelse blev budgettet justeret til ca. 20.000 kr. arligt til kab af juletree, transport til Alborg og
efterfglgende shipping til Fiskenaesset i Grgnland.

Udgifterne til dette er i de seneste ar steget markant. Seerligt har stigningen i shippingomkostningerne veeret
stor med en stigning fra 1.300 kr. i 2016 til 28.700 kr. i 2019. Det betyder, at de samlede udgifter nu er
44.000 kr. arligt for at sende et juletree til Fiskenaesset, og traditionen giver derfor arligt en
budgetoverskridelse.

Frederiksberg Kommune har ikke haft kontakt til Fiskenaesset i mere end 25 ar, bortset fra udveksling af de
arlige gaver (juletrae fra Frederiksberg og laks fra Fiskenaesset, der serveres som forret i forbindelse med et
kommunalbestyrelsesmgade).

Det kan ogsa — i en tid hvor behovet for gran omstilling er sa patraengende —synes utidssvarende at flyve et
juletree til det sydlige Granland, hvorfor ogsa et baeredygtigheds perspektiv taler for at afskaffe denne ellers
fine tradition.

Alternativt kan der findes en anden type julegave til udveksling, som ikke kraeve lige sa store fragtudgifter og
miljgbelastning.
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Forslagets personalemassige konsekvenser
Tabel 2: Forslagets personalemeessige konsekvenser

AEndring i arsvaerk® (netto) 0 0 0 0 0

+” angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.

Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser
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Biblioteket - handletiltag set i lyset af arbejdet med biblioteksvisionen

Udvalg: Kultur- og fritidsudvalget
Omrade: By-, Kultur- og Miljgomradet
Aktivitet: 51 Biblioteker og kultur

Sammenhaeng med andre forslag: Nej

Forslagets gkonomiske konsekvenser
Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser

Styrings- BF BO BO BO =]0)
1.000 kr. omrade 2021 2022 2023 2024 2025
Varige @ndringer (bruttoeffektivisering)
Effektivisering, biblioteker | SER | -400] -600| -700| -700| -700
Samlet gkonomisk pavirkning (drift) | | -400] -600| -700| -700| -700
Samlet gkonomisk pavirkning -400 -600 -700 -700 -700
Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi )
(ar)

Beskrivelse af effektiviseringsforslaget

Biblioteket Frederiksberg udger ca. 30 pct. af kultur- og fritidsudvalgets samlede budget.
| 2020 arbejdes politisk med biblioteksvisionen, som sidst blev vedtaget tilbage i 2011.

Formalet med arbejdet med biblioteksvisionen er at give kultur- og fritidsudvalget mulighed for at drafte
retningen for Biblioteket Frederiksberg i de kommende ar med afseet i:

e Den nuvaerende vision "Biblioteket er drivkraft for kultur og medborgerskab i Frederiksberg Kommune.
Det er et frontbibliotek, der saetter borgeren i centrum"

e De &ndrede rammevilkar og brugsmgnstre pa biblioteksomradet

e Den nye "Kultur- og Fritidspolitik"

e Bibliotekslovens formal om at fremme oplysning, uddannelse og kulturel aktivitet samt den
folkeoplysende tradition, som biblioteket er rundet af

e Frederiksbergstrategien

e Budgetstrategien Baeredygtigt Frederiksberg

Arbejdet med at szette retning for biblioteket baserer sig bl.a. pa dels en behovsundersggelse, dels en
grundig undersggelse af eendrede brugsmeanstre. Arbejdet skal i efteraret 2020 munde ud i en strategi og
handleplan for udviklingen af Biblioteket Frederiksberg fremover.

Konkretiseringen af effektiviseringsforslag for Biblioteket Frederiksberg begr afvente afslutningen pa
visionsarbejdet, sa forslagene kan ses i sammenhaeng med strategi og handleplan. Det foreslas, at der i
fagrste omgang afseettes en ramme til effektivisering i budgetprocessen, og at der arbejdes med lavere effekt i
2021. Nedenstaende forslag skal derfor betragtes som mulige overskrifter for effektiviseringsforslag.
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Ud fra de forelgbige drgftelser i Kultur- og Fritidsudvalget er der et stort fokus pa leeselyst og bager, hvorfor
et fokus for udmgntningen af effektiviseringen primeert kunne vaere aktiviteter og services pa biblioteket, som
ikke direkte understgtter dette.

Nedenfor er skitseret en reekke muligheder:

Prioritering af eksisterende services

Biblioteket leverer ud over det materialebaserede udlan og formidling en laeng raekke services malrettet
seerlige brugergrupper. Der kan ses pa, om nogle af disse skal nedprioriteres med baggrund i den politiske
retning for biblioteket. Det kan f.eks. veere:

o Makerspace: Primaert malrettet bgrn og unge som understattelse af 21.st century skills

e Leeringsaktiviteter i forbindelse med digital inklusion, p.t. primaert malrettet flygtninge/indvandrere og
unge

e Understattelse af kulturlivet pa Frederiksberg gennem samarbejder med f.eks. Frederiksbergmuseerne,
Riddersalen og KU.BE om f.eks. Royal Run og Kulturnatten

o Biblioteket Kommer - hovedsageligt til eeldre borgere

e Podcast og anden musikformidling primaert malrettet mandlige (ikke-)brugere

e |Installationer og andre formidlingstiltag i det fysiske rum malrettet barn eller voksne

e Diverse kulturformidlingstiltag

Betjening og betjeningstid

Bibliotekets brugere er for sterstedelens vedkommende selvhjulpne, hvor det er 1 ud af 4 brugere, der
henvender sig til bibliotekets personale. Et forslag kan der vaere en tilpasning af de bemandede abningstider
ud fra brugsmgnstre for henvendelse som f.eks. nedjustering i ydertimer i infocentret - eller ud for en op eller
nedprioritering af specialomrader som f.eks. borgerservice eller kulturformidling.

En sadan tilpasning af betjeningstiden pa Hovedbiblioteket skal fremadrettet ses i sammenhaeng med
etableringen af abent bibliotek pa Hovedbiblioteket, samt indfarelse af Inspiratorier, hvor der er forudsat en
reduktion i den specialiserede bemanding.

Der kan udarbejdes supplerende forslag ift. betjening (herunder ogsa digitalt) og betjeningstid som led i
arbejdet med handleplansarbejdet afledt af arbejdet med biblioteksvisionen.

Samarbejdsrelationer

Med udgangspunkt i det godkendte effektiviseringsforlag Samarbejde mellem Biblioteket og kulturinstitutioner
fra Budget 2020, arbejdes der allerede med mulighederne for samdrift og synergi i de understgttende
funktioner pa tveers af kommunens kulturinstitutioner inkl. Biblioteket Frederiksberg. Dette er bl.a. i forhold {il
administration, kommunikation og bygningsdrift.

Derudover er der allerede i dag samarbejder med en lang reekke kulturinstitutioner om kulturelle projekter og
arrangementer pa Frederiksberg, jf. ovenfor og visionen om biblioteket som drivkraft for kultur- og
medborgerskab. Der kan i et forslag ses pa omfanget af denne type udadgaende aktivitet.

Biblioteksindgange (filialer)

Det kan ogsa overvejes, at se pa de nuvaerende biblioteksindgange, hvor der aktuelt er 5 biblioteksindgange
pa Frederiksberg — og en stadig starre udbredelse af digitale biblioteksplatforme. Der er udarbejdet et
seerskilt bilag til effektiviseringsforslaget vedr. gkonomien (primeert bygningsdrift) forbundet med
biblioteksindgangene pa Godthabsvej og Danasve;.
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Forslagets personalemassige konsekvenser
Tabel 2: Forslagets personalemeessige konsekvenser

AEndring i arsveerk® (netto) 0 0 0 0 0

+” angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.

De personalemeessige konsekvenser afhaenger af det valgte forslag.
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BILAG til KFU 04: Biblioteket — handletiltag set i lyset af
biblioteksvisionen

Overbliksnotat biblioteksfilialer

Baggrund

Biblioteket Frederiksbergs fysiske lokaliteter bestar af Hovedbiblioteket pa Falkoner Plads samt filialerne
Danasvej, Godthabsvej og KU.BE samt Medborgercentret Nordens Plads. Af de tre biblioteksfilialer er
biblioteket i KU.BE en integreret del af KU.BE. Det er ogsa det mindste.

Med budgetaftalen for 2020 blev det besluttet, at Danasvej, Godthabsvej og KU.BE skulle omdannes il
ubemandede Inspiratorier. Dog fastholdes i et vist omfang de nuveerende profiler. Inspiratorier forventes
implementeret pa Danasvej i sensommeren 2020 og pa Godthabsvej hurtigst muligt derefter. Ved
implementering af Inspiratorier bliver bibliotekerne helt ubemandede for at indfri effektivisering indlagt i
budgetaftalen for 2020.

Godthabsvej
Biblioteket har til huse i en bygning bygget til bibliotek, som er en del af et stgrre lejlighedskompleks. Biblioteket
ligger knapt 2 km fra hovedbiblioteket.

Godthabsvej er primeert et familiebibliotek, dvs. at der er en forholdsvis stor barneafdeling. Biblioteket er
populeert blandt bgrn og deres familier. Barnesektionen bevares ved omlaegning til Inspiratorier.

Bibliotekets profil understatter saledes Kultur og Fritidspolitikken samt Bzeredygtigt Frederiksberg, der begge
har et seerligt fokus pa barn.

Danasvej
Biblioteket ligger i en tidligere fabriksbygning knapt 3 km. fra hovedbiblioteket.

Danasvej har profil som studie- og kulturhus for barn og unge. | praksis bestéar det af en biblioteksdel med en
opholdsdel samt en del med en inspirationssamling til voksne og en mindre bgrnesamling. Ved omlaegning til
Inspiratorier vil der fortsat veere en lille barnesamling

Besogs- og udlanstal

Det er uvist, hvilken betydning det vil have for besgg og udlan, at Danasvej og Godthabsvej omlaegges il
Inspiratorier. Forventningen er dog, at udlanet vil stige pa voksenmaterialer. Inden en omleegning ser tallene
ud som falger:

Besgagstal
Filial Besogstal 2018
Danasve;j 78.930
Godthabsvej 83.419

Godthabsvej har saledes det stgrste antal besggende. Det formodes primeert at veere bgrn og deres familier,
men det er ikke muligt at opgare besggende i aldersgrupper. Det er det til gengaeld med udlanstal.

Udlanstal
Filial Udlan Heraf udlan af bernematerialer
Danasvej 57.000 23.600
Godthabsvej 61.000 29.500
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Biblioteket pa Godthabsvej har saledes samlet set det starste udlan, og det sterste udlan til bgrn. Danasvej
er saledes i sin profil mere henvendt til voksne, og det ma formodes, at det iszer er her, at implementeringen
af Inspiratorier vil ggre en forskel.

Biblioteksfaglig vurdering

Den biblioteksfaglige vurdering er, at Godthabsvej er det mest succesfulde bibliotek, og det der bedst
understgtter kommunens strategiske retning.

Der er to (mindre) forbehold:
e Ved omlaegning til Inspiratorier vil Danasvej formentlig fa et starre gget udlan end Godthabsvej
o Godthabsvej ligger taettere pa hovedbiblioteket end Danasvej

Medborgerhuset pa Danasvej
Danasvej ogsa et medborgerhus, som understgtter kultur- og foreningslivet pa Frederiksberg. Der er 145 m2
primeert pa Medborgersalen og mgdelokale 1.

| overensstemmelse med profilen som kultur og studiehus for bgrn og unge er en af medborgerhusets sale
afsat til daginstitutioner i dagtimerne. Den sakaldte Tumlesal bruges to gange om ugen af bgrneinstitutioner.
Det sakaldte "To trin op” er fire dage om ugen i dagtimerne reserveret til, at studerende kan bruge det som
studiepladser.

Iseer Filmveerkstedet bruger dog medborgerhuset. Det har selv 37 m2, men bruger derudover pa skift i Igbet
af ugen madelokale 1, medborgersal, Tumlesal og "To trin op” svarende til 50 timer om ugen.

Danasvej m2

Bibliotek 212
Filmveerksted 37
Tumlesalen (Filmveerksted en dag om ugen og bgrneinstitutioner 2 dage om ugen/udlejning aften) 125
2 trin op ((Studerende om dagen, kan udlejes om aftenen, men er ikke ideel til udlejning) 66
Udlejningslokaler 145
@vrige: Toiletter, depoter, personalerum, gangarealer 77

Det er vurderingen, at der er en relativt hgj udnyttelsesgrad af lokalerne i huset i dag og at der som minimum
skal findes alternativ placering af Filmvaerkstedet ved en lukning af Danasvej.
@konomi forbundet med biblioteksfilialerne

| alt Heraf KFU Heraf BEU
Danasvej 952.000 803.000 149.000
Bygningsdrift 149.000 149.000
Renggring, vagt m.m. 278.000 278.000
Biblioteksdrift 525.000 525.000
Godthabsvej 992.000 492.000 500.000
Bygningsdrift 500.000 500.000
Renggring, vagt m.m. 193.000 193.000
Biblioteksdrift 299.000 299.000

Udgifterne til bygningsdrift afspejler, at Godthabsvej er et lejemal (med et halvt ars opsigelse fra 1. oktober
eller 1. april), mens Danasvej er en kommunalt ejet bygning. Umiddelbart vil en eventuelt nedlaeggelse af
Godthabsvej dermed - alt andet lige - give anledning til en starre arlig besparelse vedr. selve bygningsdriften
— i alt 693.000 kr. Det bemaerkes, at huslejen blev reguleret senest i 2016 og at det derfor er vurderingen, at
det ikke umiddelbart er muligt at forhandle en lejenedsaettelse.
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Tilsvarende er der mulighed for en arlig besparelse vedr. bygningsdriften pa Danasvej 427.000 kr. Til
sidstnaevnte skal her modregnes alternativ placering af nuvaerende gvrige aktiviteter — herunder
Filmveerkstedet — men omvendt tilleegges en eventuelt salgs- eller lejeindteegt eller "kapitaliseret veerdi” af
udnyttelse til andet kommunalt formal.

Nedenfor er opgjort ed gkonomiske konsekvenser ved lukning af Godthabsvej eller Danasvej, idet der i
beregningen kun er medtaget udgifterne knyttet til bygningsdriften.

Tabel 1: @konomiske konsekvenser

1.000 kr. | Udgiftstype U/l BF2021 BO2022 BO2023 BO 2024 BO 2025
Lukning af Drift (SER) -175 -693 -693 -693 -693
Godthabsvej*

Nettoudagifter i alt N -175 -693 -693 -693 -693

o Ved opsigelse pr. 1. april 2021.

1.000 kr. | Udgiftstype U/l BF2021 BO2022 BO2023 BO 2024 BO 2025
Lukning af Drift (SER) 0 -427 -427 -427 427
Danasvej**

Nettoudgifter i alt N 0 -427 -427 -427 -427

** Forudsat lukning med udgangen af 2021. Alternativ lejeindtaegt/salgsindteegt eller kapitaliseret veerdi af
anden kommunal anvendelse er ikke indregnet.
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Foreninger - folkeoplysning

Udvalg: Kultur- og fritidsudvalget
Omrade: By-, Kultur- og Miljgomradet
Aktivitet: 50 Idreet og folkeoplysning
Sammenhaeng med andre forslag: Nej

Forslagets gkonomiske konsekvenser
Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser

Styrings- BF =]0) =]0) =]0) BO
1.000 kr. omrade 2021 2022 2023 2024 2025
Varige @ndringer (bruttoeffektivisering)
Folkeoplysning | SER | -300] -350[ -400] -400] -400
Samlet gkonomisk pévirkning (drift) | | -300] -350| -400| -400| -400
Samlet gkonomisk pavirkning -300 -350 -400 -400 -400
Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi )
(ar)

Beskrivelse af effektiviseringsforslaget
I henhold til Folkeoplysningslovens yder Frederiksberg Kommune tilskud til aktiviteter for barn og unge
under 25 ar. Dette i form af et aktivitetstilskud.

Aktivitetstilskuddet er i 2020 pa 455 kr. pr. medlem under 25 ar, og der regnes med ca. 12.800
tilskudsberettigede medlemmer, dvs. et arligt budget pa ca. 5,8 mio. kr.

Nye undersggelser viser, at der ikke kan pavises en sammenhaeng mellem selve statteniveauet og
medlemstallet i foreningerne. For en del foreninger udger dette tilskud en mindre del af foreningernes
samlede indtaegter, og de ser altsa ikke ud til at have vaesentlig betydning for foreningsdeltagelsen. Pa den
baggrund kan det overvejes, om de penge, der bruges pa direkte tilskud (via aktivitetstilskuddet) kan
anvendes pa anden vis med stgrre effekt.

Det er saledes forslaget, at aktivitetstilskuddet reduceres med henholdsvis 200.000 kr. i 2021, 250.000 kr. i
2022 og 300.000 kr. fra 2023. Dette svarer til en reduktion pa ca. 15 kr. pr. medlem under 25 ar i 2021, pa
ca. 20 kr. i 2022 og ca. 25 kr. fra 2023.

Ligesom aktivitetstilskuddet tilsiger Folkeoplysningsloven, at kommunerne skal stille en pulje til radighed for
bl.a. nye initiativer pa folkeoplysningsomradet. Det er vurderingen, at der kan ske en tilpasning af den
nuvaerende pulje, som er pa 250.000 kr. arligt, saledes at den reduceres med 100.000 kr. arligt fra 2021 og
frem.

Selvom ovenneevnte tilskud til folkeoplysende aktiviteter er lovbestemte, sa er takst- eller puljeniveauet ikke
fastsat, og varierer saledes fra kommune til kommune.

Det er typisk forskelligt fra kommune til kommune, hvad man indregner under de forskellige tilskud. | nogle
kommuner yder man eksempelvis separat tilskud til uddannelse. Frederiksberg Kommune yder ogsa tilskud
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til, at foreninger kan uddanne traenere/ledere, men dette indgar i det arlige aktivitetstilskud, som
foreningerne modtager.

Bl.a. pa baggrund heraf er det vanskeligt at sammenligne tilskud pa tveers af kommunerne.

Enhver reduktion af tilskud til det frivillige foreningsliv vil betyde faerre indtaegter til foreningerne, og derved
potentielt feerre aktiviteter. En reduktion af aktivitetstilskuddet vil i modsaetning til f.eks. lokaletilskuddet
ramme foreningerne bredt. Dog vil kun folkeoplysende foreninger med medlemmer under 25 ar blive ramt af
reduktionen.

Foreningerne har faet udbetalt aktivitetstilskuddet for 2020, men forslaget kan i princippet implementeres
allerede fra tilskudsudbetalingerne for 2021.

I henhold til Folkeoplysningslovens §35 skal Folkeoplysningsudvalget inddrages forud for vedtagelse af
kommunens regler for tilskud til den folkeoplysende virksomhed. Saledes kan folkeoplysningsudvalget, hvis
de matte gnske det, anbefale en omprioritering og eksempelvis lade noget af reduktionen falde pa
lokaletilskuddene. Udmgntningen foreslas derfor drgftet i Folkeoplysningsudvalgets mgder i
november/december, saledes at Folkeoplysningsudvalget, hvis de méatte gnske det,kan anbefale en
omprioritering af effektiviseringen — herunder eksempelvis lade noget af reduktionen falde pa
lokaletilskuddene.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Tabel 2: Forslagets personalemeessige konsekvenser

‘ BF 2021 ‘ BO 2022 BO 2023 BO 2024 BO 2025
AEndring i arsvaerk® (netto) 0 0 0 0 0

+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrgrer personale i de selvejende institutioner.

Forslaget har ingen personalemeaessige konsekvenser.
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Tilpasning af puljer

Udvalg: Kultur- og fritidsudvalget
Omrade: By-, Kultur- og Miljgomradet
Aktivitet: 50 Idraet og folkeoplysning, 51 Biblioteker og kultur

Sammenhaeng med andre forslag: Nej

Forslagets gkonomiske konsekvenser
Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser

Styrings- BF BO BO BO BO

1.000 kr. omrade 2021 2022 2023 2024 2025
Varige @ndringer (bruttoeffektivisering)

Strategi- og Partnerskabspuljen SER -88 -88 -88 -88 -88
Hurtigpuljen SER -13 -13 -13 -13 -13
Musikudvalgets pulje SER -24 -24 -24 -24 -24
Samlet skonomisk pavirkning (drift) ‘ -124 -124 -124 -124 -124
Samlet skonomisk pavirkning -124 -124 -124 -124 -124

Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi -

(ar)

Beskrivelse af effektiviseringsforslaget
Forslaget betyder at tre puljer under kultur- og fritidsudvalget fastholdes pa det nuvaerende niveau, men ikke
pris- og lganfremskrives.

Strategi- og Partnerskabspuljen nedseettes med 88 t. kr. til 3,5 mio. kr. Hurtigpuljen nedsaettes med 13 t. kr.
til 0,5 mio. kr., og musikudvalgets pulje nedsaettes med 24 t. kr. til 450 t. kr.

Formalet med kultur- og fritidsudvalgets puljer er at understgtte visioner og arbejdsprincipper i kommunens
kultur- og fritidspolitik og idreets- og bevaegelsespolitik. Dette kan vaere i forbindelse med stotte til starre
initiativer, som er kendetegnet ved et staerkt koncept og som markerer Frederiksberg, samt mindre initiativer
til glaede for kommunens borgere. Feelles for alle initiativer er, at kultur, idraet og fritid skal veere
omdrejningspunktet, det skal veere offentligt tilgeengeligt og det skal finde sted pa Frederiksberg.

Ved ikke at pris- og lenfremskrive puljerne vil der alt andet lige veere et let reduceret aktivitetsomfang, hvis
det ikke lykkes for ans@gerne at skaffe alternativ finansiering gennem fonde, foreninger m.fl. som allerede i
dag bidrager.

Det vurderes dog, at der forsat vil vaere gode muligheder for at understgtte kulturlivet pa Frederiksberg
igennem puljerne, og at der forsat kan prioriteres vaesentlige initiativer jf. visionerne i kommunens kultur- og
fritidspolitik og idreets- og beveegelsespolitik.

Puljerne indgar ikke i forslaget vedrarende fastholdelse af budgettet til varer og tjenester pa 2020-niveau,
som indgar i 2. finansielle orientering, og kan derfor vedtagets uafhaengigt af dette forslag.
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Forslagets personalemassige konsekvenser
Tabel 2: Forslagets personalemeessige konsekvenser

AEndring i arsvaerk® (netto) 0 0 0 0 0

+” angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.

Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser.
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Nyt koncept for By- og Kulturmagasinet

Udvalg: Kultur- og fritidsudvalget
Omrade: Kommunaldirektaromradet
Aktivitet: 51 Biblioteker og kultur

Sammenhaeng med andre forslag: Nej

Forslagets gkonomiske konsekvenser
Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser

Styrings- BF BO BO BO =]0)
1.000 kr. omrade 2021 2022 2023 2024 2025
Varige @ndringer (bruttoeffektivisering)
Nyt koncept SER -200 -200 -200 -200 -200
Samlet okonomisk pavirkning (drift) -200 -200 -200 -200 -200
Samlet skonomisk pavirkning -200 -200 -200 -200 -200
Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi )
(ar)

Beskrivelse af effektiviseringsforslaget

Konceptet for magasinet aendres, saledes at det gar fra at veere et selvstaendigt distribueret magasin til et
opslag i Frederiksberg Bladet. Eventuelt suppleret med en trykt begivenhedsliste, som kan afhentes pa
bibliotekerne. Dermed bortfalder den sterste del af udgifter til tryk og distribution.

Bevillingen til By- og Kulturmagasinet ligger under Kultur- og Fritidsudvalget, hvormed effekten vil vaere pa
Kultur- og Fritidsudvalgets budget. Praktisk Igses opgaven i Kommunaldirektgrens omrade.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Tabel 2: Forslagets personalemeessige konsekvenser

BF 2021 BO 2022 BO 2023 BO 2024 BO 2025

AEndring i arsvaerk® (netto) 0 0 0 0 0

+” angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrgrer personale i de selvejende institutioner.

Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser.
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Effektiviseringsforslag for berneudvalget

2021 2022 2023 2024 2025
06 Borneudvalget

Ens vilkar for tildeling af
dispensationstimer tilpasset efter faktisk

BUO1 behov SER 0 0 0 -1.759 -1.759
Feelles vikarpulje i dagtilbud malrettes

BUO2  gget kvalitet SER  -1.848 -1.848 -1.848 -1.848 -1.848
Effektiv kompetenceudvikling ved digital

BUO3  leering SER -299 -299 -299 -299 -299
AEndring i antal daginstitutioner med

BUO4  alternativ pasning pa lukkedage SER -90 -90 -90 -90 -90
Sammenlaegning med henblik pa mere

BUO5  beeredygtige daginstitutioner SER -201 -669 -669 -669 -669
Nedbringelse af huslejen i dagtilbuddet

BUO6  Brumbazzen SER 0 -145 -145 -145 -145
Tilpasning af budget til centrale puljer og

BUO7  projekter til faktisk forbrug SER -119% -1196 -1.196 -1.196 -1.196
Pulje vedr. gammelt regnskabsar for

BUO8  selvejende daginstitutioner SER -278 -278 -278 -278 -278

06 Bgrneudvalget total -3.912 -4.525 -4525 -6.284 -6.284
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Bgrneudvalget

Ens vilkar for tildeling af dispensationstimer tilpasset efter faktisk behov

Effektiviseringsforslag nr. BUO1

Udvalg: Barneudvalget
Omrade: Bgrne- og Ungeomradet
Aktivitet: 65 Dagtilbud til bgrn

Sammenhaeng med andre forslag: Nej

Forslagets gkonomiske konsekvenser
Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser

Styrings- BO =]0)

1.000 kr. omrade 2024 2025
Varige @ndringer (bruttoeffektivisering)
Ens vilkar for tildeling af dispensationstimer | SER -2.006 | -2.006
Foreeldrebetaling SER 502 502
Fripladstilskud SER -59 -59
Sgskendetilskud SER -30 -30
Tilskud til private daginstitutioner og private | SER -166 -166
pashingsordninger
Samlet skonomisk pavirkning (drift) ‘ -1.759 | -1.759

-1.759 | -1.759

Samlet gkonomisk pavirkning

Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi

(ar)

Beskrivelse af effektiviseringsforslaget

justering i denne tildeling.

Med budgetforliget 2020 blev det vedtaget, at harmonisere institutionernes budgetter til indvendig
vedligeholdelse. Derudover blev det besluttet, at barneudvalget i 2020 far et oplaeg om den konkrete
fordeling af dispensationstimer begrundet i bygningsmaessige forhold, da nogle daginstitutioner fortsat
modtager sadanne timer, selv om der er foretaget forbedringer i bygningen. Dette forslag omhandler en

Dispensationstimer er det budget til ekstra personaletimer, daginstitutionerne far, hvis der er
bygningsmeessige forhold, der betyder, at vuggestuebgrn skal benytte trapper for at komme rundt i
institutionen, hvor puslefaciliteterne til vuggestuebarn ikke ligger i forlaengelse af grupperum, og hvor
personale har udfordringer med at transportere maden fra kekkenet gennem institutionen.

Det er iseer for daginstitutioner med elevator, der samtidig modtager dispensationstimer for trapper til
vuggestuegrupper, dispensationstimerne skal justeres, men der er ogsa en uens tildeling af timer til trapper
— eller niveauforskelle — hvad angar meget sma niveauforskelle pa 4-8 trin.

Med forslaget vil der fremover ikke bliver tildelt timer for trapper, hvis der samtidig er en elevator i
daginstitutionen, og der vil ikke blive tildelt timer for trapper pa 4-8 trin. Der vil fortsat blive tildelt
dispensationstimer til dagtilbud med vuggestuegrupper, der ikke har direkte forbindelse til puslefaciliteter og
til daginstitutioner, hvor personalet har udfordringer med at transportere maden fra kgkkenet gennem
institutionen. Der vil ogsa fortsat blive tildelt dispensationstimer i daginstitutioner med vuggestuegrupper, der

79

Side 1 af 3



Bgrneudvalget

Budget 2021 Effektiviseringsforslag nr. BUO1

skal benytte trapper med mere end 8 trin og som ikke har elevator — eksempelvis nar ba@rnene skal fra
grupperum til legeplads eller fra grupperum til garderobe.

Den daginstitution, der vil opleve den starste aendring — af de daginstitutioner, der aktuelt far tildelt
dispensationstimer - vil fa tildelt 25 personaletimer mindre om ugen. Den daginstitution, der vil opleve den
mindste eendring, vil fa tildelt 5 personaletimer mindre om ugen. | alt vil 16 daginstitutioner opleve at fa tildelt
feerre personaletimer som fglge af dette forslag.

Budgettet til dispensationstimer er aktuelt pa 3,741 mio. kr. arligt. Af budgettet pa 3,741 mio. kr. tildeles
2,169 mio. kr. for trapper, 1,030 mio. kr. tildeles for afstand til puslerum og 0,542 mio. kr. tildeles til transport
af mad.

Den samlede effektivisering for dette forslag udger 2,006 mio. kr. arligt. Nar der tages hgjde for falgende:
Foraeldrebetaling, fripladstilskud, sgskendetilskud, tilskud til private daginstitutioner og private
pasningsordninger, vil effektiviseringen for Frederiksberg Kommune udgare 1,759 mio. kr. arligt fra 2024 og
frem. Der vil fremadrettet vaere et tilbagevaerende budget pa 1,735 mio. kr. arligt til dispensationstimer.

Kommunalbestyrelsen har med budget 2020 afsat midler til, at der i 2023 skal veere 3 bern i vuggestuerne
for hver voksen og 6 bgrn i bagrnehaver for hver voksen i hver eneste daginstitution pa Frederiksberg efter
Danmarks Statistiks opggrelsesmetode. Der var i aftalen forudsat en delvis statslig finansiering.

Den statslige finansiering i 2020 har dog vist sig at veere hgjere end forudsat og forventes ogsa at blive
hgjere i 2021-2025. Det betyder, at det er et raderum til at gennemfare effektiviseringer med
normeringsmaessig effekt, eller at benytte det ekstra tilskud til at have en barn/voksenratio, der ligger endnu
lavere end 3 bgrn i vuggestuerne for hver voksen og 6 barn i bernehaver. Det forudseettes, at de statslige
midler anvendes fuldt ud til normeringer i dagtilbud, og at en eventuel udnyttelse af raderummet
udelukkende vedrgrer kommunale midler.

Af nedenstaende tabel ses det normeringsmaessige raderum for hvert enkelt ar.

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Yderligere statslig

: o T 5,5 5,6 6,2 10,5 14 17,4
finansiering i mio. kr.

Barn/voksen ratio

3,11/6,22 | 3,07/6,15| 3,03/6,05 | 2,96 /5,91 | 2,94 /5,87 | 2,92/ 5,83
Vuggestue / Bgrnehave

Ekstra personale i forhold

til oprindeligt forudsat 12 8 7 15 23 32
Ekstra budget til personale
end oprindeligt forudsat i 47 3.3 27 59 94 128

mio. kr.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Tabel 2: Forslagets personalemeessige konsekvenser

'BF 2021 BO 2022 BO 2023 BO 2024 BO 2025
AEndring i arsveerk® (netto) -1,2 -1,2

*+” angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrgrer personale i de selvejende institutioner.
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Dispensationstimer tildeles bade kommunale og selvejende dagtilbud. Forslagets personalemaessige
konsekvenser er beregnet pa baggrund af effekten far foraeldrebetaling pa 2,006 mio. kr. Effekten af det
lavere tilskud til private daginstitutioner og private pasningsordninger har ingen personalemaessige
konsekvenser i kommunale og selvejende dagtilbud.

Ved en gennemsnitlig fordeling af antal ansat fagpersonale mellem kommunale og selvejende dagtilbud vil
fordelingen vaere -1,2 arsveerk i kommunale dagtilbud og -3,8 arsveerk i selvejende dagtilbud. Samlet for
kommunale og selvejende dagtilbud er de personalemaessige konsekvenser -5,0 arsveerk.
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Fzlles vikarpulje i dagtilbud malrettes aget kvalitet

Effektiviseringsforslag nr. BU02

Udvalg: Barneudvalget
Omrade: Bgrne- og Ungeomradet
Aktivitet: 65 Dagtilbud til bgrn

Sammenhaeng med andre forslag: Nej

Forslagets gkonomiske konsekvenser
Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser

Styrings- BF BO BO BO =]0)
1.000 kr. omrade 2021 2022 2023 2024 2025
Varige @ndringer (bruttoeffektivisering)
Feelles vikarpulje — andret anvendelse SER -2.108 | -2.108 | -2.108 | -2.108 | -2.108
Foreeldrebetaling SER 527 527 527 527 527
Fripladstilskud SER -62 -62 -62 -62 -62
Saskendetilskud SER -32 -32 -32 -32 -32
Tilskud til private daginstitutioner og private -172 -172 -172 -172 -172
pashingsordninger
Samlet skonomisk pavirkning (drift) ‘ -1.848 | -1.848 | -1.848 | -1.848 | -1.848
Samlet skonomisk pavirkning -1.848 | -1.848 | -1.848 | -1.848 | -1.848
Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi )
(@)

Beskrivelse af effektiviseringsforslaget

De kommunale og selvejende dagtilbud i Frederiksberg Kommune har en seerskilt forsikringsordning ved
fraveer. Forsikringsordningen forvaltes i form af en pulje, der udmgntes efter ansggning. Ordningen daekker
fraveer som folge af graviditetsgener og langtidssygefraveer. Puljen giver dagtilbuddene supplerende
deekning - ud over sygedagpengerefusion og barselsrefusion fra kommunen eller barselsrefusion fra
Udbetaling Danmark — ved ans@gning.

Puljen, der i 2020 udger i alt 4,2 mio. kr., er sdledes et supplement til dagtilbuddenes vikardaekning ud over
den generelle vikartildeling, der sker med det arlige budget, der udmeldes til institutionerne.
Forsikringsordningen betyder, at institutioner med hgijt sygefraveer tildeles ekstra midler fra puljen og derfor
kan have incitament til ikke selv at s@ge at nedbringe sygefraveeret.

| 2019 fik dagtilbuddene i gennemsnit tildelt 70.000 kr. fra puljen. Det deekker blandt andet over, at en
daginstitution ikke sggte midler. En anden daginstitution fik 220.000 kr. (den, der fik mest) fra puljen.

Der vari 2018 et mindreforbrug pa puljen pa 0,700 mio. kr. og i 2019 pa 1,000 mio. kr.

Der har siden budgetaftalen for 2012 i Frederiksberg Kommune veeret arbejdet henimod at skabe en mere
gkonomisk baeredygtig daginstitutionsstruktur med en starrelse pa mellem 100 og 200 pladser. Formalet
hermed har veeret at sterre institutioner i hgjere grad ogsa kan imgdekomme de paedagogiske og
ledelsesmeessige forventninger, der stilles til daginstitutioner. De starre institutioner kan bedre imgdekomme
udfordringerne ved sygdom bade personalemaessigt og gkonomisk.
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Der arbejdes lgbende med nedbringelse af sygefraveeret pa dagtilbudsomradet. Denne indsats forventes at
resultere i et fortsat faldende sygefraveer og dermed ogsa et mindre vikarbehov i 2024. Der vil fortsat veere
fokus pa at felge udviklingen i sygefraveeret pa dagtilbudsomradet og for de enkelte dagtilbud.

Puljen foreslas pa den baggrund anvendt anderledes fra 2021, sa halvdelen af puljen effektiviseres (2,1 mio.
kr. brutto), og at den anden halvdel gar til uddannelse af meritpaedagoger (0,5 mio. kr.) og til at age den
generelle vikartildeling i alle kommunale, selvejende og private daginstitutioners budgetter (1,6 mio. kr.). Pa
denne made malrettes midlerne mod @get kvalitet i de enkelte daginstitutioner samt mindre tidsforbrug pa
ansggninger bade decentralt og centralt.

Herved bliver den forggede generelle vikartildeling en del af dagtilbuddenes faste midler, som de kender
stagrrelsen pa ved arets start og bedre kan disponere over. Dette indebaerer en samlet forggelse af
vikarprocenten for de kommunale og selvejende dagtilbud svarende til i alt 6,1 arsveaerk vikarer i forhold til
det nuvaerende niveau.

Midlerne til uddannelse af meritpaedagoger skal bidrage til at @ge kvaliteten af de ggede normeringer i
Implementeringsplanen for Markant flere heender. Midlerne daekker uddannelsesafgifter og materialer til 10-
12 meritstuderende. Denne prioritering understgtter ogsa en forventning blandt ledere og
paedagogmedhjeelpere om, at flere paadagogmedhjaelpere uddanner sig til paedagoger i Frederiksberg
Kommune.

Den samlede effektivisering for dette forslag udger 2,100 mio. kr. arligt. Nar der tages hgjde for falgende:
Foreeldrebetaling, fripladstilskud, sgskendetilskud, tilskud til private daginstitutioner og private
pasningsordninger, vil effektiviseringen for Frederiksberg Kommune udgere 1,848 mio. kr. arligt.

Kommunalbestyrelsen har tilbage med budget 2019 fokus pa regelforenkling, og det blev specificeret i
budgetaftalen, at der med beslutningen skulle frigares tid og opmaerksomhed til den psedagogiske
kerneopgave frem for administrative opgaver. Med budget 2020 har kommunalbestyrelsen igen fokus pa, at
rammerne for daginstitutionerne skal veere frie uden masser af regler. Derudover har kommunalbestyrelsen
besluttet, at omfanget af bureaukrati og administration i kommunens daginstitutioner skal begraenses sa
meget som muligt for at give kommunens daginstitutioner frihed, samtidig med at den feelles forpligtelse og
ansvarsfglelse for det samlede kvalitetsniveau pa Frederiksberg skal fastholdes. Fokus er pa, om der er
administrativt arbejde, der tager ungdig tid og energi i hverdagen, som ellers kunne vaere gaet til barnene.

Kommunalbestyrelsen har med budget 2020 afsat midler til, at der i 2023 skal vaere 3 bern i vuggestuerne
for hver voksen og 6 bgrn i bagrnehaver for hver voksen i hver eneste daginstitution pa Frederiksberg efter
Danmarks Statistiks opggrelsesmetode. Der var i aftalen forudsat en delvis statslig finansiering.

Den statslige finansiering i 2020 har dog vist sig at veere hgjere end forudsat og forventes ogsa at blive
hgjere i 2021-2025. Det betyder, at det er et rdderum til at gennemfare effektiviseringer med
normeringsmaessig effekt, eller at benytte det ekstra tilskud til at have en barn/voksenratio, der ligger endnu
lavere end 3 bgrn i vuggestuerne for hver voksen og 6 bgrn i bernehaver. Det forudseettes, at de statslige
midler anvendes fuldt ud til normeringer i dagtilbud og at en eventuel udnyttelse af raderummet udelukkende
vedrgrer kommunale midler.

Af nedenstaende tabel ses det normeringsmaessige raderum for hvert enkelt ar.
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Yderligere statslig

. o 5,5 5,6 6,2 10,5 14 17,4
finansiering i mio. kr.

Barn/voksen ratio

Vuggestue / Barnehave 3,11/6,22 | 3,07/6,15| 3,03/6,05 | 2,96 /5,91 | 2,94 /5,87 | 2,92/ 5,83

Ekstra personale i forhold

til oprindeligt forudsat 12 8 7 15 23 32
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Ekstra budget til personale
end oprindeligt forudsat i 47 33 27 59 94

. 12,8
mio. kr.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Tabel 2: Forslagets personalemeessige konsekvenser

BF 2021 | BO 2022 BO 2023 BO 2024 BO 2025

AEndring i arsveerk® (netto) -3,3 -3,3 -3,3 -3,3 -3,3

+” angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.

Forslagets personalemaessige konsekvenser er beregnet pa baggrund af effekten fgr foraeldrebetaling pa
2,108 mio. kr. Effekten af det lavere tilskud til private daginstitutioner og private pasningsordninger har ingen
personalemeaessige konsekvenser i kommunale og selvejende dagtilbud.

Ved en gennemsnitlig fordeling af antal ansat fagpersonale mellem kommunale og selvejende dagtilbud vil
fordelingen veere -3,3 arsveerk vikarer i kommunale dagtilbud og -2,8 arsveerk vikarer i selvejende dagtilbud.
| alt er der saledes tale om -6,1 arsveerk vikarer.

Samtidig vil forslaget betyde, at der kan finansieres meritpeedagoguddannelse for 10-12
paedagogmedhjeelpere.
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Effektiv kompetenceudvikling ved digital laering

Udvalg: Barneudvalget
Omrade: Bgrne- og Ungeomradet
Aktivitet: 65 Dagtilbud til bgrn

Sammenhaeng med andre forslag: Nej

Forslagets gkonomiske konsekvenser
Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser

Styrings- BF BO BO BO BO
1.000 kr. omrade 2021 2022 2023 2024 2025
Varige @ndringer (bruttoeffektivisering)
Kompetenceudvikling centrale midler SER -51 -51 -51 -51 -51
Kompetenceudvikling decentrale midler SER -235 -235 -235 -235 -235
Kompetenceudvikling, Faellesradgivningen -13 -13 -13 -13 -13
under BU
Samlet skonomisk pavirkning (drift) ‘ -299 -299 -299 -299 -299
Samlet okonomisk pavirkning -299 -299 -299 -299 -299
Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi )
(ar)

Beskrivelse af effektiviseringsforslaget

Dette forslag handler om, hvordan erfaringen fra perioden med Corona og deraf falgende hjemmearbejde
kan omseettes til aget brug af digitale I@sninger i forbindelse med kompetenceudvikling pa Berne- og
ungeomradet.

De fleste uddannelse- og kursusudbydere tilbyder i stigende grad digitale I@sninger i form af online kurser,
webinarer og andre digitale uddannelses- og laeringsforlgb. Perioden med Corona og det medfglgende krav
om at skulle arbejde hjemmefra og digitalt har gget kompetencerne i at arbejde digitalt og effektivt uden
fysisk fremmgade. Den forelgbige erfaring viser, at en vaesentlig del af de opgaver der lgses af iseer
administrativ karakter bade centralt i forvaltningen og decentralt pa skoler, dagtilbud mv. kan Igses online,
og at der er en raekke fordele ved det. Det handler bl.a. om mere koncentrerede arbejdsformer og effektiv
medeafvikling, som gger produktiviteten. Der kan desuden veere trivselsmeessige fordele, fordi
medarbejdere oplever starre fleksibilitet i muligheden for balance mellem arbejdsliv og privatliv.

Der tilbydes i dag mange forskellige typer af kurser og uddannelser online, fx basiskurser i Office pakken,
skriveteknik, preesentation og facilitering. Der udbydes fx ogsa lederuddannelse inden for treening i
forandringsledelse, kommunikation og projektledelse. Online kurser og uddannelse kan ske ved fx e-
learning, hvor kurser indeholder lyd, billeder og sma videofilm med scenarier og cases. Det gennemfares via
computer eller tablet, og man kan selv styre, hvornar man vil tage kurset. Andre modeller kan veere
webinarer, hvor man tilmelder sig, og indhold og facilitering sker pa et givent tidspunkt fra kursusudbyders
side. Inden for ledelse og projektledelse udbydes fx uddannelser, hvor det online faciliteres, at man arbejder
enkeltvist og i teams undervejs. Dvs., at de traditionelle undervisningsformer, som mange kender fra fx
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projektlederuddannelser, kan afvikles online. Undervisningen og leeringen kan eksempelvis vaere spilbaseret
med interaktivt indhold, der fastholder engagementet og udbyttet.

Med forslaget leegges der op til, at det afdeekkes, hvilke udbydere inden for bade private og offentlige
uddannelses- og kursusudbydere, der tilbyder relevante forlgb for Barne- og ungeomradet. Der laegges
desuden op til, at der fastlaegges en lokal politik for, at alle kgb af kurser og uddannelse pa Bgrne- og
ungeomradet skal ske, sa markedet altid undersgges for en digitalt udbudt Igsning farst. Det kan sikre, at
der veelges den lgsning, der opfylder de relevante kvalitets- og indholdsmaessige krav og dels opfylder
kravet om, sa vidt muligt, at undga kurser og uddannelser med udgifter til transport og forplejning. Forslaget
er primeert relevant vedrgrende eksterne kurser og uddannelse. Kurser som kommunen selv udbyder er ofte
gratis for Bgrne- og ungeomradet, og der vil derfor typisk ikke vaere et provenu.

Ved @get brug af online kurser og uddannelse centralt pa dagtilbudsomradet forventes der at kunne
effektiviseres med 10 pct. svarende til 51 t. kr. arligt. Derudover vurderes det, at der kan spares 10 pct. pa
de decentrale budgetter til kompetenceudvikling, hvilket svarer til en arlig effektivisering decentral pa 235 t.
kr. Den samlede effektivisering er saledes 286 t. kr. Der er i beregningen tage hgjde for foraeldrebetaling,
sgskende- og fripladstilskud samt tilskud til private pasningsordninger.

Derudover foreslas det, at effektivisere kompetenceudviklingsmidlerne til Feellesradgivningen under
Barneudvalget med 10 pct., svarende til en reduktion pa 13 t. kr.

Det kan veere en forudsaetning, at der i kommunen indfgres en bredere vifte af it-programmer, der
understgtter de Igsninger online kurser og uddannelser kraever. Den forudseetning indgar ikke i dette forslag.
Med forslaget lezegges der ikke op til, at kurser og uddannelser primeert skal forega online, men at der
fastaegges en strategi, der sikrer, at online erfaring omsaettes til en ny praksis, hvor kompetenceudvikling i
hgjere grad end i dag sker ved digitale leeringsprocesser.

Der er alene tale om en justering af midler til betaling af kursusafgifter, oplaegsholdere mv. og ikke om
arbejdstid. Forslaget har derfor ingen personalemaessige konsekvenser.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Tabel 2: Forslagets personalemaessige konsekvenser

BF 2021 BO 2022 BO 2023 BO 2024 BO 2025

AEndring i arsveerk® (netto) 0 0 0 0

+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustermg af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.

Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser.
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Andring i antal daginstitutioner med alternativ pasning pa lukkedage

Udvalg: Barneudvalget
Omrade: Bgrne- og Ungeomradet
Aktivitet: 65 Dagtilbud til bgrn

Sammenhaeng med andre forslag: Nej

Forslagets gkonomiske konsekvenser
Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser

Styrings- | BF ‘ BO BO BO BO
1.000 kr. omrade 2021 2022 2023 2024 2025
Varige @ndringer (bruttoeffektivisering)
Budget til tillaeg for ferieabent SER -103 -103 -103 -103 -103
Foreeldrebetaling SER 26 26 26 26 26
Fripladstilskud SER -3 -3 -3 -3 -3
Saskendetilskud SER -2 -2 -2 -2 -2
Tilskud til private daginstitutioner og private | SER -8 -8 -8 -8 -8
pashingsordninger
Samlet skonomisk pavirkning (drift) ‘ -90 -90 -90 -90 -90
Samlet skonomisk pavirkning -90 -90 -90 -90 -90

Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi

(a@r)

Beskrivelse af effektiviseringsforslaget
Dette forslag omhandler en tilpasning af antallet af de daginstitutioner, hvor foreeldre kan fa tilbudt alternativ
pasning pa lukkedage til det faktiske behov.

Ifglge retningslinjer for lukkedage for dagtilbud i Frederiksberg Kommune er alle daginstitutioner lukket de
tre hverdage for paske. Derudover kan foreeldrebestyrelsen i den enkelte daginstitution beslutte at holde
lukket pa dage med lavt bgrnefremmade fredag efter Kristi Himmelfartsdag og hverdagene mellem jul og
nytar. Foraeldrebestyrelsen kan alene beslutte at lukke institutionen, hvis under 25% af de indskrevne bgrn
har brug for pasning.

Pa lukkedagene fgr paske, efter Kristi Himmelfartsdag og i dagene mellem jul og nytar tilbyder kommunen
alternativ pasning til foraeldre, der har brug for pasning. Den alternative pasning sker i tre daginstitutioner:
Bgrneambassaden (gst), Kufferten (vest) og Lindehuset (nord).

Forvaltningen har opgjort antallet af barn, der har benyttet den alternative pasning de seneste tre ar, og af
opgerelsen fremgar det, at der er fa foreeldre, der har gjort brug af den alternative pasning dagen efter Kristi
Himmelfartsdag og i dagene mellem jul og nytar.

For dagen efter Kristi Himmelfartsdag er opgerelsen for arene 2018, 2019 og 2020, og for dagene mellem jul
og nytar, er opggrelsen for arene 2017, 2018 og 2019.

Side 1 af 2

87



Bgrneudvalget

Budget 2021 Effektiviseringsforslag nr. BU04

Fremmgdte born fredag efter Kristi Himmelfartsdag
Antal fremmodte bern | 2018 | 2019 | 2020

Vuggestuebarn 4 8 3
Barnehavebgrn 6 4 6
| alt 10 12 9

Fremmgdte bern pa dage mellem jul og nytar
Antal fremmgdte bern | 2017 | 2018 | 2019

Vuggestuebgrn 12 2 1
Bgrnehavebgrn 1M 2 2
| alt 23 4 3

Med dette forslag tilpasses antallet af institutioner, der har abent for alternativ pasning pa dagen efter Kristi
Himmelfart og i dagene mellem jul og nytar til det faktiske behov.

Der er samlet 236 vuggestuepladser og 256 bgrnehavepladser, eksklusiv skov i de tre institutioner, der
tilbyder alternativ pasning pa lukkedage. Antallet af fremmgdte bern pa lukkedage vil séledes kunne
rummes i den ene institution, der fortsat holder abent.

Hvis der er én daginstitution, og ikke tre daginstitutioner, der har abent dagen efter Kristi Himmelfartsdag og
i dagene mellem jul og nytar, vil den samlede effektivisering belgbe sig til 0,10 mio.kr. Nar der bliver taget
hgjde for foreeldrebetaling, seskende og fripladstilskud og tilskud til private institutioner, bliver den samlede
effektivisering 0,09 mio.kr.

| beregningen er det forudsat, at der er fem hverdage mellem jul og nytar, og at der fortsat er tre
daginstitutioner, der har abent fgr paske.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Tabel 2: Forslagets personalemeaessige konsekvenser

AEndring i arsveerk® (netto) 0 0 0 0 0

+” angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.

Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser.
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Sammenlagning med henblik pa mere baredygtige daginstitutioner

Udvalg: Barneudvalget

Omrade: Bgrne- og Ungeomradet
Aktivitet: 65 Dagtilbud til bgrn
Sammenhaeng med andre forslag: Nej

Forslagets gkonomiske konsekvenser
Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser

Styrings-
1.000 kr. omrade 2021

Varige @ndringer (bruttoeffektivisering)

Mere baeredygtige og robuste dagtilbud SER -456 -763 -763 -763 -763
Foreeldrebetaling SER 111 189 189 189 189
Fripladstilskud SER -13 -22 -22 -22 -22
Saskendetilskud SER -7 -1 -11 -11 -11
Tilskud til private daginstitutioner og private SER -36 -62 -62 -62 -62
pashingsordninger

Samlet skonomisk pavirkning (drift) ‘ -201 -669 -669 -669 -669
Samlet skonomisk pavirkning -201 -669 -669 -669 -669

Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi

(é@r)

Beskrivelse af effektiviseringsforslaget

Dette forslag omhandler en sammenlaegning af to kommunale og to selvejende daginstitutioner, og er en
fortsaettelse af det politiske fokus fra 2006 om at sammenlaegge mindre daginstitutioner for at skabe helhed i
bernenes liv og for at skabe beeredygtige daginstitutioner — psedagogisk og skonomisk — med en stgrrelse
pa mellem 100 og 200 dagtilbudspladser, hvor ledelsen i hgjere grad kan imgdekomme de forventninger,
der bliver stillet til den peedagogiske og administrative drift.

Erfaringerne fra de mange tidligere sammenlaegninger af daginstitutioner fra 2006 og frem til 2019 er, at det
er muligt at bibeholde det naere psedagogiske miljg i starre enheder, samtidig med at rammerne i en starre
enhed gger muligheden for at udnytte de organisatoriske og gkonomiske ressourcer bedst muligt. Det vil
ogsa veere tilfeeldet, selv om de daginstitutioner, der foreslas sammenlagt, hver iszer vil blive drevet pa to
matrikler med én ledelse. | Frederiksberg Kommune er der pa nuvaerende tidspunkt allerede en kommunal
daginstitution (Bryghuset) og tre selvejende daginstitutioner (Skt. Markus Bgrnehus, Frederiksberg Sogns
Bgrnehus og Louisegarden), der bliver drevet pa to matrikler.

Sammenleegning af to kommunale daginstitutioner

De to kommunale daginstitutioner, Det Gule Hus, Amicisvej 9, og Platangarden, Carit Etlars Vej 17, har
begge en barnenormering under 100 barn. Det Gule Hus er en integreret daginstitution med en samlet
normering pa 68 barn, fordelt pa 24 vuggestuebgrn, 32 bgrnehavebgrn. 12 af de 32 bgrnehavebgrn karer
dagligt med en af kommunens minibusser, som er tilknyttet institutionen.

Platangarden er en vuggestue — kommunens eneste — med en normering pa 46 vuggestuebgrn.
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De to daginstitutioner Det Gule Hus og Platangarden ligger med en afstand pa cirka 500 meter. Ved en
eventuel sammenlaegning vil den sammenlagte daginstitution have til huse pa begge matrikler, men
daginstitutionen vil blive drevet som én daginstitution med en ledelse.

Sammenleegning af to selvejende daginstitutioner

De to selvejende daginstitutioner, Bgrneringens Bagrnehus Regnbuen, Orla Lehmanns Vej 5, og
Diakonissestiftelsens Barnehus Marthagarden, Peter Bangs Vej 10-12, har en normering pa under og
omkring 100 bgrn. Regnbuen er en integreret daginstitution med en normering pa 12 vuggestuebgrn og 24
bgrnehavebgrn. Marthagardens normering er pa 38 vuggestuebgrn og 70 bgrnehavebgrn.

De to daginstitutioner ligger med en afstand pa cirka 200 meter, og det er kommunen, der henholdsvis ejer
og lejer ejendommene. Opsigelse af driftsoverenskomsterne med de to selvejende daginstitutioner skal ske
med ni maneders varsel, og en sammenlaegning vil kunne ske med virkning fra 1. august 2021.

Hvis forslaget bliver vedtaget, vil barneudvalget blive praesenteret for en konkret plan for implementeringen
af de to sammenlaegninger, og for en opsigelse af driftsoverenskomsterne med de selvejende
daginstitutioner. Forvaltningen vil — som ved de tidligere sammenlaegninger - understgtte ledelse og
medarbejdere i processen.

Den samlede effektivisering ved de to sammenlaegninger belgber sig til 0,763 mio.kr. Heraf udger
sammenlaegningen af Det Gule Hus og Platangarden 0,312 mio.kr., og sammenlaegningen af Marthagarden
og Regnbuen udggr 0,451 mio.kr.

Ved fratraekning af manglende foraeldrebetaling, afledte effekter pa friplads- og s@skendetilskud og tilskud il
private pasningsordninger er nettoeffektiveringen pa 0,669 mio.kr. ved fuld implementering i 2025. Heraf
udggr sammenlaegningen af Det Gule Hus og Platangarden 0,273 mio. kr., og sammenleegningen af
Marthagarden og Regnbuen udgar 0,396 mio. kr.

Kommunalbestyrelsen har med budget 2020 afsat midler til, at der i 2023 skal vaere 3 bern i vuggestuerne
for hver voksen og 6 bgrn i bagrnehaver for hver voksen i hver eneste daginstitution pa Frederiksberg efter
Danmarks Statistiks opggrelsesmetode. Der var i aftalen forudsat en delvis statslig finansiering.

Den statslige finansiering i 2020 har dog vist sig at veere hgjere end forudsat og forventes ogsé at blive
hgjere i 2021-2025. Det betyder, at det er et rdderum til at gennemfare effektiviseringer med
normeringsmaessig effekt, eller at benytte det ekstra tilskud til at have en barn/voksenratio, der ligger endnu
lavere end 3 bgrn i vuggestuerne for hver voksen og 6 barn i barnehaver. Det forudseettes, at de statslige
midler anvendes fuldt ud til normeringer i dagtilbud og at en eventuel udnyttelse af raderummet udelukkende
vedrgrer kommunale midler.

Af nedenstaende tabel ses det normeringsmaessige raderum for hvert enkelt ar.
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Yderligere statslig
finansiering i mio. kr. 55 5.6 6,2 10,5 14 17,4
Barn/voksen ratio
Vuggestue / Barnehave 3,11/6,22 | 3,07/6,15| 3,03/6,05 | 2,96 /5,91 | 2,94 /5,87 | 2,92 /5,83
Ekstra personale i forhold
til oprindeligt forudsat 12 8 7 15 23 32

Ekstra budget til personale
end oprindeligt forudsat i
mio. kr. 4,7 3,3 2,7 5,9 9,4 12,8
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Forslagets personalemassige konsekvenser
Tabel 2: Forslagets personalemeessige konsekvenser

AEndring i arsvaerk® (netto) -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3

+” angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.

De personalemeessige konsekvenser af dette forslag vedrarer i seerlig grad eendringer af stillingskategorier i
de institutioner, der ikke laengere skal have en leder og en souschef.

Forslaget indebzerer, at der i hver af de to sammenlaegninger konverteres en lederstilling og en
souschefstilling til psedagogstillinger.

Derudover betyder sammenlaegningen, at ledelsestiden beregnes for det samlede antal bgrn i de to nye
stgrre institutioner. Dette betyder, at ledelsestiden bliver lidt mindre samlet set, hvilket er det, der kan ses i
de personalemaessige konsekvenser. | sammenlaegningen af de to kommunale daginstitutioner har det en
personalemaessig konsekvens pa -0,3 fuldtidsstilling.

| sammenlaegningen af de to selvejende daginstitutioner har det en positiv personalemaessig konsekvens pa
0,5 fuldtidsstilling. Den positive samlede konsekvens for ssmmenlaegningen af de to selvejende
daginstitutioner skyldes, at det antages at bgrnene fra institutionen Regnbuen, der ikke har frokostordning
kommer til at indga i frokostordningen i den nye starre institution. Der skal derfor ansaettes mere
kokkenpersonale.
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Nedbringelse af huslejen i dagtilbuddet Brumbazzen

Udvalg: Barneudvalget
Omrade: Bgrne- og Ungeomradet
Aktivitet: 65 Dagtilbud til bgrn

Sammenhaeng med andre forslag: Nej

Forslagets gkonomiske konsekvenser
Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser

Styrings- BF BO BO BO =]0)
1.000 kr. omrade 2021 2022 2023 2024 2025
Varige @ndringer (bruttoeffektivisering)
Nedbragt husleje Brumbazzen | SER | 0] -145] 145] -145[ -145
Samlet gkonomisk pavirkning (drift) | | 0] -145] -145] -145] -145
Samlet skonomisk pavirkning 0 -145 -145 -145 -145
Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi )
(ar)

Beskrivelse af effektiviseringsforslaget

Med dette forslag bemyndiges forvaltningen til, i samarbejde med daginstitutionen Brumbazzen, at
nedbringe institutionens husleje, eller afdaekke mulighederne for at flytte til andre billigere egnede lokaler og
opsige det eksisterende lejemal.

Brumbazzen, Forhabningsholms Allé 18, er en selvejende daginstitution med maksimalt 42
bernehavepladser. Brumbazzens husleje er veesentligt hgjere end huslejen for sammenlignelige
daginstitutioner i Frederiksberg Kommune bade pr. kvadratmeter og pr. barn. Huslejen inklusiv ejendomskat
udger 583.000 kr. arligt.

De gennemsnitlige ejendomsrelaterede udgifter pr. barn for hele dagtilbudsomradet er 4.200 kr. om éret. For
Brumbazzen er de tilsvarende udgifter 17.700 kr. pr. barn. Dette er de absolut hgjeste ejendomsrelaterede
udgifter pr. barn pa dagtilbudsomradet.

| Frederiksberg Kommune arbejdes der med en maksimal husleje pr. m? pa 1.100 kr., nar der indgas nye
lejemal. For Brumbazzens lejemal geelder, at der med den geeldende husleje pa 557.000kr. eksklusiv
ejendomsskatter er en m? pris pa 1.485 kr. pr. m2.

Ved at nedbringe huslejen til den maksimale pris pr. m? pa 1.100 kr. fas en effektivisering pa i alt 144.500 kr.

Det er det selvejende dagtilbud Brumbazzen, der har kontrakten med udlejer. Forvaltningen har forsagt, pa
vegne af dagtilbuddet, at genforhandle huslejen - uden resultat.

Brumbazzen har til huse i renoverede lokaler, men dagtilbuddet har meget begraensede udearealer i form af
en lille gard, der udger beskedne udfoldelsesmuligheder for barnene. Endvidere er dagtilbuddet kommunens
eneste institution, som udelukkende har bgrnehavebgm.
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Hvis det ikke er muligt at genforhandle huslejen for Brumbazzens lokaler pa Forhabningsholms Allé 18, vil
forvaltningen i samarbejde med Brumbazzen forsgge at finde andre egnede lokaler til institutionen, for
hermed at nedbring huslejen. Der er dog risiko for, at besparelsen i denne situation forsinkes eller ikke kan
indhentes.

Kapacitet

Hvis det viser sig ikke at vaere muligt at fa en billigere husleje for Brumbazzen, kan Kommunalbestyrelsen
beslutte at opsige driftsoverenskomsten med den selvejende institution. Dette kraever dog en saerskilt
politisk beslutning, som ikke fglger automatisk af vedtagelsen af neervaerende effektiviseringsforslag.

Hvis driftsoverenskomsten med Brumbazzen opsiges, skal de 42 pladser, der er i institutionen rummes i den
eksisterende kapacitet.

Den seneste befolkningsprognose og den deraf afledte prognose for efterspargslen efter dagtilbudspladser
viser, at der frem til april 2028 med den nuvaerende kapacitet, er en samlet overskydende kapacitet af
daginstitutionspladser (0-6 ar) i Frederiksberg Kommune. April maéned er den maned pa aret, hvor
efterspergslen er storst. | de gvrige af arets maneder vil der veere yderligere ledig kapacitet.

Med en opsigelse af driftsoverenskomsten med Brumbazzen pr. 1. august 2021, vil kommunen have 42
pladser mindre i den samlede kapacitet. Det aendrer en smule pa, hvornar kommunen vil mangle kapacitet.

Det vil vaere muligt frem til april 2027 at rumme Brumbazzens 42 pladser inden for eksisterende kapacitet.

| perioden 2021 til 2026, vil den april maned med starst efterspgrgsel (2026) have 38 ledige pladser, mens
den april maned med mindst efterspgrgsel (2023) vil have 79 ledige pladser. | april 2027 vil kommunen
mangle 12 pladser ifglge den nuvaerende efterspargselsprognose. Efterspgrgselsprognosen opdateres hvert
ar pa baggrund af befolkningsprognosen. Der holdes saledes Igbende gje med kapaciteten.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Tabel 2: Forslagets personalemaessige konsekvenser
‘ BF 2021 ‘ BO 2022 BO 2023 BO 2024 BO 2025

AEndring i arsveerk® (netto) 0 0 0 0 0

+” angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.

Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser.
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Tilpasning af budget til centrale puljer og projekter til faktisk forbrug

Udvalg: Barneudvalget
Omrade: Bgrne- og Ungeomradet
Aktivitet: 65 dagtilbud til bgrn

Sammenhaeng med andre forslag: Nej

Forslagets gkonomiske konsekvenser
Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser

Styrings- BF BO BO BO =]0)
1.000 kr. omrade 2021 2022 2023 2024 2025
Varige @ndringer (bruttoeffektivisering)
Tin.asning. af bgdget til centrale puljer og SER -374 -374 -374 -374 -374
projekter til faktisk forbrug
Tilpasning af budget til radighedsbelgb SER -990 -990 -990 -990 -990
Foreeldrebetaling SER 341 341 341 341 341
Fripladstilskud SER -40 -40 -40 -40 -40
Seskendetilskud SER -20 -20 -20 -20 -20
Tilskgd til privgte daginstitutioner og private SER -113 -113 -113 -113 -113
pasningsordninger
Samlet okonomisk pavirkning (drift) ‘ -1.196 | -1.196 | -1.196 | -1.196 | -1.196
Samlet skonomisk pavirkning -1.196 | -1.196 | -1.196 | -1.196 | -1.196
Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi )
(ar)

Beskrivelse af effektiviseringsforslaget

Med dette forslag tilpasses en raekke budgetposter saledes at budgetterne i hgjere grad stemmer overens

med det faktiske forbrug pa omradet. Pa denne made sikres mere retvisende budgetter i 2021 og frem.
Bade opretning af budgetter hvor der har veeret merforbrug, eksempelvis de specialiserede omrader og
nedjustering af budgetter, hvor der har veeret mindreforbrug.

| forslaget indgar bade centrale og decentrale konti.

Tilpasning af centrale puljemidler

Dagtilbudsomradet har en reekke centrale feelleskonti, hvor der arligt bliver budgetteret midler til drift af
omradet. Der har i en arraekke veeret mindreforbrug pa enkelte af disse centrale konti. Med dette forslag
tilpasses budgettet til det gennemsnitlige faktiske forbrug over de seneste tre ar pa tre udvalgte konti.
Forslaget vedrgrer konti til tolkebistand, made-, rejse- og repraesentationsudgifter samt annoncer,
abonnenter og trykning.

Den samlede effektivisering for dette forslag udger 0,374 mio. kr. arligt. Nar der tages hgjde for
foreeldrebetaling, fripladstilskud, s@skendetilskud, tilskud til private daginstitutioner og private
pasningsordninger, udger effektiviseringen 0,328 mio. kr.
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Det foreslas at reducere budget til de tre konti svarende til det gennemsnitlige mindreforbrug over de sidste
tre ar.

Med en reducering af budgettet realiseres effektiviseringen pa Barneudvalget uden konsekvens for
normering eller gvrige driftstilskud til de enkelte dagtilbud.

| nedenstaende tabel vises de gennemsnitlige mindreforbrug pa de tre konti i perioden 2017 til 2019, nar der
tages hajde for foraeldrebetaling, fripladstilskud, sgskendetilskud, tilskud til private daginstitutioner og private
pashingsordninger.

Effektivisering af G(_ennemsnltllgt Gennemsnitligt budget | Restbudget efter
S mindreforbrug 2017- L

puljer i mio. kr. 2019 2017-2019 effektivisering

Tolkebistand 0,092 0,137 0,042

Mode-, rejse-og 0,158 0,234 0,076

repreesentationsudgifter

Annoncgr, abonnenter 0,078 0112 0,038

og trykning

I alt 0,328 0,623 0,295

Tilpasning af decentrale midler til radighedsbelgb pr. barn i dagtilbud

Kommunale og selvejende dagtilbud tildeles hvert ar budget til udgifter forbundet med driften af det enkelte
dagtilbud.

Med budgettet tildeles der et radighedsbelab pr. barn, som blandt andet anvendes til indkgb af legetg;j,
bleer, solcreme etc.

De seneste tre ar har der i de kommunale og selvejende dagtilbud samlet set vaeret et mindreforbrug pa
budgetposten til radighedsbelgbet pa gennemsnitligt 11,6 mio. kr. Dette svarer procentmeaessigt til et
gennemsnitligt mindreforbrug pa 56 procent.

Det udmeldte budget er rammestyret, hvilket betyder, at radighedsbelgbet kan anvendes til at daekke
merforbrug pa andre budgetposter. Derfor svarer mindreforbruget pa de 11,6 mio. kr. ikke til det samlede
mindreforbrug for de kommunale og selvejende dagtilbud i de seneste tre ar.

Der har i de seneste tre ar i gennemsnit samlet veeret et mindreforbug pa de kommunale og selvejende
dagtilbud pa 3,9 mio.kr.

Mlnfjref_orb_rug i k_om_munale og selvejende 2017 2018 2019
daginstitutioner, i mio. kr.

Radighedsbelgb 12,5 11,4 11,0
Samlet arsregnskab 4,0 2,8 50

Det forslas at reducere radighedsbelgbet med fem procent fra 2021 og frem, svarende til en reduktion af de
decentrale budgetter pa 0,990 mio. Kr. Den institution, der vil opleve den stgrste reduktion i budget vil blive
reduceret med 45.000 kr. arligt ud af et budget pa 24,749 mio. kr.

Nar der tages hgjde for foraeldrebetaling, tilskud til saskende og friplads samt tilskud til private institutioner
er effektiviseringen 0,868 mio. kr. arligt.

Aktuelt tildeles dagtilbuddene arligt 4.665 kr. pr. vuggestueplads og 3.232 kr. pr. bgrnehaveplads. Med det
reducerede budget vil dagtilbuddene blive tildelt 4.432 kr. pr. vuggestueplads og 3.071 kr. pr.
bgrnehaveplads.

Til sammenligning tildeles der i budget 2020 et radighedsbelab pa 2.281 kr. pr. barn i SFO og 1.518 kr. pr.
barn i klub i Frederiksberg Kommune.

Forvaltningen har foretaget en forespargsel blandt en reekke kommuner i regionen for at sammenligne
Frederiksberg Kommunes radighedsbelgb pr. plads med hvad andre kommuner tildeler i deres decentrale
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budgetter. Der er forskel pa budgetmodellerne kommunerne imellem, og det er derfor ikke altid direkte
sammenligneligt. Forespargslen viser dog, at Frederiksberg Kommune tildeler et hgjt radighedsbelgb pr.
plads i forhold til de fleste af de andre adspurgte kommuner i regionen. Ogsa efter en reduktion af belgbet,
vil Frederiksberg Kommune fortsat tildele et hajere radighedsbelab sammenlignet med andre kommuner.

Det forslas at reducere radighedsbelgbet med fem procent, men forslaget kan skaleres. Nedenfor ses
effektiviseringen med andre reduktioner af radighedsbelgbet.

Reduktion af budget til radighedsbelgb

3%

5%

10%

15%

Samlet effektivisering i 1.000 kr.

-521

-868

-1.736

-2.603

puljen pa 1,5 mio.kr.

Ud over radighedsbelgbet, som tildeles pr. barn er der i Frederiksberg Kommune afsat en seerskilt pulje il
vedligeholdelse af legepladser. Puljen fordeles efter ansagning. Med dette forslag, vil der saledes fortsat
veere afsat saerskilte midler til forbedringer af legepladser i de kommunale og selvejende dagtilbud. 1 2020 er

Forslagets personalemassige konsekvenser
Tabel 2: Forslagets personalemaessige konsekvenser

‘ BF 2021 ‘ BO 2022 BO 2023 BO 2024 BO 2025

AEndring i arsvaerk® (netto) 0 0 0 0 0
+” angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrgrer personale i de selvejende institutioner.
Forslaget har ingen personalemeaessige konsekvenser.
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Pulje vedr. gammelt regnskabsar for selvejende daginstitutioner

Udvalg: Barneudvalget
Omrade: Bgrne- og Ungeomradet
Aktivitet: 65 Dagtilbud til bgrn

Sammenhaeng med andre forslag: Nej

Forslagets gkonomiske konsekvenser
Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser

Styrings- BF =]0) =]0) =]0) BO
1.000 kr. omrade 2021 2022 2023 2024 2025
Varige @ndringer (bruttoeffektivisering)
Pulje vedr. gammelt regnskabsar for SER -278 -278 -278 -278 -278
selvejende daginstitutioner
Samlet skonomisk pavirkning (drift) ‘ -278 -278 -278 -278 -278
Samlet skonomisk pavirkning -278 -278 -278 -278 -278
Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi )
(ar)

Beskrivelse af effektiviseringsforslaget

Pulje vedr. gammelt regnskabsar er en teknisk pulje, der anvendes til at efterregulere de selvejende
daginstitutioners regnskaber i foregaende regnskabsar. Efterreguleringen foretages, efter at de selvejende
daginstitutioners regnskaber er bogferti kommunens regnskab. Det vedrgrer primzert tekniske reguleringer i
selvejende daginstitutioners regnskaber, eller regninger der vedrgrer ydelser i foregaende ar, som modtages
efter Frederiksberg Kommune har afsluttet pageeldende regnskabsar.

Normalvis er belgbene af sadan sterrelsesorden, at de kan daekkes inden for eksisterende ramme pa
centrale konti, hvorfor denne pulje foreslas effektiviseret.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Tabel 2: Forslagets personalemeessige konsekvenser

BF 2021 BO 2022 BO 2023 BO 2024 BO 2025

AEndring i arsvaerk* (netto) 0 0 0 0 0

+” angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrgrer personale i de selvejende institutioner.

Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser.
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07 Socialudvalget

SU01

SuU02

SuU03

SuU04

SuU05

SU06
Suo7

SuU08

Borgerstyret Personlige Assistance
(BPA) - Styrket visitation med fokus pa
borgeren

Nye aktiviteter pa Magneten - oprettelse
af kekkentilbud

Bedre koordinering mellem botilbud og
aktivitets- og samveerstilbud
Energioptimering via klimavenlig adfeerd
i botilbud

Unge med handicap - flere i egne
botilbud

Sensum og Feelles Faglige Begreber pa
Socialomradet

Aktivitetstilpasning af integrationspuljen
Nedjustering af puljen til frivillig socialt
arbejde

07 Socialudvalget total

SER

SER

SER
SER
SER

SER
SER

SER
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2021 2022 2023 2024 2025

-450 -1.200 -1.200 -1.500 -1.500

-450 -600 -800 -800 -800

-400 -500 -500 -500 -500

425 -150 -150 -150 -150

-550 -550 -825 -825 -825

0 -100 -100 -100 -100
-600 -200 -200 -200 -200

-1.800 -1.800 -1.800 -1.800 -1.800
-3.825 -5.100 -5.575 -5.875 -5.875



Socialudvalget

Budget 2021 Effektiviseringsforslag nr. SU01

Borgerstyret Personlige Assistance (BPA) — Styrket visitation med fokus pa borgeren

Udvalg: Socialudvalget
Omrade: Social-, Sundhed- og Arbejdsmarkedsomradet
Aktivitet: Tilbud til voksne med saerlige behov

Sammenhaeng med andre forslag: Nej

Forslagets gkonomiske konsekvenser
Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser

Styrings- | BF BO BO BO BO
1.000 kr. omrade 2021 2022 2023 2024 2025
Varige a@ndringer (bruttoeffektivisering)
Reduktion i BPA SER -1.500 | -3.000 | -3.000 | -3.000 | -3.000
Anden stgtte SER 750 1.500 1.500 1.500 1.500
Implementeringsomkostninger
Investering, administrationen SER 300 300 300
Samlet skonomisk pavirkning (drift) -450 | -1.200 | -1.200 | -1.500 | -1.500
Samlet skonomisk pavirkning -450 | -1.200 | -1.200 | -1.500 | -1.500
Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi -
(ar)

Beskrivelse af effektiviseringsforslaget

Borgere som benytter Borgerstyret Personlig Assistance (BPA) skal fungere som arbejdsledere for typisk op
til 8-10 ansatte. Til det knytter der sig en reekke omfattende og sveere ledelsesmaessige og administrative
opgaver hertil i form af personalemgder, MUS-samtaler, vagtplanlaegning, regnskab mv. Opgaver som for
nogle kan veere udfordrende at Igse og som kraever grundig visitation og labende opfglgning. Det foreslas
derfor, at visitationen til BPA styrkes, og at ogsa eksisterende visiteringer far en ekstra gennemgang i
forhold til om det er rette lgsning for borgeren.

De borgere der herefter ikke modtager BPA-stotte vil vaere berettiget til anden stette typisk hjemmehjaelp
(Servicelovens §83 pa eeldre- og omsorgsudvalgets omrade), ledsageordning (Servicelovens §97) og/eller
bostette (servicelovens §85). Da disse alternative statteformer har lavere udgifter forventes gennemgangen
og den styrkede visitation at fare til en besparelse.

Sammenligninger med andre kommuner har vist, at Frederiksberg har en hgjere andel af borgere der
modtager statte i form af BPA end visse andre kommuner. F.eks. har den seneste Ballerup Benchmark
analyse, der blev offentliggjort i 2019 vist, at Frederiksberg Kommune pa BPA-omradet har en
modtagerandel der er dobbelt sa hgj som i Kebenhavns Kommune (0,4 modtagere af BPA pr 1.000 18-64
arige i Frederiksberg mod 0,2 i Kgbenhavn). | den forbindelse er der ikke noget der tyder pa at forklaringen
skyldes forskellige borgergrundlag. Forslaget vil blive opdateret med de seneste data fra benchmark-
analysen i 2020, nar denne foreligger.

Forslaget indebaerer opnormering med en halv sagsbehandler i 2021-2023 til gennemgang af de
eksisterende BPA-sager og til en vurdering af arbejdsleder-funktionen for de borgere som har eller sgger om
en BPA-ordning. Der er tale om komplicerede sager og en a&ndring i BPA-sager er for det meste en
langstrakt proces.
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Frederiksberg har pa nuveerende tidspunkt (forar 2020) betalingsforpligtelsen for ca. 27 BPA-sager. En BPA-
sag koster typisk omkring 1,5 mio. kr. arligt. Det er forventningen - baseret pa nuveerende erfaringer - at
ovenfor naevnte styrket tilgang og gennemgang vil fgre til omlaegning af 2 BPA-sager til andre stgtteformer,
og for borgeren mere brugbare statteformer. Der forventes en samlet nettoeffekt pa udgifterne til statte pa
1,2 mio.kr. fra 2022 stigende til 1,4 mio. kr. fra 2024.

Forslaget skal ses i sammenhaeng med den sociale masterplan som udgar den overordnede ramme for
udviklingen af socialomradet, savel hvad angar fysisk kapacitet, udvikling af nye faglige lgsninger og
effektiviseringer pa omradet. Planen blev senest behandlet i socialudvalget 8. juni 2020, pkt. 32 (Link).

Forslagets personalemassige konsekvenser
Tabel 2: Forslagets personalemeessige konsekvenser
‘ BF 2021 ‘ BO 2022 BO 2023 BO 2024 BO 2025

AEndring i arsveerk® (netto) 0,5 0,5 0,5 0 0
'+ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer

*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrgrer personale i de selvejende institutioner.

Der vil veere behov for en halv sagsbehandler til gennemgang af nuveerende BPA-sager og til vurdering af
arbejdslederfunktionen i 2021-2023.
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Nye aktiviteter pa Magneten — oprettelse af kekkentilbud

Udvalg: Socialudvalget
Omrade: Social-, Sundhed- og Arbejdsmarkedsomradet
Aktivitet: 73 Tilbud til voksne med saerlige behov

Sammenhaeng med andre forslag: Nej

Forslagets gkonomiske konsekvenser
Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser

Styrings- BF BO =]0) =]0) BO
1.000 kr. omrade 2021 2022 2023 2024 2025
Varige @ndringer (bruttoeffektivisering)
Feerre kab eksterne tilbud SER -600 -600 -800 -800 -800

Implementeringsomkostninger

Igangseettelse og evt. reparation af SER 150
eksisterende kgkkenfaciliteter, drift i gvrigt

Samlet okonomisk pavirkning (drift) -450 -600 -800 -800 -800

Samlet skonomisk pavirkning -450 -600 -800 -800 -800

Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi -

(ar)

Beskrivelse af effektiviseringsforslaget

Flere brugere pa Center for Social Virksomhed (Magneten) har efterspurgt et kakkentilbud, som beskyttet
beskaeftigelse. En tentativ analyse har vist, at dette kan oprettes og samtidig give en reekke effektiviseringer.

Det foreslas derfor at oprette nyt kekkentilbud efter servicelovens § 103 (beskyttet beskaeftigelse) til unge
borgere med udviklingshaemning og autisme. Tilbuddet vil veere under Center for Social Virksomhed
(Magneten) og vil veere et satellittilbud i industrikekkenet i keelderen pa Lioba, som pa nuveerende tidspunkt
ikke er i brug.

Der vil veere plads til 10 borgere i det nye kakkentilbud, hvor op til 5 pladser vil blive tilbudt til borgere som
pa nuvaerende tidspunkt er i andre tilbud pa Magneten. For de resterende pladser vil der vaere tale om
tilgang af borgere, hvor kommunen har, eller vil kabe, et tilsvarende eksternt tilbud.

Kakkentilbuddet vil give en meningsfuld beskaeftigelse til brugerne og samtidigt vil kommunen opfylde
gnsket fra flere brugere om et beskyttet beskeeftigelse i et kakken.

Kgkkentilbuddet kan eventuelt pa sigt seelge aftensmad til borgerne pa fx Betty Nansens Allé og levere mad
til borgere pa Center for Social Virksomhed, som far saerligt personligt tilrettelagt smarrebrad, som det i dag
er personalet, der star for at smgre. Indtaegter herfra er ikke indregnet i effektiviseringsforslaget, da det i
forste omgang er forslagets formal, at fa oprettet et populaert beskyttet beskaeftigelsestilbud, som der er stor
efterspergsel pa, og som kan tiltraeekke nye borgere, som ellers vil fravaelge Center for Social Virksomheds
(Magnetens) tilbud.
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Det vurderes at forslaget vil medfgre feerre kab af eksterne tilbud, svarende til 5 pladser i starten & 120 t. kr.,
i alt 600 t. kr. Fra 2023 forventes en besparelse pa 800 t.kr. Driften af tilbuddet vil kraeve to arsveerk. De to
arsveerk vil forvaltningen finde ved at frigare personaleressourcer fra veerksteder pa Center for Social
Virksomhed (Magneten) hvor der ikke er starre efterspgrgsel, og hvor der i dag kun er den ngdvendige
minimumsbemanding. De eksisterende veerksteder vil besta i det omfang der fortsat er borgere der veelger
disse, men vil blive organiseret i en samlet enhed, sadan at personaleressourcerne anvendes bedre.

Eventuelle sma justeringer og reparationer af nuvaerende kekkenmaskiner og ansaettelse af
kakkenpersonale vil finde sted i Igbet af januar maned 2021. Det forventes at tilbuddet kan veere i funktion
fra februar 2021.

Forslaget skal ses i sammenhaeng med den sociale masterplan som udgar den overordnede ramme for
udviklingen af socialomradet, savel hvad angar fysisk kapacitet, udvikling af nye faglige lgsninger og
effektiviseringer pa omradet. Planen blev senest behandlet i socialudvalget 8. juni 2020, pkt. 32 (Link).

Forslagets personalemassige konsekvenser
Tabel 2: Forslagets personalemaessige konsekvenser

BF 2021 BO 2022 BO 2023 BO 2024 BO 2025

AEndring i arsveerk® (netto) 0 0 0 0 0

+” angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrgrer personale i de selvejende institutioner.

Forslaget har ikke personalemaessige konsekvenser.
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Bedre koordinering mellem botilbud og aktivitets- og samveaerstilbud

Udvalg: Socialudvalget
Omrade: Social-, Sundhed- og Arbejdsmarkedsomradet
Aktivitet: Beskyttet beskaeftigelse og aktivitets- og samveerstilbud.

Sammenhaeng med andre forslag: Ja

Forslagets gkonomiske konsekvenser
Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser

Styrings- BF BO BO BO =]0)
1.000 kr. omrade 2021 2022 2023 2024 2025
Varige @ndringer (bruttoeffektivisering)
Bedre koordinering og optimering af SER
vagtplan -400 -500 -500 -500 -500
Samlet gkonomisk pavirkning (drift) -400 -500 -500 -500 -500
Samlet gkonomisk pavirkning -400 -500 -500 -500 -500
Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi -
(ar)

Beskrivelse af effektiviseringsforslaget

Ca. 90 borgere i Frederiksberg Kommunes egne botilbud er dagligt, eller flere dage om ugen, i enten
beskyttet beskeeftigelse eller aktivitets- og samveerstilbud pa Center for Socialvirksomhed (Magneten).
Mange af disse borgere karer i busser til og fra botilbuddene og Center for Social Virksomhed (Magneten).
Andre sgrger selv for transport. Der koordineres allerede i dag i hvilket tidsrum borgerne ankommer og
forlader Center for Social Virksomhed (Magneten), sa det sikres, at der er tid og rum til at personalet pa
henholdsvis botilbud og Center for Social Virksomhed (Magneten) kan modtage og sige farvel til borgerne
pa ordentlig vis.

| forbindelse med at flere af borgerne fra de forskellige botilbud flytter ind pa samme matrikel pa Betty
Nansens Alle i efteraret 2020, vil der opsta et behov for at revidere den logistiske plan vedrgrende transport
til og fra Betty Nansens Alle og Center for Social Virksomhed (Magneten), sadan at der ikke opstar
ungdvendig uro omkring borgerne, nar flere borgere skal anvende samme ind- og udgang, elevatorer og
udenomsarealer i forbindelse med pastigning af busser mv. Der vil blive brug for, at afgang og ankomst sker
i flere forskellige tempi og i en taettere koordination med Center for Social Virksomhed (Magneten).

| den forbindelse vil det veere oplagt, at vagtplanerne pa bade botilbuddene og pa Center for Social
Virksomhed (Magneten) samteenkes hermed, sadan at der ogsa i vagtplanlaegningen tages hgjde for
borgernes planlagte hjemmedage. | den forbindelse vil der kunne ske en mindre optimering af
vagtplanleegningen pa Center for Social Virksomhed (Magneten), sddan at personaleressourcerne anvendes
bedre.

Forslaget implementeres gennem en arbejdsgruppe bestaende af repraesentanter for botilbuddene og
Center for Social Virksomhed (Magneten) og Myndigheden i Socialafdelingen. Gennem kortlaegning af de
logistiske forhold vedrgrende transport, borgernes individuelle fremmadeplanner og Center for Social
Virksomheds (Magnetens) pladskapacitet fordelt pa abningstider og forskellige aktiviteter, veerksteder mv.,
udarbejdes en optimeret vagtplan for Center for Social Virksomhed (Magneten), ligesom der etableres en
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tvaergaende koordinering af pladsanvendelsen pa Center for Social Virksomhed (Magneten) mellem de tre
parter Myndighed, botilbud og Center for Social Virksomhed (Magneten).

Forslaget er teenkt i ssmmenhaeng med Frederiksbergs Kommunes Handicappolitik. Der er forsggt at teenke
i den bedst mulige efterlevelse af veerdierne om tilgaengelighed, inklusion og aktivt medborgerskab til gavn
for beboerne og brugerne af Magneten, samtidig med, at der ses pa den mest optimale udnyttelse af
ressourcerne.

Forslaget vil give en mindre besparelse pa personaleforbruget fordi vagtplanen kan laegges ud fra en bedre
viden om, hvilke borgere der er til stede pa Center for Social Virksomhed (Magneten) pa bestemte
tidspunkter og dage. Dette vil give mulighed for en skarpere udmaling af de ngdvendige
personaleressourcer i lgbet af abningstiden. Det forventes, at der frigives et arsveerk ved fuld indfasning af
forslaget svarende til 500 t.kr.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Tabel 2: Forslagets personalemeessige konsekvenser
BF 2021 | BO 2022 BO 2023 BO 2024 BO 2025

AEndring i arsveerk® (netto) -0,5 -1 -1 -1 -1

+” angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrgrer personale i de selvejende institutioner.

Forslaget vil have personalemaessige konsekvens ved, at Center for Social Virksomhed (Magneten)
nedjusterer det samlede antal arsvaerk med 1. Dette vil ske uden behov for afskedigelser, da nedjusteringen
kan rummes inden for den normale gennemsnitlige personaleomsaetning pa Center for Social Virksomhed
(Magneten).
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Energioptimering via klimavenlig adfaerd i botilbud

Udvalg: Socialudvalget
Omrade: Social-, Sundhed- og Arbejdsmarkedsomradet
Aktivitet: 73 Tilbud til voksne med saerlige behov

Sammenhaeng med andre forslag: Nej

Forslagets gkonomiske konsekvenser
Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser

Styrings- BF =]0) =]0) =]0) BO
1.000 kr. omrade 2021 2022 2023 2024 2025
Varige @ndringer (bruttoeffektivisering)
Energioptimering (SU) SER -75 -150 -150 -150 -150
Implementeringsomkostninger
Investering, administrationen (SU) SER 500 0 0 0 0
Samlet okonomisk pavirkning (SU driff) | SER 425 -150 -150 -150 -150
Samlet skonomisk pavirkning 425 -150 -150 -150 -150
Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi 38
(ar) ’

Beskrivelse af effektiviseringsforslaget

Energioptimering kan ske via energiforbedringer af bygningsmassen. Men optimering kan ogsa ske ved
adfzerdsaendringer hos medarbejdere og brugere/beboere. Beboerne er i dette tilfaelde voksne med
udviklingshaemning og autisme. Med de rette paedagogiske tiltag vil det vaere muligt at lave
adfeerdsaendringer hos beboerne med fysiske og psykiske funktionsnedsaettelser, sa de ogsa leerer at spare
pa energiforbruget til gavn for et beeredygtig milja.

Uhensigtsmaessigt energiforbrug koster penge for kommunen og er til ugunst for bade miljget og
kommunekassen. Derfor leegges der med dette forslag op til at lave energiforbrugsoptimering via
adfeerdsaendring pa botilbuddene til voksne med seerlige behov under socialomradet.

Der gnskes investering i en energikonsulent i 2021. Energikonsulenten kortlaegger og analyserer
energiforbrugsmenstret hos medarbejdere og brugere/beboerne. Efter kortlaegning og analyse af forbruget
vil konsulenten udarbejde og implementere konkrete forslag til adfeerds- og kulturaendring, der vil veere med
til at reducere energiforbruget pa kommunale botilbuddene til voksne med seerlige behov.

Forslaget forventes at give en netto energibesparelse efter farste ar pa 150 t. kr. om aret pa de institutioner
hvor budgettet til energiforbruger under socialudvalget.

Forslaget skal ses i sammenhaeng med udmgntningen af FNs Verdensmal i Baeredygtig Frederiksberg og
hermed kommunens malsaetning om, at Frederiksberg skal veere CO2-neutral senest i 2035, samt ses i
sammenhaeng med politikken om gkonomisk baeredygtighed.
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Forslagets personalemassige konsekvenser
Tabel 2: Forslagets personalemeessige konsekvenser

AEndring i arsvaerk® (netto) 0 0 0 0 0

+” angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.

Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser. Konsulentopgaven handteres af eksterne
konsulenter, da det ikke er muligt at handtere det internt i forvaltningen.
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Unge med handicap - flere i egne botilbud

Udvalg: Socialudvalget
Omrade: Social-, Sundhed- og Arbejdsmarkedsomradet
Aktivitet: Tilbud til voksne med saerlige behov

Sammenhaeng med andre forslag: Nej

Forslagets gkonomiske konsekvenser
Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser

Styrings- BF BO BO BO =]0)
1.000 kr. omrade 2021 2022 2023 2024 2025
Varige @ndringer (bruttoeffektivisering)
Reduktion i kgb af pladser SER -1.150 | -1.150 | -1.150 | -1.150 | -1.150

Implementeringsomkostninger

Investering, drift i gvrigt SER 600 600 325 325 325
Samlet okonomisk pavirkning (drift) -550 -550 -825 -825 -825
Samlet skonomisk pavirkning -550 -550 -825 -825 -825

Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi -

(ar)

Beskrivelse af effektiviseringsforslaget

Der har igennem de senere ar vaeret arbejdet pa at styrke samarbejdet i Frederiksberg Kommune mellem
Familieafdelingen og Socialafdelingen med henblik pa at forbedre sagsovergangene fra barneomradet til
voksenomradet. Der er stadig potentiale for et endnu teettere samarbejde bl.a. i forhold til forberedelse og
planlaegning af de sager, der vedrgrer personer med betydeligt nedsat funktionsevne, og hvor det allerede
fra 14-arsalderen er kendt, at personerne overgar til Socialafdelingen nar de fylder 18 ar. Disse personer har
brug for meget stgtte resten af livet og en bedre forberedelse af disse sager inden overgang til
voksenomradet, vil bl.a. give bedre muligheder for at personer kan overga til et af kommunens egne tilbud
for voksne med saerlige behov frem for, at pladser skal kabes eksternt.

For borgeren vil det vaere positivt at kunne forblive pa Frederiksberg, taet pa netvaerk i form af familie og
venner. Indsatsen i et eget botilbud vil ogsa kunne koordineres bedre i forhold til de gvrige indsatser som
borgeren modtager af kommunen, og dermed vil borgeren opleve bedre sammenhange i den samlede
indsats.

Der vil veere behov for en tveerfaglig involvering omkring denne type sager. Socialafdelingen skal saledes
endnu tidligere pa udfgrerniveau involveres i de pageeldende sager, saledes at der ogsa i forhold til
udfgrerniveauet kan sikres en grundig overgang til voksenomradet, der sikrer, at de ngdvendige pladser star
klar. Personalet skal veere klar til den nye opgave, ligesom familierne skal vaere involveret i overgangen.
Socialafdelingen patager sig saledes et endnu stagrre ansvar for at sikre, at der sker en bedre overgang fra
barn til voksen helt nede i de enkelte sager. Ud fra denne metode inddrages alle relevante fagpersoner pa
tveers af sektorer omkring den enkelte borgers sag. Forslaget vil bergre 12-15 borgere arligt.

Der vil veere behov for investering i en paedagogisk konsulent som er dedikeret til opgaven. Fra 2023 dog
kun %2 medarbejder. Konsulenten skal veere forankret i udfgrerniveauet og have sin daglige gang pa
tilbuddene. Den paedagogiske konsulent skal i samarbejde med Myndighed sta for at planlaegge og udvikle
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tilbuddene, sadan at de kommende borgere kan rummes inden for savel de fysiske som de paedagogiske
rammer. Endvidere vil der veere en raekke driftsomkostninger, nar borgerne fylder 18 ar. Der vil derfor veere
behov for en pulje pa 150 t. kr. til disse driftsomkostninger (fra 2023 75 t. arligt). Det kan f.eks. vaere udgifter
til kompetenceudvikling af personalet pa botilbuddet, laegelige udredninger af borgerne osv.

Der forventes som fglge af investeringen at kunne reduceres i udgifterne til kab af botilbudspladser hos
eksterne leverandarer (primaert midlertidige botilbud efter servicelovens § 107 og laengerevarende botilbud
efter § 108).

Den bedre forberedelse af sager vil desuden medvirke til mere tilfredse borgere (og parerende) omkring
sagerne og vil forventeligt ogsa kunne have den effekt, at antallet af klager falder.

Forslaget skal ses i sammenhaeng med den sociale masterplan som udgar den overordnede ramme for
udviklingen af socialomradet, savel hvad angar fysisk kapacitet, udvikling af nye faglige l@sninger og
effektiviseringer pa omradet. Planen blev senest behandlet i socialudvalget 8. juni 2020, pkt. 32 (Link).

Forslagets personalemassige konsekvenser
Tabel 2: Forslagets personalemaessige konsekvenser

BF 2021 BO 2022 BO 2023 BO 2024 BO 2025

AEndring i arsveerk® (netto) 1 1 0,5 0,5 0,5

+” angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrgrer personale i de selvejende institutioner.

Der vil vaere behov for anseettelse af én medarbejder pa udfarerniveauet til planlaegning og udvikling af
tilbuddene i forhold til tilpasning til de enkelte borgere. Fra 2023 vil der kun vaere behov for /2 medarbejder.
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Sensum og Fzlles Faglige Begreber pa Socialomradet

Udvalg: Socialudvalget
Omrade: Social-, Sundhed- og Arbejdsmarkedsomradet
Aktivitet: 073 Tilbud til voksne med saerlige behov

Sammenhaeng med andre forslag: Nej

Forslagets gkonomiske konsekvenser
Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser (skonomien uddybes i bilaget)

| Styrings- B 2021 BO 2022 BO 2023 BO 2024 BO 2025
1.000 kr. omrade
Varige @&ndringer (bruttoeffektivisering)
Effektivisering udfereromradet SER 0 -100 -100 -100 -100
Samlet gkonomisk pavirkning (drift) 0 -100 -100 -100 -100
Implementeringsomkostninger (anlaeg)
Investering, projektledelse Anleeg 50
Investering, anleeg — etablering og indkab Anlaeg 250
Samlet skonomisk pavirkning 300 -100 -100 -100 -100
Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi 4
(ar)
Beskrivelse af effektiviseringsforslaget
Kort beskrivelse af indhold og baggrund for forslaget:
Socialafdelingen har i de seneste ar arbejdet med progressionsmalinger og faelles dokumentationspraksis
pa tveers af myndighed- og udfgrerniveau i regi af "Borgerens feelles plan”.
Formalet er, at sikre sammenhangende og borgnaere indsatser med fokus pa borgernes udvikling. Dette
understgttes gennem et taet samarbejde mellem myndighed, udfgrer og borgeren med hyppige opfalgninger
pa indsatsen. Borgerinddragelse er centralt, og der arbejdes Igbende pa at tilpasse indsatserne igennem
tydelige mal og delmal for og med borgerne.
For fremadrettet at folge de faelles nationale retningslinjer og den faglig udvikling er det dog ngdvendigt at
lave begrebstilpasning i fagsystemet Sensum. Projektets segment, som vil drage fordel og veere pavirket af
projektet, er ca. 620 medarbejdere i Socialafdelingen i Frederiksberg Kommune.
Socialstyrelsen og KL har udviklet en ny metode under projektet Faelles Faglige Begreber, som er de
nationale retningslinjer der refereres til ovenfor. Feaelles Faglige Begreber indeholder mange af de elementer
der allerede er implementeret pa Frederiksberg, og flere af disse er opstaet pa feelleskommunale workshops
hvor Frederiksberg Kommune har deltaget.
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Sigtet fra Socialstyrelsen og KL er en national tilpasning af Voksenudredningsmetoden (VUM) og en
udbredelse af strukturerede begreber pa tvaers af Myndighed og Udfgrer i Socialafdelingen til dokumentation
og indberetning af indsatser efter Servicelovens voksenbestemmelser (udvalgte paragraffer).

Faelleskommunale og klassificerede begreber over hhv. borgernes funktionsevne og sociale indsatser er:

+ Enfunktionsevneguide — et redskab, som kan stgtte medarbejderne, nar de skal forholde sig til
borgernes funktionsevne.

* En samarbejds- og dokumentationspraksis, der understgtter sammenhaeng og produktion af
ngdvendige data.

» Endigital understgttelse af kommunikation og datadeling mellem forskellige it-fagsystemer pa
omradet.

» En standard for udtreek af data fra it-fagsystemer pa omradet

Plan for implementering af forslaget:

Implementering af Igsningen vil forudsaette en tilpasning af fagsystem og data. Projektet skal
sammenteenkes med de faglig kompetenceudviklingsspor der skal igangsaettes i Socialafdelingen i
forbindelse med Feelles Faglige Begreber.

For at imgdekomme de nationale retningslinjer, kraever projektet en omfattende konfiguration samt tilkeb og
installation af modul-og sprogpakker, der fglger Fzelles Faglige Begreber. Omfanget af eksisterende sager
der skal konverteres til nye begreber skal ogsa afklares.

For implementeringen geelder derfor at:
- Den tekniske implementering af projektet vil kreeve veesentlige eendringer i konfigurationen og
opseetning.
- Den organisatoriske del af projektet vil kraeve, at der bliver koordineret med den faglige
implementering og kompetenceudvikling i Socialafdelingen.

Frederiksberg Kommunes nuvaerende systemleverandar kan ikke oplyse prisen for at understatte Feelles
Faglige Begreber. Ydermere afhaenger pris af omfang af konvertering af eksisterende sagsdata. Med
udgangspunkt i lignende tilkgb hos leverandgrer estimeres prisen til at vaere 300.000 kr.

Forslagets forventede effekter og metode til lsbende opfelgning pa tiltagets effekter:
Implementering af Feelles Faglige Begreber vil styrke grundlaget for laering, benchmarking og styring af
omradet i en tvaerkommunal kontekst. P4 sigt forventes, at implementeringen af nye systematiserede
begreber og ydelseskategorier vil muliggare en endnu mere preecis tildeling af ydelser til borgere.

Et vaesentligt element i Feelles Faglige Begreber er match mellem borgernes behov og de ydelser der er
tildelt borgeren. Der er i metoden lagt op til en mulig effektivisering i omfang og type at bevilligede ydelser.
Denne del kreever koordinering med den faglige implementering og er usikker idet mange af de anbefalede
implementeringspunkter om samarbejde mellem Myndighed og Udfgrer, sagsopfalgning og revisitering
allerede er sket pa Frederiksberg.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Tabel 2: Forslagets personalemeessige konsekvenser
BF 2021 BO 2022 BO 2023 BO 2024 BO 2025

+” angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrgrer personale i de selvejende institutioner.

Malgruppen for projektet er alle ca. 620 medarbejdere i socialafdelingen, men forandringen for
medarbejderne kan vurderes til at vaere medium, da Frederiksberg kommune allerede arbejder med
Borgernes Feelles Plan.
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Aktivitetstilpasning af integrationspuljen

Udvalg: Socialudvalget
Omrade: Social-, Sundhed- og Arbejdsmarkedsomradet
Aktivitet: Integrationsindsats

Sammenhaeng med andre forslag: Nej

Forslagets gkonomiske konsekvenser
Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser

Styrings- BF BO BO BO BO
1.000 kr. omrade 2021 2022 2023 2024 2025
Varige @ndringer (bruttoeffektivisering)
Integrationsindsats SER -600 -200 -200 -200 -200
Samlet skonomisk pavirkning (drift) -600 -200 -200 -200 -200
Samlet skonomisk pavirkning -600 -200 -200 -200 -200
Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi -
(@)

Beskrivelse af effektiviseringsforslaget

Frederiksberg Kommune har i budgettet en tvaergaende integrationspulje. Puljen fordeles til initiativer og
indsatser, der understgtter implementeringen af integrationspolitikken pa tveers af forvaltningsomrader og
aktarer, der ligger ud over den ordineere drift, og som ikke kan finde finansiering andre steder. Puljen er
bevillingsmaessigt placeret pa Socialudvalget, men fordeles til udvalg og omrader nar fordelingen er politisk
besluttet. Puljen er pa ca. 1,3 mio. kr. i 2021 og 0,9 mio. kr. fra 2022 og frem.

De mange projekter og indsatser, der er blevet finansieret af integrationspuljen i tidligere ar, har veeret
medvirkende til at gere, at integrationsindsatsen pa mange omrader i dag er integreret i kommunens
ordinzere drift. Der vil fremadrettet fortsat vaere fokus pa at fa integreret de gode projekter og indsatser i den
ordinzere drift. Endvidere vil det faldende antal flygtninge mindske behovet for nye integrationsprojekter.

Pa den baggrund foreslas en varig tilpasning af den tveergaende integrationspulje fra 2021. Tilpasningen
indebaerer, at puljen fra 2021 og fremefter vil veere pa 0,7 mio. kr. arligt. Bevillingskriterierne foreslas
endvidere skeerpet, sa det i endnu hgjere grad fremgar, at der gives midler til udviklingsprojekter frem for
driftsprojekter.

Der fglges op i sagen om integrationspolitikkens handleplan og fordelingen af integrationspuljen (senest
forelagt socialudvalget den 3. februar 2020, pkt. 10 (Link)).

Forslagets personalemassige konsekvenser

Tabel 2: Forslagets personalemeessige konsekvenser
‘ BF 2021 ‘ BO 2022 BO 2023 BO 2024 BO 2025

AEndring i arsveerk® (netto) 0 0 0 0 0
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+” angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.

Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser
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Nedjustering af puljen til frivilligt socialt arbejde

Udvalg: Socialudvalget
Omrade: Social-, Sundhed- og Arbejdsmarkedsomradet
Aktivitet: Statte til frivilligt socialt arbejde

Sammenhaeng med andre forslag: Nej

Forslagets gkonomiske konsekvenser
Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser

Styrings- BF BO BO BO =]0)
1.000 kr. omrade 2021 2022 2023 2024 2025
Varige @ndringer (bruttoeffektivisering)
Statte til frivilligt socialt arbejde SER -1.800 | -1.800 | -1.800 | -1.800 | -1.800
Samlet skonomisk pavirkning (drift) -1.800 | -1.800 | -1.800 | -1.800 | -1.800
Samlet skonomisk pavirkning -1.800 | -1.800 | -1.800 | -1.800 | -1.800
Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi -
(@)

Beskrivelse af effektiviseringsforslaget

Frederiksberg Kommune statter det frivillige sociale arbejde ved at udbyde en pulje, som frivillige sociale
organisationer og foreninger kan ansgge. Puljen har lovhjemmel i lov om social service § 18, og formalet er
at fremme de frivillige indsatser. Puljen fordeles hvert ar efter forudgaende ansggninger.

Den frivillige indsats er et vaesentligt supplement til de lovgivningsmaessige opgaver, der pahviler
kommunen. Malet med de samlede aktiviteter er, at understatte sammenhaengskraften i lokalsamfundet. De
frivillige sociale tilbud skal derfor ogsa med udgangspunkt i det aktiverende og forebyggende sigte medvirke
til, at den enkelte borger kan stattes bedst muligt i at udleve egne potentialer og muligheder. Rehabilitering
og evnen til at yde en indsats, der styrker og lafter borgeren vil séledes vaere det primaere fokus i fordelingen
af midlerne.

Der er muligheder for i den arlige prioritering at malrette tilskud til foreningerne endnu mere, end det sker i
dag. Dette kan f.eks. ske med udgangspunkt i Frederiksberg Kommunes handleplaner for Handicap-,
Udsatte- og Integrationspolitikkerne, hvor malet om at tage del i frivillige feellesskaber er prioriteret. Konkret
kan samarbejdsfeltet med de frivillige sociale foreninger og organisationer styrkes og udvides. Seerligt ift. de
foreninger, der arbejder direkte med at rumme ensomme og socialt udsatte som brugerfrivillige i deres
aktiviteter og indsatser. Endvidere er det en mulighed at malrette § 18-bevillingen til i endnu hgjere grad at
understgtte en civilsamfundsindsats, hvor kommunen med udgangspunkt i konkrete problemstillinger
vedrgrende socialt udsatte borgere indgar et samarbejde med frivillige sociale organisationer og foreninger,
der byder ind med en Igsning. Forvaltningen arbejder allerede pa nuvaerende tidspunkt med denne tilgang
inden for flere opgavetyper. Erfaringerne herfra indikerer, at tilgangen kan udvides og styrkes.

Samtidig kan der seettes fokus pa effekten af foreningernes indsats, saledes at der i fordelingen af midlerne
bliver skabt gode rammer for klub-, aktivitets- og netvaerksskabende tilbud til de udsatte borgere, der har
storst effekt.

Der henvises til socialudvalgets made 27. april 2020, pkt. 24 (Link), hvor udvalget godkendte prioritering af
malgrupper og fokusomrader samt fordelingskriterier for midlerne.
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Puljen er oprindeligt finansieret via bloktilskuddet, hvortil Frederiksberg Kommune har valgt at forage puljen
til det nuvaerende niveau pa ca. 4,8 mio. kr. | 2020 udger bloktilskuddet ca. 3,0 mio. kr. Det foreslas, at
puljen fra 2021 tilpasses, sa den far et niveau svarende til bloktilskuddet, hvilket ogsa er det gennemsnitlige
udgiftsniveau pr. indbygger i hovedstadsomradet.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Tabel 2: Forslagets personalemeessige konsekvenser

‘ BF 2021 ‘ BO 2022 BO 2023 BO 2024 BO 2025
AEndring i arsveerk® (netto) 0 0 0 0 0

'+ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.

Forslaget har ingen personalemeaessige konsekvenser
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Effektiviseringsforslag for by- og miljgudvalget

2021 2022 2023 2024 2025
08 By- og miljgudvalget
BMUO1 Omlaegning af Frederiksbergbusserne SER -750 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500

BMUO2 Indsamling og salg af herrelgse cykler SER -400 -400 -400 -400 -400
Optimering af byens vedligehold med
brug af omkostningsanalyser (fx

BMUO3 fortovsrenovering) SER -225 -525 -825 -1.125 -1.325
BMUO4 Leasing i stedet for indkgb af maskiner SER  -1.600 -1.200 -800 -400 0
08 By- og miljgudvalget total -2975 -3.625 -3.525 -3.425 -3.225
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Omlaegning af Frederiksbergbusserne

Udvalg: By- og miljgudvalget
Omrade: By-, Kultur- og Miljgomradet
Aktivitet: 086 Kollektiv trafik mv.

Sammenhang med andre forslag: Nej

Forslagets skonomiske konsekvenser ved scenarie a):
Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings- BO ‘ BO BO

(1.000kr. ~  omrade 2022 2023 2024

Varige a&ndringer (bruttoeffektivisering)

Driftstilskud Movia SER -750 | -1.500 | -1.500 | -1.500 | -1.500

Samlet skonomisk pavirkning (drift) -750 | -1.500 | -1.500 | -1.500 | -1.500

Samlet skonomisk pavirkning -750 | -1.500 | -1.500 | -1.500 | -1.500

Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi -

(ar)

Beskrivelse af effektiviseringsforslaget

Den samlede udgift til Frederiksbergbusserne var i 2019 4,7 mio.kr. Frederiksbergbusserne er de busser pa
Frederiksberg, der modtager det hgjeste tilskud per passager i den samlede busdrift. Samtidig ma det
konstateres, at de tre Frederiksbergbusser karer med meget lav beleegning. | en tiden med fokus pa
baeredygtighed og behovet for en bevidst prioritering af anvendelse af energi og brug af fossile braendstoffer,
fremstar Frederiksbergbusserne som ungdigt klimabelastende i forhold til transportbehovet. | det lys — men
ogsa for at opna en effektivisering — foreslas der gennemfart en af nedenfor beskrevne modeller, der
reducerer kgrslen og giver en bedre og mere klimavenlig udnyttelse af Frederiksbergbusserne.

Selvfinansieringsgraden er procentsatsen for, hvor meget af en buslinje der finansieres af
passagerindteegter. A-busserne har en selvfinansieringsgrad mellem 57 og 84 pct., de gvrige busser, der
karer igennem Frederiksberg mellem 27 og 57 pct. og til sammenligning har Frederiksbergbusserne nr. 71,
72 og 74 en selvfinansieringsgrad pa henholdsvis 20, 35 og 25 pct.

Effektiviseringsforslaget er et forslag om at tilpasse driften i forhold til, hvor der er den mindste efterspargsel.
De tre busser kagrer i hverdagen fra kl. 9 til kl. 19 og i weekenden fra kl. 10 til kl. 16. De karer alle tre med
halvtimesdrift fra Frederiksberg Radhus. Af de tre Frederiksbergbusser er der flest passagerer i linje 72 og
feerrest i linje 71. De tre busser har i hverdagen tyve afgange om dagen. Her har linje 71 i gennemsnit cirka
8 passagerer per afgang, linje 72 cirka 15 og linje 74 har cirka 12.

Nedenfor ses et gennemsnit af passagertallene over nogle maneder i 2019 pa hverdage og lgrdage:
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Hverdage Lardage
Tidspunkt | 71 72 74 Tidspunkt | 71 12 74
KI. 9 6 14 10 KI. 10 7 12 9
Kl. 9.30 5 14 12 KI.10.30 |8 11 9
Kl 10 8 13 13 Kl 11 8 13 11
KI. 10.30 7 15 20 KIL11.30 |8 14 11
Kl 11 6 25 16 KI. 12 8 10 10
KIL1130 |9 20 15 KI. 12.30 " 19 15
Kl 12 1 20 19 KI. 13 8 12 12
Kl. 12.30 13 |21 20 KIL13.30 |8 19 13
Kl 13 10 15 15 Kl 14 8 14 11
Kl 13.30 1 18 11 K. 1430 |7 7 10
Kl. 14 12 20 15 KIl. 15 5 12 9
Kl 14.30 11 18 10 KILL15.30 |5 13 7
Kl 15 10 15 13
KlL. 1530 |9 14 14
KI. 16 8 16 |9
KIL1630 |9 10 7
Kl. 17 7 10 6
KIL.17.30 |6 6 6
Kl 18 5 5 5
KIl. 1830 |6 4] 1

En effektivisering af driften pa Frederiksbergbusserne kan ggres pa flere forskellige mader, f.eks. disse 2:

a) En Frederiksbergbuslinje med halvtimesdrift og to Frederiksbergbuslinjer med timedrift: Forslaget kan
veere at lade linje 72 fortseette som i dag og lade linje 71 og 74 kere én gang i timen. Driften kan
gennemfgres med én bus mindre. Effektiviseringen skennes til 1,5 mio. kr.

b) Der skeeres i timeantallet pa busserne: Forslaget kunne veere, at skeere de sidste to afgange, hvor der er
feerre passagerer, i hverdagen pa de tre busser. Det vil betyde, at Frederiksberg Kommune sparer 1 times
busdrift om dagen per linje, tre timer tiisammen, 15 timer per uge og 780 timer om aret. Effektiviseringen
skonnes til 420.000 kr.

| budgetmaterialet er der indlagt en effekt svarende til at effektiviseringen udfgres efter model a.

Frederiksbergbusserne er udbudt i en sterre pakke af busdrift, og Frederiksberg Kommune er bundet af det
antal timer, der er i det samlede udbud. Som udgangspunkt kan der hvert kalenderar reduceres 7,5 pct. af
det aftalte antal kgreplantimer uden kompensation, dog maksimalt 20 pct. i den 6-arige periode udbuddet
geelder. Der er sket en del omleegninger i forbindelse med Nyt Bynet, og en effektivisering og tidspunktet for
gennemfgrelsen vil skulle drgftes naermere med Movia og operataren pa Frederiksbergbusserne.
Frederiksbergbusserne er i en kontrakt, der har tidligst ophar i 2022 og senest ophgr i 2028.

Umiddelbart kan de to forslag gennemfares fra sommeren 2021. Besparelserne pa de to forslag kan dermed
effektueres med 50 pct. i 2021 og med fuld besparelse i 2022.
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| forhold til kontrakten kan forslag a) og b) gennemfgres uden kontraktmaessige udfordringer og dermed
uden kompensation.

Samlet overblik:

Forslag Gennemfgrelse | Engangsudgift i Cirka Cirka
forhold til kontrakt besparelse i besparelse per
2021 ar fremadrettet
a) En Sommeren Ingen 750.000 kr. 1,5 mio.kr.

Frederiksbergbuslinje med | 2021
halvtimesdrift og to
Frederiksbergbuslinjer
med timedrift

b) Der skeeres i Sommeren Ingen 210.000 kr. 420.000 kr.
timeantallet pa busserne 2021

Forslagets personalemassige konsekvenser
Tabel 2: Forslagets personalemaessige konsekvenser
BF 2021 BO 2022 | BO 2023 BO 2024 BO 2025

Andring i arsveerk* (netto) 0 0 0 0 0

+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrgrer personale i de selvejende institutioner.

Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser
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Indsamling og salg af herrelgse cykler

Udvalg: By- og miljgudvalget
Omrade: By-, Kultur- og Miljgomradet
Aktivitet: 084 Vejvaesen og parkering

Sammenhang med andre forslag: Nej

Forslagets skonomiske konsekvenser
Tabel 1: Forslagets gskonomiske konsekvenser

Styrings-
1.000 kr. omrade
Varige a&ndringer (bruttoeffektivisering)
Salg af cykler SER -500 -500 -500 -500 -500

Implementeringsomkostninger

Lan SER 100 100 100 100 100
Samlet skonomisk pavirkning (drift) -400 -400 -400 -400 -400
Samlet skonomisk pavirkning -400 -400 -400 -400 -400

Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi -
(ar)

Beskrivelse af effektiviseringsforslaget

Der forventes en aendring af feerdselsloven, saledes at kommunen fremadrettet kan seelge indsamlede
herrelgse cykler, f.eks. ved salg pa auktion.

Der indsamles ca. 2.000 til 3.000 herrelase cykler pa Frederiksberg hvert ar.
Der skgnnes at kunne szelges cykler for ca. 0,5 mio. kr. om aret.

Transportministeren har barslet med en aendring af feerdselsloven, som giver kommunerne mulighed for at
seelge indsamlede herrelgse cykler, f.eks. ved salg pa auktion. Hvis forslaget vedtages vil det give mulighed
for en kommunal indtaegt pa ca. 500.000 kr. arligt, idet det afhaenger af, hvor mange herrelgse cykler, der
indsamles, og som ikke er registreret stjalet.

Nar lovforslaget er vedtaget kan ordningen implementeres fra farstkommende cykelindsamling fra
lovforslagets ikrafttraeden.

Forslaget ligger i god trdd med kommunens politik om et rent Frederiksberg, og gode
cykelparkeringsmuligheder.

Der forventes en merindtaegt pa ca. 500.000 kr. Indtaegtsgrundlaget kan evalueres ved hver indsamling, nar
der har veeret auktion. Ved forste auktion kan det ligeledes estimeres, hvor stor en merindteegt der pa arlig
basis kan forventes.
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Forslaget kraever, at cyklerne undersgges i forhold til, om de er registreret stjalet, hvilket kreever en ekstra
arbejdsindsats hos Frederiksberg Gartner og Vejservice.

Der vil skulle afseettes Ilgnmidler til denne registrering — anslaet ca. et kvart arsveerk.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Tabel 2: Forslagets personalemaessige konsekvenser

BF 2021 | BO 2022 | BO 2023 BO 2024 BO 2025

AEndring i arsveerk™ (netto) +0,25 +0,25 +0,25 +0,25 +0,25

+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrgrer personale i de selvejende institutioner.

Der er behov for tilferelse af et kvart arsvaerk.
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Optimering af byens vedligehold med brug af omkostningsanalyser (fx
fortovsrenovering)

Udvalg: By- og miljgudvalget
Omrade: By-, Kultur- og Miljgomradet
Aktivitet: 084 Vejvaesen og parkering

Sammenhang med andre forslag: Nej

Forslagets skonomiske konsekvenser
Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings- BO ‘ BO BO
1.000kr. ~ omrade 2022 2023 2024

Varige a&ndringer (bruttoeffektivisering)

Effektivisering af vedligehold SER -500 -700 | -1.000 | -1.300 | -1.500
Implementeringsomkostninger

Investering, drift i @vrigt SER 275 175 175 175 175
Samlet skonomisk pavirkning (drift) -225 -525 -825 | -1.125 | -1.326
Samlet skonomisk pavirkning -225 -525 -825 | -1.125 | -1.325

Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi -
(ar)

Beskrivelse af effektiviseringsforslaget

Der er siden 2012 Igbende gennemfart en raekke betydelige effektiviseringer af driften af veje og parker,
bl.a. gennem det sakaldte Driftsudviklingsprojekt (DUP). Her er blandt andet brugt en udbudsmodel og
eksterne benchmark for at indhente en raekke effektiviseringer, og det vurderes vanskeligt at indhente
yderligere effektiviseringer via udbudsmodellen.

Det vurderes dog muligt at optimere vedligeholdelse af byen yderligere, og der igangsaettes derfor egentlige
omkostningsanalyser pa udvalgte omrader, hvor der bade bruges interne og eksterne leverandgrer for at
hente dette forventede potentiale. Det forventes, at omkostningsanalyserne vil indeholde bade
benchmarking af enhedsudgifter samt analyser af arbejdsgange i alle led, bade bestiller-delen (VPM) og
udfgrer-delen (FGV/eksterne).

En arbejdsgangsanalyse har fx vist et potentiale for at effektivisere brugen af ekstern vognmand, der
transporterer jord, grus og asfalt m.m. i forbindelse med bade drifts- og anleegsopgaver, hvorved der kan
opnas en besparelse pa skgnnet 200.000 kr. arligt.

Et af de starre driftsbudgetomrader i Frederiksberg Kommunes vejvedligeholdelse er fortovsrenovering, som
det vil veere hensigtsmeessigt at fokusere pa i ferste omgang. Der er arligt afsat 8 mio. kr. pa drift og 2 mio.
kr. pa anlaeg il fortovsrenovering, samlet 10 mio. kr. pr. ar. Det foreslas, at der i 2021 laves en analyse af
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budgetomradet, herunder benchmarking af enhedsudgifterne til fortovsrenovering op imod andre kommuner
og arbejdsgangsanalyser hos bestiller og udfarer samt ekstern leverandear.

| betragtning af at omradet allerede er effektiviseret betydeligt, forudseettes et forsigtigt effektiviseringsskan
pa 2-3 pct. af det samlede budget til fortovsrenovering. Effektiviseringen er forelgbig meget skansmaessig
fastsat. For at hente effektiviseringen vil man skulle tilpasse driften til de foreslaede tiltag, hvorfor der vil
veere et ars forsinkelse pa effekten.

Forslaget indebaerer endvidere, at der arbejdes videre med budget- og omkostningsanalyser pa andre
omrader, hvor det er forventningen, at arbejdsgangsanalyser og benchmarking m.v. kan medfare
effektiviseringer pa sigt. Fortovsrenoveringen er i god trad med Frederiksbergstrategien om, at belaegninger
pa veje, cykelstier og fortove skal veere uden trafikfarlige huller og niveauspring.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Tabel 2: Forslagets personalemaessige konsekvenser

'BF2021 BO2022 BO2023 BO 2024 BO 2025
Andring i arsveerk* (netto) +0,25 +0,25 +0,25 +0,25 +0,25

*+” angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.

Forslaget indebeerer, at der afsaettes 0,175 mio. kr. arligt svarende til 0,25 administrative arsvaerk i By-
Kultur- og Miljgomradet til:

1) at gennemfare omkostnings- og budgetanalyser (0,1 mio. kr. arligt), og

2) at koordinere brugen af ekstern vognmand i FGV (0,075 mio. kr. arligt).

Herudover vil der formentlig — seerligt i opstartsfasen — veere behov for konsulentbistand, og der afseettes 0,1
mio. kr. i 2021 hertil.
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Leasing i stedet for indkgb af maskiner hos FGV

Udvalg: By- og miljgudvalget
Omrade: By-, Kultur- og Miljgomradet
Aktivitet: 084 Vejvaesen og parkering

Sammenhang med andre forslag: Nej

Forslagets skonomiske konsekvenser
Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

SHILER =]0) =]0)
1.000 kr. omrade 2024 2025
Varige andringer (bruttoeffektivisering)
FGV SER -1.600 | -1.200 -800 -400 0
Samlet skonomisk pavirkning (drift) -1.600 | -1.200 -800 -400 0
Samlet skonomisk pavirkning -1.600 | -1.200 -800 -400 0
Tilbagebetalingstid baseret pa totalakonomi )
(@)

Beskrivelse af effektiviseringsforslaget

FGV kgber hvert ar maskiner for 3 mio. kr. Det vil vaere muligt at opna en midlertidig besparelse ved teknisk
set at finansiere en del af maskinerne ved leasing fremfor at kgbe.

Ud af de 3 mio. kr., der arligt kebes for, vil det vaere muligt at finansiere indkab for 2 mio. kr. via
KommunelLeasing. Maskinerne afskrives over 5 ar i gennemsnit.

Aftalen med KommuneLeasing vil pa sigt belgbe sig til samme udgift som ved k@b, men i de ferste ar vil der
veere en mindreudgift.

Omkostn. ved leasing
Ar Kgb af maskiner nu Kgb fremadrettet fremadrettet Mindreforbrug
2021 3.000.000 1.000.000 400.000 1.600.000
2022 3.000.000 1.000.000 800.000 1.200.000
2023 3.000.000 1.000.000 1.200.000 800.000
2024 3.000.000 1.000.000 1.600.000 400.000
2025 3.000.000 1.000.000 2.000.000 1]
2026 3.000.000 1.000.000 2.000,000 1]
2027 3.000.000 1.000.000 2.000,000 1]
2028 3.000.000 1.000.000 2.000,000 1]
2029 3.000.000 1.000.000 2.000,000 1]
2030 3.000.000 1.000.000 2.000.000 0
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Forslagets personalemassige konsekvenser
Tabel 2: Forslagets personalemaessige konsekvenser

BF 2021 | BO 2022 BO 2023 BO 2024 BO 2025
Andring i arsveerk* (netto) 0 0 0 0

*+” angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer

*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.

Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser.
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Effektiviseringsforslag for arbejdsmarkeds- og uddannelsesudvalget

2021 2022 2023 2024 2025
09 Arbejdsmarkeds- og uddannelsesudvalget
Prioritering efter malgrupper for den

AUUO1 enkelte UU-vejleder SER -300 -400 -400 -500 -500
Tilpasning af pulje til bedre

AUUO2 sammenheenge i ungeindsatsen SER -380 0 0 0 0

09 Arbejdsmarkeds- og uddannelsesudvalget total -680 -400 -400 -500 -500
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Prioritering efter malgrupper for den enkelte UU-vejleder

Udvalg: Arbejdsmarkeds- og uddannelsesudvalget
Omrade: Social-, Sundhed- og Arbejdsmarkedsomradet
Aktivitet: 096 Ungdomsuddannelse (AUU)

Sammenhaeng med andre forslag: Nej

Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser

Styrings- | BF =]0) =]0) BO BO
1.000 kr. omrade 2021 2022 2023 | 2024 @ 2025
Varige @ndringer (bruttoeffektivisering)
096 Ungdomsuddannelse (AUU) SER -300 | -400| -400| -500| -500
Samlet gkonomisk pavirkning (drift) -300 | -400 | -400| -500| -500
Samlet gkonomisk pavirkning -300 | -400 | -400| -500| -500
Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi (ar) -

Beskrivelse af effektiviseringsforslaget

Frederiksberg Kommune har gennem en laengere arraekke haft et stort fokus pa ungeomradet med hensyn fil
at sgrge for, at alle unge far en uddannelse og/eller er i arbejde. Ogsa pa landsplan er der stort fokus pa
omradet.

Der er vedtaget ny lovgivning om en faelleskommunale ungeindsats (KUI), hvor kommunerne har faet det fulde
ansvar for at sikre, at de unge far en ungdomsuddannelse og/eller er i arbejde. Det betyder blandt andet, at
de unge skal have en fast kontaktperson i kommunen, at der kommer skaerpet krav til vejledningen af de unge,
samt at der er etableret en ny Forberedende Grunduddannelse (FGU), som samler alle tidligere tilbud. Det er
i Pkonomiaftalen for 2020 aftalt mellem Regeringen og KL, at kommunerne statter op om og prioriterer FGU
som et tilbud til unge i malgruppen.

Et stort fokus pa Frederiksberg er vejledningsindsatsen, som bade skal sikre, at de unge kommer i gang med
en uddannelse der passer til dem men ogsa, at de unge som falder fra en uddannelse, kommer godt i gang
igen. Ogsa i regi af lovgivningen om den faelles kommunale ungeindsats (KUI) er der kommet nye opgaver og
krav til kommunerne, herunder vejledningsindsatsen.

Det er forvaltningens vurdering, at der kan ske en effektivisering ved at prioritere opgaverne for UU-vejlederne.
Dette vil konkret ske ved, at varigheden af samtalerne med den unge differentieres mere og reduceres for de
mere ressourcestaerke unge.

Opfalgningen pa effektiviseringen vil ske igennem de kvartalsvise effektrapporter samt de 3 arlige
forventede regnskaber.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Tabel 2: Forslagets personalemeessige konsekvenser

BF 2021 | BO 2022 BO 2023 BO 2024 BO 2025

AEndring i arsveerk® (netto)
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+” angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.

Effektiviseringen vil betyde en reduktion af antallet af medarbejdere. Det forventes handteret via den
naturlige personaleomsaetning pa omradet.
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Tilpasning af pulje til bedre sammenhange i ungeindsatsen

Udvalg: Arbejdsmarkeds- og uddannelsesudvalget
Omrade: Social-, Sundhed- og Arbejdsmarkedsomradet
Aktivitet: 930 Ungdommens Uddannelsesvejledning

Sammenhaeng med andre forslag: Nej

Forslagets gkonomiske konsekvenser
Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser

Styrings- BF BO BO BO =]0)
1.000 kr. omrade 2021 2022 2023 2024 2025
Varige a@ndringer (bruttoeffektivisering)
Pulje til kompetenceudvikling (SER) SER -380 0 0 0 0
Samlet gkonomisk pavirkning (drift) -380 0 0 0 0
Samlet gkonomisk pavirkning -380 0 0 0 0
Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi -
(@)

Beskrivelse af effektiviseringsforslaget

Der er i budgettet afsat en pulje pa 380.000 kr. i 2021 til at skabe bedre sammenhaenge i ungeindsatsen.
Puljen er et engangsrestbelgb fra en tidligere bevilling, der ikke er ngdvendig for at opfylde puljens formal.
Det foreslas at puljen fjernes.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Tabel 2: Forslagets personalemeaessige konsekvenser

AEndring i arsveerk® (netto) 0 0 0 0 0
+” angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer

*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.

Forslaget har ingen personalemeaessige konsekvenser.
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Effektiviseringsforslag for sundheds- og forebyggelsesudvalget

2021 2022 2023 2024 2025
10 Sundheds- og forebyggelsesudvalget

Effektiv kompetenceudvikling ved digital

SFUO01 laering SER -45 -45 -45 -45 -45
Skeerpet indsats i sundhedsplejen for

SFU02 sarbare familier SER -95 -195 -195 -195 -195

SFUO03 AEndret interval for tandbussen SER -300 -400 -400 -400 -400
Malrettet fokus mod at reducere at

SFU04 borgere bliver ungdigt indlagt OVF 0 -1.000 -750 -375 -375
Fuld implementering af arbejdet at

SFUQ05 forebygge fald SER -200 -300 -300 -300 -300

10 Sundheds- og forebyggelsesudvalget total -640 -1.940 -1.690 -1.315 -1.315
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Effektiv kompetenceudvikling ved digital laering

Udvalg: Sundheds- og forebyggelsesudvalget
Omrade: Bgrne- og Ungeomradet
Aktivitet: 101 Sundhedstjeneste, 102 Bgrnetandpleje, 103 Omsorgs- og specialtandplejen

Sammenhaeng med andre forslag: Nej

Forslagets gkonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser

BO BO BO BO
2022 2023 2024 2025

BF
2021

Styrings-
omrade

1.000 kr.

Varige @ndringer (bruttoeffektivisering)
Kompetgnceudvikling Sundhedsplejen og SER -45 -45 -45 -45 -45
Tandplejen

Samlet okonomisk pavirkning (drift) ‘ -45 -45 -45 -45 -45

Samlet skonomisk pavirkning -45 -45 -45 -45 -45

Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi

(ar)

Beskrivelse af effektiviseringsforslaget

Dette forslag handler om, hvordan erfaringen fra perioden med Corona og deraf falgende hjemmearbejde
kan omseettes til aget brug af digitale I@sninger i forbindelse med kompetenceudvikling pa Bgrne- og
ungeomradet.

De fleste uddannelse- og kursusudbydere tilbyder i stigende grad digitale Igsninger i form af online kurser,
webinarer og andre digitale uddannelses- og laeringsforlgb. Perioden med Corona og det medfglgende krav
om at skulle arbejde hjemmefra og digitalt har gget kompetencerne i at arbejde digitalt og effektivt uden
fysisk fremmgade. Den forelgbige erfaring viser, at en vaesentlig del af de opgaver der Igses af iseer
administrativ karakter bade centralt i forvaltningen og decentralt pa skoler, dagtilbud mv. kan Igses online,
og at der er en raekke fordele ved det. Det handler bl.a. om mere koncentrerede arbejdsformer og effektiv
medeafvikling, som gger produktiviteten. Der kan desuden veere trivselsmeessige fordele, fordi
medarbejdere oplever starre fleksibilitet i muligheden for balance mellem arbejdsliv og privatliv.

Der tilbydes i dag mange forskellige typer af kurser og uddannelser online fx basiskurser i Office pakken,
skriveteknik, praesentation og facilitering. Der udbydes fx ogsa lederuddannelse inden for traening i
forandringsledelse, kommunikation og projektledelse. Online kurser og uddannelse kan ske ved fx e-
learning, hvor kurser indeholder lyd, billeder og sma videofilm med scenarier og cases. Det gennemfares via
computer eller tablet, og man kan selv styre, hvornar man vil tage kurset. Andre modeller kan veere
webinarer, hvor man tilmelder sig, og indhold og facilitering sker pa et givent tidspunkt fra kursusudbyders
side. Inden for ledelse og projektledelse udbydes fx uddannelser, hvor det online faciliteres, at man arbejder
enkeltvist og i teams undervejs. Det vil sige at de traditionelle undervisningsformer, som mange kender fra fx
projektlederuddannelser, kan afvikles online. Undervisningen og laeringen kan eksempelvis vaere spilbaseret
med interaktivt indhold, der fastholder engagementet og udbyttet.
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Med forslaget leegges der op til, at det afdeekkes, hvilke udbydere inden for bade private og offentlige
uddannelses- og kursusudbydere, der tilbyder relevante forlgb for Barne- og ungeomradet. Der laegges
desuden op til, at der fastlaegges en lokal politik for, at alle kgb af kurser og uddannelse pa Bgrne- og
ungeomradet skal ske, sa markedet altid undersgges for en digitalt udbudt Iasning farst. Det kan sikre, at
der veelges den lgsning, der opfylder de relevante kvalitets- og indholdsmaessige krav og dels opfylder
kravet om, sa vidt muligt, at undga kurser og uddannelser med udgifter til transport og forplejning. Forslaget
er primeert relevant vedrgrende eksterne kurser og uddannelse. Kurser som kommunen selv udbyder er ofte
gratis for Barne- og ungeomradet, og der vil derfor typisk ikke vaere et provenu.

Ved @get brug af online kurser og uddannelse forventes der samlet at kunne findes en effektivisering pa
Sundhedsplejen og Tandplejen under Barne- og ungeomradet pa 45 t. kr. svarende til 10 % af budgettet til
kompetenceudvikling.

Det kan veere en forudseetning, at der i kommunen indferes en bredere vifte af it-programmer, der
understgtter de Igsninger online kurser og uddannelser kraever. Den forudseetning indgar ikke i dette forslag.
Med forslaget laegges der ikke op til, at kurser og uddannelser primeert skal forega online, men at der
fastlaegges en strategi, der sikrer, at online erfaring omsaettes til en ny praksis, hvor kompetenceudvikling i
hgjere grad end i dag sker ved digitale leeringsprocesser.

Der er alene tale om en justering af midler til betaling af kursusafgifter, opleegsholdere mv. og ikke om
arbejdstid. Forslaget har derfor ingen personalemaessige konsekvenser.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Tabel 2: Forslagets personalemeessige konsekvenser
‘ BF 2021 ‘ BO 2022 BO 2023 BO 2024 BO 2025

AEndring i arsveerk® (netto) 0 0 0 0 0

+” angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrgrer personale i de selvejende institutioner.

Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser.
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Skaerpet indsats i sundhedsplejen for sarbare familier

Udvalg: Sundheds- og forebyggelsesudvalget
Omrade: Bgrne- og Ungeomradet
Aktivitet: 101 Sundhedstjeneste

Sammenhaeng med andre forslag: Nej

Forslagets gkonomiske konsekvenser
Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser

Styrings- BF BO =]0) =]0) BO
1.000 kr. omrade 2021 2022 2023 2024 2025
Varige @ndringer (bruttoeffektivisering)
Besag for forstegangsfadende | SER | -95 [-195 [-195 [-195 [-195
Samlet gkonomisk pévirkning (drift) | [-95 [-195 [-195 [-195 [-195
Samlet skonomisk pavirkning -95 -195 -195 -195 -195
Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi )
(ar)

Beskrivelse af effektiviseringsforslaget

Frederiksberg Kommunes sundhedspleje tilbyder i dag besgg til alle ferstegangsfamilier, nar barnet er 1'% ar
og igen ved 3-arsalderen ved seerlige behov hos sarbare familier (ca. 10%). Begge disse besgg er ud over
de besgg, der tilbydes jf. reglerne i sundhedsloven. Med dette forslag malrettes sundhedsplejens 1%
arsbesgg i forstegangsfamilier, sd den understgtter samarbejdet med de sarbare familier om at sikre barnets
fysiske, psykiske og motoriske udvikling.

Formélet med sundhedsplejens besag generelt hos familier med nyfadte og sma bern er i samarbejde med
familien at sikre barnet en sund fysisk, psykisk og motorisk udvikling samt at statte foreeldrene i at mestre de
udfordringer, der er forbundet med at veere spaed - og smabgrnsfamilie. Der tilbydes jf. sundhedsloven bade
et besgg i graviditeten og 5-6 hjemmebesag i barnets fgrste levear. Besggene falder, nar barnet er nyfgdt,
10-14 dage, 2 mdr. 4-6 mdr. og 8-10 mdr.

Med forslaget laegges der op til, at indsatsen med besgg i ferstegangsfamilier, nar barnet er 1%z ar kan
andres til at ske efter en model, hvor 1% ars besggene tilbydes som et digitalt mgde pa 45 minutter, hvor
der ikke kommer en sundhedsplejerske i hjemmet, men hvor videoforbindelse giver mulighed for dialog, og
for at sundhedsplejersken kan se barnet. | forbindelse med Corona situationen har Frederiksberg kommune
faet gode erfaring med at anvende digitale lgsninger, og de fordele dette medfarer for borgerne. Fordelen for
foreeldrene kan veere, at mgderne kan placeres fleksibelt pa dagen ift., at foreeldrene typisk vil veere tilbage
pa arbejdsmarkedet efter endt barsel. De ca. 10% der vurderes at vaere sarbare familier, vil fortsat fa tilbudt
besgg i hjemmet.

| forbindelse med Covid19 er der indhentet gode erfaringer med afvikling af digitale mg@der med borgerne.
Fleksibiliteten for borgeren er stgrre ift. tid og sted, og kvaliteten af mgderne, sa de afvikles bade effektivt og
med god mulighed for dialog, har generelt vist sig at vaere hgj. En model, hvor der pa et afgraenset omrade
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tilbydes digitale mader, giver mulighed for at afpr@gve og udvikle praksis inden for digitale mgder i
Sundhedsplejen.

Sundhedsloven fastsaetter, at besag fra sundhedsplejen skal ske i hjemmet. 1'% ars besaget er imidlertid en
yderligere mulighed for besgg for fgrstegangsfamilier, og ligger derfor uden for de obligatoriske besgg, som
loven tilsiger, hvorfor besgget kan ske digitalt. Det kan desuden oplyses, at alle bgm i alderen 0-5 ar tilbydes
syv forbyggende helbredsundersggelser i Iabet af de fem farste levear hos praktiserende laege. Disse besgg sker i
alderen 5 uger, 5 og 12 mdr. samt 2, 3, 4 og 5 ar.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Tabel 2: Forslagets personalemeessige konsekvenser
BF 2021 BO 2022 BO 2023 BO 2024 BO 2025

AEndring i arsvaerk® (netto) -0,21 -0,42 -0,42 -0,42 -0,42

'+ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrgrer personale i de selvejende institutioner.

Forslaget svarer til nedleeggelse af 0,42 sundhedsplejesker.
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A ndret interval for tandbussen

Udvalg: Sundheds- og forebyggelsesudvalget
Omrade: Bgrne- og Ungeomradet
Aktivitet: 102 Bgrnetandpleje

Sammenhaeng med andre forslag: Nej

Forslagets gkonomiske konsekvenser
Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser

Styrings- BF BO BO BO =]0)
1.000 kr. omrade 2021 2022 2023 2024 2025
Varige @ndringer (bruttoeffektivisering)
/Endret interval for tandbussen ‘ SER ‘ -300 ‘ -400 | -400 ‘ -400 ‘ -400
Samlet gkonomisk pavirkning (drift) | | -300] -400| -400| -400| -400
Samlet skonomisk pavirkning -300 -400 -400 -400 -400
Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi )
(ar)

Beskrivelse af effektiviseringsforslaget

Med dette forslag aendres intervallet mellem tandundersagelser for de sma bgrn fra 18 maneder til 24
maneder. Nar bagrnene er to ar indkaldes de til besag pa klinik sammen med deres foreeldre. Tandplejen ser
herefter en stor del af bgrnene i bernehavealderen i den mobile tandbus. Tidligere kom tandbussen til
bernehaverne ca. én gang om aret. Bagrnene blev derved undersggt, nar de var ca. tre ar, fire &r og fem ar i
tandbussen.

Med den nuveerende budgetramme og det nuvaerende antal barn pr. behandler er intervallet mellem
undersggelser i tandbussen for de sma bgrn ca. pa 18 maneder. Det vil sige, at bgrnene bliver undersagt i
tandbussen, nar de er ca. tre ar, fire ar, fem ar og seks ar. De fleste bgrn pa seks ar er startet i skolen og
ses pa skolens tandklinik.

Tandplejen vurderer, at bgrn i tredrsalderen umiddelbart ikke har s& meget caries (huller) som de starre
bern. De har endnu ikke permanente teender (voksentaender), hvilket betyder, at en evt. cariesudvikling vil
ske i meelketandsaettet. | forhold til foraeldrekontakten og vejledning om tandsundhed er der i denne gruppe
en stor del af bernene, som ikke har foreeldre med til undersagelse, da denne finder sted i Tandplejens
mobile tandbus

At lade intervallet stige til 24 maneder vil betyde, at der foretages statusundersggelser, nar barnene er to ar
og igen, nar bgrnene er fire ar. | den mellemliggende periode vil det fortsat veere muligt at komme til
tandleege, hvis der er smerter eller opleves problemer med taenderne. Det vil veere vigtigt ved to ars
undersggelsen at vejlede foraeldrene om vigtigheden af at stoppe med brugen af sut senest i trearsalderen,
for dermed at mindske risikoen for efterfalgende tandstillingsafvigelser. Erfaringer viser, at opfordringen ofte
skal gentages for en stor del af foraeldrene, nar barnet er tre ar, da en del barn endnu ikke er stoppet med at
bruge sut. Det kan ske ved udsendelse af skriftligt materiale mv.
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Intervallet mellem statusundersggelser ma jf. Sundhedsstyrelsens nationale kliniske retningslinjer ikke
overstige 24 maneder, hvilket der skal tages hgjde for i den konkrete planlaegning med daginstitutionerne,
sa retningslinjerne kan overholdes. Der er ved interval pa 24 maneder en gget risiko for, at foraeldre vaelger
at benytte sig af fritvalgsordningen, hvis de gnsker hyppigere undersggelser. Derved benyttes
privatpraktiserende tandlaeger, som den kommunale tandpleje skal deekke 65 % af udgiften til. Foreeldrene
daekker de resterende 35 %. Pt. er det dog meget fa familier, som har valgt fritvalgsordningen.

Effektiviseringen pa 0,3 mio. kr. stigende til 0,4 mio. kr. i 2022 kan anvendes til at nedbringe den nuvaerende
sagspukkel pa tandreguleringen og/eller den sagspukkel for almindelige tandbehandlinger, der vil vaere efter
corona perioden.

Forslagets personalemassige konsekvenser

Tabel 2: Forslagets personalemaessige konsekvenser

‘ BF 2021 ‘ BO 2022 BO 2023 BO 2024 BO 2025
AEndring i arsveerk® (netto) 0,84 0,84 0,84 0,84 0,84

'+ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrgrer personale i de selvejende institutioner.

Konkret vil forslaget medfere en reduktion pa 0,5 klinikassistent og 0,34 tandplejer.
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Malrettet fokus mod at reducere at borgere bliver ungdigt indlagt

Udvalg: Sundheds- og forebyggelsesudvalget
Omrade: Social-, Sundhed- og Arbejdsmarkedsomradet
Aktivitet: 42 Aktivitetsbestemt medfinansiering

Sammenhaeng med andre forslag: Nej

Forslagets gkonomiske konsekvenser
Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser

Styrings- BF BO BO BO =]0)
1.000 kr. omrade 2021 2022 2023 2024 2025
Varige a@ndringer (bruttoeffektivisering)
Kommunal medfinansiering | OVF | 0] 1000 -750| -375| -375
Samlet skonomisk pavirkning (drift) | | 0] 1000 -750| -375| -375
Samlet gkonomisk pavirkning 0| -1.000 -750 -375 -375
Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi )
(ar)

Beskrivelse af effektiviseringsforslaget

Frederiksberg Kommune har gennem en leengere arreekke arbejdet malrettet mod at reducere antallet af
indleeggelser, szerligt genindlaeggelser og indlaeggelser med forebyggelige diagnoser. Det tidligere sundheds-
og omsorgsudvalg er Isbende blevet preesenteret for udviklingen pa omradet bl.a. igennem resultatrapporter
pa aeldreomradet.

| forbindelse med budget 2020 blev der indarbejdet en forventning om en reduktion af den kommunale
medfinansiering pa 1,0 mio. kr. i 2020 stigende til 2,0 mio. kr. fra 2021 og frem.

| samme ombeering besluttede sundheds- og forebyggelsesudvalget, at der skulle gennemfares en analyse
af den kommunale aktivitetsbestemte medfinansiering med det formal at afdeekke konkrete handlemuligheder
for at nedsaette ungdvendig aktivitet for Frederiksbergborgere. Den 9. marts 2020 (punkt 16) fik sundheds- og
forebyggelsesudvalget fremlagt resultaterne af en analysen. Det blev i den forbindelse besluttet, at arbejde
videre med to fokuserede omrader, som analysen viste havde det stgrste gkonomiske potentiale. Det fgrste
indsatsomrade afgraensede sig til Flintholm Sogn, der som omrade skiller sig ud i forhold til kommunens gvrige
sogne, da der her er et hgjt antal af borgere som gennemsnitligt repraesenterer hgje udgifter til indlaeggelse,
men som ikke modtager hjeelp fra Sundheds- og omsorgsomradet. Det andet indsatsomrade omhandlede
borgere med livsstilssygdomme, sasom diabetes, KOL og hjertesygdomme. Analysen pegede desuden p4, at
det gkonomiske potentiale ved kommunal medfinansiering var stgrre end den forventning, der var indarbejdet
ved budget 2020.

| forlaengelse af ovenstaende vurderes der derfor at veere et yderligere effektiviseringspotentiale af kommunal
medfinansiering. Pa den baggrund kan budgettet til kommunal aktivitetsbestemt medfinansiering reduceres
med 1 mio. kr. i 2022, 0,75 mio. kr. i 2023 og 0,4 mio. kr i 2024 og 2025.
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Det skal naevnes, at afregningen af den aktivitetsbestemte medfinansiering afhaenger af udviklingen i de gvrige
kommuner i Region Hovedstaden. Som det ogsa fremgar af analysen, er der sat et loft (en ramme) for hvor
meget kommunerne under ét skal betale. Det betyder, at hvis alle kommuner pa samme tid lykkes med at
reducere antallet af indlaeggelser vil det ikke have nogen gkonomisk effekt for den enkelte kommune.

Forslaget skal ses i sammenhaeng med Frederiksberg Kommunes sundhedspolitik, hvor der er fokus pa, at
borgere pa Frederiksberg far et leengere og sundere liv. Sundhedspolitikken skal ses pa tvaers af skellene
mellem kommune, borgere, virksomheder og civilsamfund og fokuserer pa de omrader og feellesskaber, hvor
sundhed og trivsel skabes og pavirkes.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Tabel 2: Forslagets personalemeessige konsekvenser
‘ BF 2021 ‘ BO 2022 BO 2023 BO 2024 BO 2025

AEndring i arsveerk® (netto) 0 0 0 0 0

'+ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrgrer personale i de selvejende institutioner.

Forslaget har ingen personalemeaessige konsekvenser.
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Fuld implementering af arbejdet med at forebygge fald

Udvalg: Sundheds- og forebyggelsesudvalget
Omrade: Social-, Sundhed- og Arbejdsmarkedsomradet
Aktivitet: 100 Forebyggelse

Sammenhaeng med andre forslag: Nej

Forslagets gkonomiske konsekvenser
Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser

Styrings- BF =]0) =]0) =]0) BO
1.000 kr. omrade 2021 2022 2023 2024 2025
Varige @ndringer (bruttoeffektivisering)
Nedlaeggelse af faldkonsulent ‘ SER ‘ -200 ‘ -300 | -300 ‘ -300 ‘ -300
Samlet gkonomisk pavirkning (drift) ‘ ‘ -200 ‘ -300 | -300 | -300 ‘ -300
Samlet skonomisk pavirkning -200 -300 -300 -300 -300
Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi )
(ar)

Beskrivelse af effektiviseringsforslaget

Forebyggelse af utilsigtede haendelser, herunder fald, har i mange ar veeret et stort fokusomrade i
Frederiksberg Kommune. Arbejdet med utilsigtede haendelser er med til at udvikle Frederiksberg Kommunes
praksis sa ledelse, medarbejdere, borgere og pargrende sammen bliver opmaerksomme pa, hvordan skader
kan forebygges, sikkerheden gges og kvaliteten af den behandling og hjaelp der gives kan styrkes. |
forleengelse heraf har projektet "I Sikre Haender”, hvor sundhedspersonalet gennem opleaering i metoder har
faet systematiseret deres arbejdsgange, vaeret en vaesentlig del i arbejdet med at reducere antallet af fald.

Pa Sundhedscenteret har en faldkonsulent sammen med hjemmeplejen og plejecentre gennem de seneste
ar udviklet en reekke redskaber, procedurer og retningslinjer til faldscreening og faldudredning, og samtlige
er ogsa blevet udviklet elektronisk. Der er siden hen blevet ydet en stor indsats for at udbrede kendskabet
og anvendelsen af disse redskaber. Faldkonsulenten har i den forbindelse opbygget et steerkt samarbejde
mellem Faldklinikken og Frederiksberg Kommunes sundhedspersonale og almen praksis. Faldklinikken er et
regionalt tilbud, der har specialiseret sig i at undersgge og behandle aeldre med svimmelhed,
balanceproblemer og faldtendens. Medarbejdere fra Genoptraening og Rehabilitering, Visitationen,
Forebyggende Hjemmebesgg og Hiemmesygeplejen har veeret pa studieture pa Faldklinikken, hvor de er
blevet undervist i arsager til fald, udredning, henvisningskriterier osv.

| kraft af de seneste ars store fokus er der skabt et udbredt kendskab til redskaberne, procedurerne og
retningslinjer i forhold til bl.a. faldscreening og faldudredning, ligesom der er skabt et staerkt tvaersektorielt
samarbejde om faldforebyggelse. Hvor faldkonsulenten farhen fungerede som bindeled mellem
Faldklinikken og Frederiksberg Hospital, Visitationen, Genoptraening og Rehabilitering, Sundhedsradgiverne
og Hjemmesygeplejen, henviser medarbejderne nu selv borgere til Faldklinikken.

Vurderingen er, at redskaberne til faldforebyggelse og faldudredning bliver anvendt i omraderne og er fuldt
ud implementeret i driften. Pa den baggrund vurderes det, at faldkonsulentfunktionen er overfladig, og den
foreslas derfor nedlagt.
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Forslagets personalemassige konsekvenser

Tabel 2: Forslagets personalemeessige konsekvenser

AEndring i arsveerk® (netto) -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5

+” angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.

Forslaget forventes handteret ved naturlig afgang. Nedleeggelse af funktionen som faldkonsulent svarer til
effektivisering af 0,5 arsvaerk.
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Effektiviseringsforslag for magistraten

2021 2022 2023 2024 2025
01 Magistraten

MAGO1 Digitalisering- og automatisering af BKM SER 0 -500 -500 -500 -500
Effektiv kompetenceudvikling ved digital

MAGO02 leering SER -150 -150 -150 -150 -150
Personale og lgn i

MAGO03 kommunaldirektgromradet SER -674 -863 -1.013 -1.013 -917

MAGO04 Obligatorisk tidsbestilling SER -150 -150 -150 -150 -150

MAGO5 Tilskud til Frederiksberg Lokal TV SER -200 -200 -200 -200 -200
Forenkling af ansggning om

MAGO06 hjeelpemidler SER -250 -250 -250 -250 -250

Prioritering af malgrupper i den
beskeaeftigelsesrettede
MAGO07 myndighedsindsats SER -500 -800 -800 -800 -800
Konsolidering af opgavel@sning i
stabsfunktionerne pa Social-, Sundheds-

MAGO08 og Arbejdsmarkedsomradet SER -450 -650 -650 -650 -700
Styrket indsats til handicappede borgere

MAGO09 i beskeeftigelse SER -150 -200 -250 -250 -250
Digitale arbejdsgange og borgerkontakt i

MAG10 Jobcenter og Ydelsescenter (AMA) SER 1.500 0 -1.000 -1.000 -1.000

MAG11 Automatisk fakturabehandling SER -322 -322 -322 -322 -322

01 Magistraten total -1.346 -4.085 -5.285 -5.285 -5.239
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Digitalisering- og automatisering af BKM

Udvalg: Magistraten
Omrade: By-, Kultur- og Miljgomradet
Aktivitet: 123 BKM administration

Sammenhaeng med andre forslag: Ja

Forslagets gkonomiske konsekvenser
Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser

Styrings- | BF ‘ BO BO BO BO
1.000 kr. omrade 2021 2022 2023 2024 2025
Varige @ndringer (bruttoeffektivisering)
Drift effektivisering SER -850 -850 -850 -850
Drift, personale, licens mm. SER 350 350 350 350
Samlet skonomisk pavirkning (drift) -500 -500 -500 -500

Implementeringsomkostninger

Investering, indkgb it og projektledelse Anleeg 800 250
Samlet skonomisk pavirkning 800 -250 -500 -500 -500
Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi 31

(ar)

Beskrivelse af effektiviseringsforslaget

Projektets formal

Formélet med en feelles indsats inden for digitalisering og automatisering i BKM er bade at hgjne kvaliteten i
den offentlige service over for borgere og virksomheder og at reducere administrative arbejdsgange, ogsa
pa tveers af enheder i forvaltningen. Hertil er der identificeret 4 konkrete effektiviseringsforslag, som
beskrives nedenfor.

Der er afsggt muligheder for digital understgttelse af myndighedsopgaver med anvendelse af nye
teknologier, som softwarerobotter og kunstig intelligens (Al), i kombination med et anske om en mere
datadreven forvaltningspraksis i trad med smart city udviklingen. Et veesentligt og gennemgaende
fokusomrade er automatisering af rutineopgaver i sagsbehandlingen. Eksempelvis kan en robot aflgse
omstaendelig og fejlbehaeftet journaliseringspraksis, og Al kan anvendes til at screene store maengder
datamateriale.

En anden faellesnaevner er, at borgerne tilgodeses i samtlige projekter — enten ved at kontakten il
kommunen simplificeres, ggres mere gennemskuelig, eller ved at de far adgang til data.

Automatisering af tilsyn med tomme boliger

Projektet bygger videre pa initiativet fra B2020 om at intensivere tilsynet og nedbringe antallet af tomme
boliger.

Ved at saette softwarerobotter til at udfere rutineopgaverne i den relativt komplekse sagsbehandling
understottes og effektiviseres denne indsats yderligere. Konkret drejer det sig bl.a. om automatisering af
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opgaver som: oprettelse og afslutning af sager, journalisering fra selvbetjeningsl@gsning og digital post, samt
udsendelse af standardbreve.

Med den planlagte automatisering fuldt implementeret forventes tilsynsprocessen at kunne igangsaettes
straks, en bolig registreres tom i leengere tid end de lovlige 6 uger, hvilket vil afkorte perioden, boligerne star
tomme.

Digital registrering og dokumentation af byens tilstand via streetview og 360 graders fotos
Lgsningen gar ud pa at anvende Al pa 360 graders billeder af byens veje. Billedmaterialet vil fra en start
kunne bruges som supplement til tilsynsopgaver af vejstraekninger, vejarealer, bygninger og facader, il
dokumentation af anleegsarbejde, samt i dialogen med borgere, der matte klage over forandringer i
byrummet.

Pa leengere sigt, nar algoritmen fx har lzert at identificere haekke, der vokser ind over skilte og fortove,
graffiti, @delagte belaegninger pa cykelstier eller uansggt raden over vej, vil tilsynsopgaver kunne
automatiseres og effektiviseres yderligere. Der vil kunne spares tid til besigtigelser samtidig med, at der
hurtigt kan reageres for at rade bod pa ugnskede forandringer.

Billederne kan Igbende tages med 3D kameraer monteret pa skraldebiler og desuden ggres tilgaengelige for
borgere og virksomheder i en online kortlgsning a la Googles Streetview.

Digitalisering af tilskudsadministration pa folkeoplysningsomradet

Kultur- og Fritidsafdelingen forvalter arligt tilskud til folkeoplysende formal.
En del af tilskuddene er lovbestemte tilskud til folkeoplysende aktiviteter, herunder lokale- og aktivitetstilskud
til godkendte foreninger samt lgntilskud til aftenskoler.

Tilskudsadministration er i dag forbundet med en raekke manuelle arbejdsgange til tilrettelaeggelse af
sagsbehandlingen i forbindelse med ansagning og afregning af tilskud, og der bestar kun en handholdt
kobling mellem selvbetjeningsligsning, journaliseringssystem og et administrativt system med
foreningsregister og bookingfunktion. Forslaget gar ud pa at effektivisere disse arbejdsprocesser ved at
optimere brugen af de systemer, vi allerede har. Ved hjaelp af robotteknologi vil journaliseringen fra
selvbetjeningslgsningen kunne automatiseres, og pa sigt kan forsendelse af standardbreve ogséa
automatiseres. Samtidig vil tilkeb og ibrugtagning af tilskudsadministrationsmodulet i vores eksisterende
fagsystem og en tilpasning af selvbetjeningsl@gsningen bidrage yderligere til automatisering af
sagsbehandlingen.

Bedre arealudnyttelse af idreetsfaciliteter ved hjalp af digital aktivitetsoptzelling

Undersggelser pa landsplan viser, at ca. 25-30% af booket "haltid” ikke bliver benyttet. Dette pa trods af, at
man af bookingsystemer mange steder kan lzese, at faciliteterne er fuldt booket.

Da der er en stor efterspargsel pa idreetsfaciliteter i Frederiksberg, er der ogsa et stort gnske om at kende
benyttelsesgraden, sa faciliteterne kan udnyttes optimalt. | dag stammer data fra FIU’s manuelle teellinger
og estimater fra bookingsystemer.

Forslaget indebaerer dels opseetning af sensorer til aktivitetsopteelling i udvalgte inden- og udendgrs
idreetsfaciliteter, dels en softwarelgsning som kobler faktuelle tal fra sensorer med data fra kommunens
booking- og energisystemer. Lasningen vil dels gere aktivitetsopteelling automatisk frem for manuel, og
datamaterialet vil blive langt mere komplet og veerdifuldt ift. at kunne planlaegge og udnytte kommunens
faciliteter bedst muligt. Datamaterialet vil indga i dialogen med foreningerne, i optimeringen af den
administrative drift og udvikling, samt det til politiske beslutningsgrundlag for fremtidige anlaegsinvesteringer.
Projektet bar derfor ske i et taet samarbejde med FIU.

Projektet kan gennemfgres i samarbejde med Lokale- og Anlaegsfonden som i en 2 arig periode vil
understgtte kommunen i indsamling og brug af data sammen med otte andre kommuner.

Pa baggrund af erfaringerne, vil Iasningen kunne udbredes til andre kultur- og fritidsaktiviteter, hvortil
kommunen stiller lokaler til radighed.

Projektets forudsaetninger

Side 2 af 3

147



Magistraten

Budget 2021 Effektiviseringsforslag nr. MAG01

Kendetegnende for alle projekter er, at de er taenkt ind i en laengere tidshorisont, hvorfor de fleste
effektiviseringer fgrst kan udmgntes over tid.

Eksempelvis rummer projektet "tomme boliger” i detaljen stor kompleksitet og indebaerer udvikling af 4
forskellige robotter, samt tilpasning af eksisterende fagsystem.

Effektiviseringspotentialet med 3D fotografering af byens tilstand er sveert at estimere, da der ikke foreligger
andre kommunale eksempler, vi kan treekke pa.

Ligeledes er der taenkt pa, at systemerne til tilskudsadministration pa folkeoplysningsomradet og til digital
aktivitetsteelling eventuelt kan udvides til andre omrader, og kobles til andre formal, som effektiv
energiudnyttelse af idreetshaller og KL projektet ’Kloge kvadratmeter’.

Sammenhaeng til andre projekter
Digital registrering af byens tilstand er en udbygning af digitaliseringsprojektet fra B2019, hvor der blev afsat
midler til at teste brugbarheden af 360 graders billeder i driften.

Bedre arealudnyttelse har sammenhaeng til FM projektet, KLs Kloge kvadratmeter, Ejendomsstrategien, en
reekke indsatser under Smart City strategien samt Bevaeg dig for livet-indsatsen.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Tabel 2: Forslagets personalemaessige konsekvenser
BF 2021 BO 2022 BO 2023 BO 2024 BO 2025

AEndring i arsveerk® (netto) 0 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5

+” angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrgrer personale i de selvejende institutioner.

De personalemaessige konsekvenser vil veere fordelt pa en lang reekke medarbejdere, som bl.a. arbejder
med de Igsninger, der foreslas automatiseret. Den endelige konsekvens afhaenger derfor af den konkrete
udmgntning, herunder de forskellige tiltags effekt.
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Effektiv kompetenceudvikling ved digital laering

Udvalg: Magistraten
Omrade: Bgrne- og Ungeomradet
Aktivitet: 012 Administrativ

Sammenhaeng med andre forslag: Nej

Forslagets gkonomiske konsekvenser
Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser

Styrings- BF BO =]0) =]0) BO
1.000 kr. omrade 2021 2022 2023 2024 2025
Varige @ndringer (bruttoeffektivisering)
Kompetenceudvikling SER -150 -150 -150 -150 -150
Samlet okonomisk pavirkning (drift) -150 -150 -150 -150 -150
Samlet gkonomisk pavirkning -150 -150 -150 -150 -150
Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi )
(@)

Beskrivelse af effektiviseringsforslaget

Dette forslag handler om, hvordan erfaringen fra perioden med Corona og deraf falgende hjemmearbejde
kan omseettes til aget brug af digitale Iasninger i forbindelse med kompetenceudvikling pa Berne- og
ungeomradet.

De fleste uddannelse- og kursusudbydere tilbyder i stigende grad digitale I@sninger i form af online kurser,
webinarer og andre digitale uddannelses- og laeringsforlgb. Perioden med Corona og det medfglgende krav
om at skulle arbejde hjemmefra og digitalt har gget kompetencerne i at arbejde digitalt og effektivt uden
fysisk fremmgade. Den forelgbige erfaring viser, at en vaesentlig del af de opgaver der Igses af iseer
administrativ karakter, bade centralt i forvaltningen og decentralt p& skoler, dagtilbud mv. kan lgses online,
og at der er en raekke fordele ved det. Det handler bl.a. om mere koncentrerede arbejdsformer og effektiv
medeafvikling, som gger produktiviteten. Der kan desuden veere trivselsmeessige fordele, fordi
medarbejdere oplever starre fleksibilitet i muligheden for balance mellem arbejdsliv og privatliv.

Der tilbydes i dag mange forskellige typer af kurser og uddannelser online. fx basiskurser i Office pakken,
skriveteknik, praesentation og facilitering. Der udbydes fx ogsa lederuddannelse inden for traening i
forandringsledelse, kommunikation og projektledelse. Online kurser og uddannelse kan ske ved fx e-
learning, hvor kurser indeholder lyd, billeder og sma videofilm med scenarier og cases. Det gennemfares via
computer eller tablet, og man kan selv styre, hvornar man vil tage kurset. Andre modeller kan veere
webinarer, hvor man tilmelder sig, og indhold og facilitering sker pa et givent tidspunkt fra kursusudbyders
side. Inden for ledelse og projektledelse udbydes fx uddannelser, hvor det online faciliteres, at man arbejder
enkeltvist og i teams undervejs. Dvs., at de traditionelle undervisningsformer, som mange kender fra fx
projektlederuddannelser, kan afvikles online. Undervisningen og laeringen kan eksempelvis vaere spilbaseret
med interaktivt indhold, der fastholder engagementet og udbyttet.
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Med forslaget leegges der op til, at det afdeekkes, hvilke udbydere inden for bade private og offentlige
uddannelses- og kursusudbydere, der tilbyder relevante forlgb for Barne- og ungeomradet. Der laegges
desuden op til, at der fastlaegges en lokal politik for, at alle kgb af kurser og uddannelse pa Bgrne- og
ungeomradet skal ske, sa markedet altid undersgges for en digitalt udbudt Iasning farst. Det kan sikre, at
der veelges den lgsning, der opfylder de relevante kvalitets- og indholdsmaessige krav og dels opfylder
kravet om, sa vidt muligt, at undga kurser og uddannelser med udgifter til transport og forplejning. Forslaget
er primeert relevant vedrgrende eksterne kurser og uddannelse. Kurser som kommunen selv udbyder er ofte
gratis for Barne- og ungeomradet, og der vil derfor typisk ikke vaere et provenu.

Ved @get brug af online kurser og uddannelse centralt pa Bgrne- og ungeomradet forventes der at kunne
effektiviseres med 150 t. kr. arligt pa Magistratens omrade.

Det kan veere en forudsaetning, at der i kommunen indfgres en bredere vifte af it-programmer, der
understgtter de Igsninger online kurser og uddannelser kraever. Den forudsaetning indgar ikke i dette forslag.
Med forslaget laegges der ikke op til, at kurser og uddannelser primeert skal forega online, men at der
fastaegges en strategi, der sikrer, at online erfaring omsaettes til en ny praksis, hvor kompetenceudvikling i
hgjere grad end i dag sker ved digitale leeringsprocesser.

Der er alene tale om en justering af midler til betaling af kursusafgifter, opleegsholdere mv. og ikke om
arbejdstid. Forslaget har derfor ingen personalemaessige konsekvenser.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Tabel 2: Forslagets personalemaessige konsekvenser
‘ BF 2021 ‘ BO 2022 BO 2023 BO 2024 BO 2025

AEndring i arsveerk® (netto) 0 0 0 0 0

+” angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrgrer personale i de selvejende institutioner.

Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser.
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Personale og len i kommunaldirekteromradet

Udvalg: Magistraten
Omrade: Kommunaldirektaromradet
Aktivitet: Administration/Politisk Organisation

Sammenhaeng med andre forslag: Nej

Forslagets gkonomiske konsekvenser
Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser

Styrings- BF BO BO BO =]0)
1.000 kr. omrade 2021 2022 2023 2024 2025
Varige @ndringer (bruttoeffektivisering)
Personale og Ign SER -674 -863 | -1.013 | -1.013 -017
Samlet skonomisk pavirkning (drift) -674 -863 | -1.013 | -1.013 -917
Samlet skonomisk pavirkning -674 -863 | -1.013 | -1.013 -917
Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi )
(ar)

Beskrivelse af effektiviseringsforslaget

Kommunaldirektgromradet har de seneste ar gennemgaet en omorganisering hvor bl.a. dele af det tidligere
Serviceomrade er blevet tilfgrt omradet. Der er i perioden Igbende arbejdet med at effektivisere og forbedre
arbejdsgange i omradet. | den forbindelse vurderes vedrgrende opgaverne beskrevet nedenfor at kunne
opnas effektiviseringer.

| forbindelse med organisationseendringen, hvor Serviceomradet blev nedlagt, blev ansvaret for effektstyring
flyttet til Kommunaldirektgromradet. Det vurderes at effektstyringsopgaverne kan sammentaenkes med og
integreres i omradets nuveaerende opgaver med gkonomistyring og ledelsesinformation hvorved det overfarte
arsveerk kan nedlaegges. Der vil dog indledningsvis veere behov for at kompetenceudvikle relevante
medarbejdere i effekistyring, ligesom udvikling af effektstyring i kommunens ledelsesinformation skal
igangseettes med initiale omkostninger til falge. Den fulde besparelse af arsveerket opnas derfor forst efter
en arraekke.

Opgaven vedrgrende valg og vielser ligger i dag i Sekretariatet. Begge opgaver rummer en del graenseflader
til borgerservice. Saledes er der en betydelig meengde borgerekspeditioner som mere effektivt vil kunne
handteres i borgerservice fra de faelles skranker. Det vil ogsa give en mere entydig indgang i forhold til
borgerhenvendelserne. | forhold til valg er der i dag en raekke opgaver, som forudsaetter en taet kobling il
folkeregistret i borgerservice. Dette vurderes mest hensigtsmaessigt at kunne ske i borgerservice. Dog vil der
opsta nye greenseflader i forhold til juridiske spgrgsmal, som vil kunne lgses i en projektorganisering.

| forbindelse med valg udbetales vederlag til embedsmeend, herunder ganske mange ledere, og @vrige
valgtilforordnede. Sammenlignet med andre kommuner ligger Frederiksberg ganske hgijt i honorering af
embedsmeendenes bidrag til valgarbejdet. Derfor foreslas det at nedsaette honoraret til embedsmaend med
25 %, idet dog medarbejderne med lederansvar fremadrettet ikke vil modtage valgvederlag. En enkelt
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undtagelse hertil er dog lederen af valgkontoret, som opretholder et saerligt vederlag - om end 25 %
reduceret svarende til de gvrige embedsmaend. Effektiviseringen vurderes pa det foreliggende grundlag at
udggre ca. 0,15 mio. kr., idet denne er beregnet ud fra kendte tal fra seneste EP-valg, maj 2019. Idet
honoraret ved kommunal- og regionsradsvalg typisk er hgjere, fordi der er tale om "dobbeltvalg”, forventes
besparelsen tilsvarende at blive lidt hgjere i de ar med disse valg. Det foreslas at der ikke eendres pa
honoreringen til de valgtilforordnede, idet disse sa antageligt ikke vil kunne skaffes til afviklingen af valget.

Der arbejdes derudover generelt pa at effektivisere opgavelasningerne i omradets afdelinger hvorved der
bl.a. vurderes at kunne opnas en effektivisering ved at foretage en tilpasning af bemandingen i forbindelse
med spgrgetid og arrangementer

Forslagets personalemassige konsekvenser
Tabel 2: Forslagets personalemeessige konsekvenser
BF 2021 BO 2022 BO 2023 BO 2024 BO 2025

/Endring i arsvaerk* (netto) -0,8 -1,4 -1,4 -1,4 -1,6

'+ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrgrer personale i de selvejende institutioner.

Forslaget medferer en reduktion af administrativt personale. Personaletilpasningen forventes at kunne ske
uden afskedigelser.
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Obligatorisk tidsbestilling

Udvalg: Magistraten
Omrade: Kommunaldirektaromradet
Aktivitet: Administrationen

Sammenhaeng med andre forslag: Nej

Forslagets gkonomiske konsekvenser
Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser

Styrings- BF BO BO BO =]0)
1.000 kr. omrade 2021 2022 2023 2024 2025
Varige @ndringer (bruttoeffektivisering)
Obligatorisk tidsbestilling SER -150 -150 -150 -150 -150
Samlet gkonomisk pavirkning (drift) -150 -150 -150 -150 -150
Samlet gkonomisk pavirkning (drift) -150 -150 -150 -150 -150
Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi )
(ar)

Beskrivelse af effektiviseringsforslaget

Forslaget tager udgangspunkt i Borgerservices eksisterende lgsning omkring tidsbestilling, hvor borgere skal
bestille tid forud for en personlig henvendelse. Denne mulighed er i dag indbygget i en raekke af ydelserne,
f.eks., pas/karekort, NemID, og flytninger. Borgerservice har desuden i Igbet af det seneste ar tilpasset
nummersystemet samt den eksterne kommunikation for at guide borgerne mod mere tidsbestilling. Det
vurderes pa baggrund af de erfaringer Borgerservice har haft gennem de sidste ar, at tiden er inde til at gare
tidsbestilling obligatorisk.

| dag oplever borgeren ofte en leengere ventetid, nar borgeren mgder pa radhuset, idet borgeren skal vente
pa en medarbejder med de rette kompetencer bliver ledig. Ved tidsbestilling vil borgeren opleve en kortere
ventetid pa radhuset.

Forslaget kan kobles til kommunens overordnede servicestrategi i forhold til at optimere
henvendelseskanalerne samt Frederiksbergstrategiens mal om livskvalitet for borgeren, hvor borgeren har
egen mulighed for planlzegning og interaktion med kommunen.

Forslaget gar i korthed ud pa at implementere obligatorisk tidsbestilling pa alle borgerserviceydelser, hvilket
indebeerer, at alle ydelser kraever en forudgaende tidsbestilling.

Forslaget har ligeledes en sammenheeng til de borgerserviceydelser, der betjenes pa Frederiksberg
Hovedbibliotek, hvorfor forslaget ogsa far virkning for tidsbestilling pa biblioteket, idet forslaget ikke vil have
den forngdne effekt, hvis det ikke gennemfgres for alle borgerserviceydelser uanset lokation.
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Forslaget vil desuden i seerlig grad bidrage til en bedre fordeling af borgere hen over dagen, og dermed sikre
at borgere/virksomheder i mange tilfaelde vil opleve kortere ventetid. Set i lyset af coronakrisen vil der ogsa
fremover fortsat vaere et starre fokus pa at undga store forsamlinger og sikre afstand mellem borgere for at
undga smittefare uanset om det fortsat er corona eller en anden form for virus.

Grundet den seneste nedlukning af Danmark har Borgerservice veeret ngdsaget til anvende tidsbestilling for
at kunne leve op til regeringens og sundhedsmyndighedernes anbefalinger bade i kriseberedskabsperioden
og i den efterfalgende periode. Erfaringerne har veeret overvejende positive, og viser desuden ogsa med al

tydelighed at det er muligt at tage det sidste skridt i planleegningen af borgerflowet med en bedre styring og

tilpasning af de personalemaessige ressourcer ved en obligatorisk tidsbestilling.

Implementering af selve tiltaget vil iseer kreeve en kommunikationsindsats bade internt og eksternt for at
guide og vejlede borgere til at booke tidsbestilling. Det vil fortsat ydes hjeelp til borgere, der mgder op pa
radhuset uden at have bestilt tid. De vil fa hjeelp til at lave en tidsbestilling — saledes at de betjenes ved farst
mulige lejlighed. Ikke-digitale borgere vil ogsa ydes hjaelp med tidsbestilling enten ved deres fremmgde eller
over telefonen. Det vil fortsat veere muligt i begraenset omfang at tildele akuttider til borgerne.

Det vil fortsat vaere muligt i begraenset omfang at tildele akuttider til borgerne.

Indfgrelse af obligatorisk tidsbestilling vil betyde at kompetencerne og ressourcer hele tiden kan tilpasses til
det givne behov, hvorfor det kan give en tilpasning af administrativt personale.

Idet Borgerservice allerede som led i tidligere effektiviseringer har indfert tidsbestilling som en frivillig del pa
en reekke ydelser er effekten vurderet til 0,3 arsveerk.

Langt de fleste borgerservicecentre har som felge af covid-19 indfart tidsbestilling. Dette for bade at
optimere betjeningerne, men ogsa for fremadrettet at kunne sikre centrene ikke bliver for overfyldte som
folge af covid-19.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Tabel 2: Forslagets personalemaessige konsekvenser

BF 2021 BO 2022 BO 2023 BO 2024 BO 2025

AEndring i arsveerk® (netto) -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3

+” angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.

Forslaget medferer en reduktion af administrativt personale.
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Frederiksberg Lokal TV

Udvalg: Magistraten
Omrade: Kommunaldirektaromradet
Aktivitet: Administration

Sammenhaeng med andre forslag: Nej

Forslagets gkonomiske konsekvenser
Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser

Styrings- BF BO BO BO =]0)
1.000 kr. omrade 2021 2022 2023 2024 2025
Varige @ndringer (bruttoeffektivisering)
Ophar af tilskud SER -200 -200 -200 -200 -200
Samlet okonomisk pavirkning (drift) -200 -200 -200 -200 -200
Samlet skonomisk pavirkning -200 -200 -200 -200 -200
Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi )
(ar)

Beskrivelse af effektiviseringsforslaget
Frederiksberg Kommunes driftstilskud til Frederiksberg Lokal TV ophgrer permanent fra 2021.

Tilskuddet pa 200.000 kr./ar er fra gammelt budgetforlig. Mediebilledet har aendret sig, sa adgangen til og
behovet for lokale nyheder i hgj grad deekkes af forskellige grupper pa sociale medier. Frederiksberg Lokal
TV er en mindre medieakt@gr med en lille malgruppe. Ophgret eller en reducering af tilskuddet vil formentlig
have vaesentlige konsekvenser for deres aktiviteter.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Tabel 2: Forslagets personalemeessige konsekvenser

BF 2021 BO 2022 BO 2023 BO 2024 BO 2025

AEndring i arsveerk® (netto) 0 0 0 0 0
+” angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer

*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrgrer personale i de selvejende institutioner.

Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser.

Side 1 af 1

155



Magistraten

Budget 2021 Effektiviseringsforslag nr. MAG06

Forenkling af ansggning om hjalpemidler

Udvalg: Magistraten
Omrade: Kommunaldirektaromradet
Aktivitet: 124 Social,- Sundheds- og Arbejdsmarkedsomradet

Sammenhaeng med andre forslag: Nej

Forslagets gkonomiske konsekvenser
Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser

Styrings- BF BO =]0) =]0) BO
1.000 kr. omrade 2021 2022 2023 2024 2025
Varige @ndringer (bruttoeffektivisering)
Visitationen SER -250 -250 -250 -250 -250
Samlet okonomisk pavirkning (drift) -250 -250 -250 -250 -250
Samlet skonomisk pavirkning -250 -250 -250 -250 -250
Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi )
(ar)

Beskrivelse af effektiviseringsforslaget

| forbindelse med Budgetforlig 2020, blev parterne enige om, at der skulle foretages en analyse af, hvorvidt
der kunne etableres en bagatelgraense for ansggning af hjeelpemidler med det formal, at minimere ventetid
for borgeren og ressourcerne til sagsbehandling. Analysen skulle ogsa indeholde en gkonomisk vurdering af
forslaget.

Analysen er fremlagt for eeldre- og omsorgsudvalget den 10. august og beskriver, hvilke muligheder, der er i
lovgivningen for forenklet sagsbehandling af hjaelpemidler, og hvordan sagsbehandlingen af hjeelpemidler
aktuelt er tilrettelagt.

Analysen viser, at de krav der stilles til sagsbehandlingen af hjaelpemidler i serviceloven, begraenser
muligheden for yderligere at indfgre en bagatelgreense pa sagsbehandlingen. Ligesom det heller ikke er
muligt inden for servicelovens hjaelpemiddelregler at udvaelge hjeelpemidler, hvor der ikke sagsbehandles.
Men det vurderes, at hjeelpemiddelreglerne allerede understatter at der kan ske en endnu mere forenklet
sagsbehandling, som mindsker sagsbehandlingstiden.

| Visitation og Hjeelpemidler har det i flere ar veeret praksis at sagsbehandle mindst muligt, pa de mindre
hjeelpemiddelsager. Det betyder, at der allerede i dag kun anvendes relativt kort tid pa at dokumentere
arsagen til bevillingen. Det vurderes derfor ikke muligt at effektivisere yderligere alene pa sagsbehandlingen
af hjaelpemidler.

Dermed viser analysen, at det ikke er muligt at hente en effektivisering pa 250.000 kr. alene pa baggrund af
hjeelpemiddelanalysens resultater.

| visitationen er der lgbende fokus pa at arbejdsgangene er tilrettelagt for at sikre den mest effektive
opgavelgsning. Det vurderes pa den baggrund, at visitationen gennem et Igbende fokus pa forenkling af
administrative processer, arbejdsgange, standardisering af administrativ support og opgavekonsolidering,
kan hente effektiviseringen pa 250.000 kr. i 2020 og frem, uden at @ge ventetiden for borgerne.
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Forslagets personalemassige konsekvenser
Tabel 2: Forslagets personalemeessige konsekvenser

AEndring i arsvaerk® (netto) -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5

+” angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.

Det er forventningen, at effektiviseringen kan indfries via naturlig afgang, og ved ikke at genbeseette ledige
stillinger m.m.
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Prioritering af malgrupper i den beskaftigelsesrettede myndighedsindsats

Udvalg: Magistraten
Omrade: Social-, Sundhed- og Arbejdsmarkedsomradet
Aktivitet: 012 Administration

Sammenhaeng med andre forslag: Nej

Forslagets gkonomiske konsekvenser
Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser

Styrings- BF BO BO =]0) BO
1.000 kr. omrade 2021 | 2022 | 2023 2024 | 2025
Varige @ndringer (bruttoeffektivisering)
012 Administration SER -500 -800 -800 -800 -800
Samlet skonomisk pavirkning (drift) -500 -800 -800 -800 -800
Samlet skonomisk pavirkning -500 -800 -800 -800 -800
Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi -
(ar)

Beskrivelse af effektiviseringsforslaget

Beskaeftigelsesindsatsen i Frederiksberg Kommune er rammesat af Beskaeftigelsesplanen. Fokus er, at sa
mange borgere som muligt skal veere selvforsgrgende, og i sa kort tid som muligt veere pa offentlig
forsgrgelse. En af vejene til at opna selvforsgrgelse er et vedholdende fokus pa borgerens naeste job og
beskaeftigelsestilbud, der kan @ge borgerens mulighed for at komme i arbejde. Indsatsen er opsummeret i
Arbejdsmarkedsafdelingens "Job i Fokus”-strategi.

"Job i Fokus”-strategien rammesezetter en prioriteret taettere dialog og et samarbejde med virksomhederne.
Som led i strategien er der desuden stort fokus pa at understgtte og fremme tiltag for at statte op om
mulighederne for veekst i virksomheder, og dermed danne grundlag for jobskabelse til ledige borgere fra
Frederiksberg. Strategien har stor succes i forhold til at fa borgerne hurtigst muligt i arbejde.

"Job i Fokus”-strategien medfgrer, at Frederiksberg Kommune er taet pa borgerne, blandt andet via hyppige
samtaler og opfelgning om borgernes progression og mulighed for hurtigst muligt at vende tilbage til
arbejdsmarkedet. For fortsat at kunne sikre den gode indsats over for kommunens borgere, og dermed
bibeholde de lave udgifter til overfgrselsydelser, samt sikre borgernes retssikkerhed, er det vigtigt, at
indsatsen fortsat er sa teet pa borgerne som muligt.

Det er forvaltningens vurdering, at der kan ske en effektivisering ved, at prioritere opgaveportefaljen hos
jobkonsulenterne vedrgrende den beskeeftigelsesrettede myndighedsindsats. | praksis vil det betyde en
reprioritering af varigheden af hver samtale, som jobkonsulenterne har med de ledige eller syge borgere,
prioriteret efter de konkrete malgrupper.

Opfalgningen pa effektiviseringen vil ske gennem de kvartalsvise effektrapporter samt de 3 arlige forventede

regnskaber.
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Forslagets personalemassige konsekvenser
Tabel 2: Forslagets personalemeessige konsekvenser

AEndring i arsvaerk® (netto) -1,0 -1,6 -1,6 -1,6 -1,6

+” angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.

Effektiviseringen vil betyde en reduktion af antallet af medarbejdere. Det forventes handteret via den
naturlige personaleomsaetning pa omradet.
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Konsolidering af opgavelgsning i stabsfunktionerne pa Social-, Sundheds- og
Arbejdsmarkedsomradet

Udvalg: Magistraten
Omrade: Social-, Sundhed- og Arbejdsmarkedsomradet
Aktivitet: 012 Administration

Sammenhaeng med andre forslag: Nej

Forslagets gkonomiske konsekvenser
Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser

Styrings- BF BO BO =]0) BO
1.000 kr. omrade 2021 2022 2023 2024 2025
Varige a&ndringer (bruttoeffektivisering)
012 Administration SER -450 -650 -650 -650 -700
Samlet okonomisk pavirkning (drift) -450 -650 -650 -650 -700
Samlet skonomisk pavirkning -450 -650 -650 -650 -700
Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi )
(an)

Beskrivelse af effektiviseringsforslaget
Stabsfunktionerne pa Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomradet (SSA) bliver Isbende organiseret og
tilrettelagt for at sikre den mest effektive opgavelgsning.

Det forventes at stabsfunktionerne i SSA kan reducere de administrative udgifter ved blandt andet forenkling
af administrative processer, standardisering af administrativ support og opgavekonsolidering. Der indgar en
reekke forskellige overvejelser i den sammenheaeng: Mulighed for eendret opgavetilrettelaeggelse i lyset af for
nyligt gennemfgrt reorganisering i SSA staben, omlaegning og revurdering af konkrete opgaver med
udgangspunkt i kerneopgaven samt anvendelse af nye arbejdsmetoder. Effektiviseringspotentialet som
folger af Fase 2, indgar i andet effektiviseringsspor, og indgar derfor ikke heri.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Tabel 2: Forslagets personalemeessige konsekvenser

BF 2021 BO 2022 BO 2023 BO 2024 BO 2025

AEndring i arsveerk® (netto) -0,72 -1 -1 -1 -1

*+” angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrgrer personale i de selvejende institutioner.

Det er forventningen, at effektiviseringen kan indfris som led i personalerokeringer, dvs. ved en mindre
normeringstilpasning som felge af sterre effekt, styring og nye arbejdsmetoder.

Side 1 af 1

160



Magistraten

Budget 2021 Effektiviseringsforslag nr. MAG09

Styrket indsats til handicappede borgere i beskaftigelse

Udvalg: Magistraten
Omrade: Social-, Sundhed- og Arbejdsmarkedsomradet
Aktivitet: 0124 Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomradet

Sammenhaeng med andre forslag: Nej

Forslagets gkonomiske konsekvenser
Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser

Styrings- BF BO BO BO =]0)
1.000 kr. omrade 2021 2022 2023 2024 2025
Varige @ndringer (bruttoeffektivisering)
0124 Social-, Sundheds- og SER
Arbejdsmarkedsomradet -150 -200 -250 -250 -250
Samlet gkonomisk pavirkning (drift) -150 -200 -250 -250 -250
Samlet gkonomisk pavirkning -150 -200 -250 -250 -250

Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi

(ar)

Beskrivelse af effektiviseringsforslaget

| Socialdelingens myndighedsteam behandles alle borgernes sager fra fgrste henvendelse, til visitation af
indsats og til opfglgning pa borgernes progression. Opgavevaretagelsen bliver Isbende organiseret og
tilrettelagt for at sikre det bedste ma@de med borgerne og den bedste behandling af borgerens sager. En af
opgaverne er blandt andet at fglge op pa og understgtte handicappede borgere i beskyttet beskeeftigelse i
forhold til Isbende at vurdere det korrekte behov for stette, og de korrekte opgaver for den enkelte borgere.
Myndighed fglger Igbende op i ca. 50 sager vedr. borgere i beskyttet beskeeftigelse.

Det forventes at Socialafdelingen i Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomradet kan reducere de
administrative udgifter vedrgrende denne opfalgning, som i dag er fordelt pa to underenheder og samtidig
styrke sagsbehandlingen. Det kan ske via en forenkling af de administrative processer og ved at opgaven
fremover samles et sted. | den forbindelse indgar en reekke forskellige overvejelser: Mulighed for aendret
opgavetilrettelaeggelse skal ses i lyset af den andrede organisering, omlaegning og revurdering af konkrete
opgaver med udgangspunkt i kerneopgaven samt anvendelse af nye arbejdsmetoder. En samlet enhed
forventes desuden at styrke sagsbehandlingen ved, at der skabes et staerkere fagligt miljg om borgere i
beskyttet beskaeftigelse.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Tabel 2: Forslagets personalemeessige konsekvenser

BF 2021 | BO 2022 BO 2023 BO 2024 BO 2025

AEndring i arsvaerk® (netto) -0,2 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4

+” angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrgrer personale i de selvejende institutioner.
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Det er forventningen, at effektiviseringen kan indfris som led i personalerokeringer, dvs. ved en mindre
normeringstilpasning som fglge af starre effekt, styring og nye arbejdsmetoder.
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Digitale arbejdsgange og borgerkontakt i Jobcenter og Ydelsescenter (AMA)

Udvalg: Magistraten
Omrade: Social-, Sundhed- og Arbejdsmarkedsomradet
Aktivitet: 124 Social-, Sundhed- og Arbejdsmarkedsomradet

Sammenhaeng med andre forslag: Nej

Forslagets gkonomiske konsekvenser
Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser

Styrings- BF BO =]0) =]0) BO
1.000 kr. omrade 2021 2022 2023 2024 2025
Varige @ndringer (bruttoeffektivisering)
Digitale arbejdsgange og borgerkontakt i SER -1.000 | -2.000 | -2.000 | -2.000
Jobcenter og Ydelsescenter (AMA)
Implementeringsomkostninger
Investering - ekstern konsulentbistand SER 500
Investering — Labende driftsudgifter - ny 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
SER
SKI kontrakt
Samlet okonomisk pavirkning (drift) 1.500 0| -1.000 | -1.000 | -1.000
Implementeringsomkostninger (anlaeg)
Investering, anleeg Anlaeg 500
Samlet skonomisk pavirkning 2.000 0| -1.000 | -1.000 | -1.000
Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi 4
(ar)

Beskrivelse af effektiviseringsforslaget

Baggrund for forslaget:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomradet (SSA) har Igbende fokus pa at understgtte kerneopgaven
ved aktivt brug af digitalisering, der kan sikre effektive arbejdsgange. Som led i it-understattelsen af
afdelingerne med moderne fagsystemer, som er helt up-to date i forhold til udvikling og funktionalitet, sikres
tidstro og valide data i starre omfang, samt sikkerhed for at systemer og moduler let kan interagere med
hinanden.

SSA-staben har siden 2011 understattet dette ved at afsage muligheder, teste og implementere nye
understgttende tiltag i teet samarbejde med driftsorganisationen, og gkonomisk ved at sikre maksimalt fokus
pa gevinstrealisering i de enkelte projekter. | SSA arbejdes der med en dynamisk projektoversigt pa ca. 100
digitaliseringsprojekter, der gennemfgares eller er gennemfgrt i perioden 2017-2021. De sidste 10 ar har
digitaliseringsprojekterne medfgrt varige effektiviseringer med ca. 20 mio. kr.

Det samlede antal projekter viser, at et stort antal projekter er sammenhaengende med faelleskommunale

eller landsdaekkende projekter, hvilket gar implementering og koordinering meget vanskelig og kompleks,

fordi bade lgsninger, tidsplaner og gkonomi er udsat for udefrakommende beslutninger, som forvaltningen
ikke selv er herre over.
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| de benchmark-undersggelser KL Igbende udarbejder (mest ift. velfeerdsteknologi pa sundheds- og
socialomradet) ligger Frederiksberg ofte i den hgje ende blandt kommuner som indfgrer digitale lasninger -
savel ift. implementering af kendt teknologi (eks. skylletoiletter eller roterbare senge) som med at indhente
kontante gkonomiske effekter.

Hele beskaeftigelsesomradet og ydelsesomradet i Arbejdsmarkedsafdelingen har veeret i en rivende digital
udvikling, og udviklingen fortsaetter i disse ar, med meget ambitigse feelleskommunale KOMBIT-systemer,
der nu - efter flere ars forsinkelse - er klar til implementering i 2020-2021. | efteraret 2020 og ind i 2021 er
der prioriteret mange ressourcer i Arbejdsmarkedsafdelingen (Jobcenter/Ydelsescenter) og i SSA-staben til,
at forankre/implementere de nye systemer. Denne fase giver anledning til at analysere naermere, om der i
kombination med disse nye systemer evt. kunne ligge et yderligere effektiviseringspotentiale, hvis man
kigger mere bredt og tveergaende pa de mange digitale Igsninger, der understgtter hele
Arbejdsmarkedsafdelingen. Her teenkes bredt i forhold til de nye feelles KOMBIT systemer, det
grundleeggende fagsystem Fasit og de mange andre it-systemer, som har snitflader til hinanden (fx
bogfering af ydelser), for at understgtte Arbejdsmarkedsafdelingens samlede opgavevaretagelse.

Et projekt af denne art vil kraeve en analytisk indsats. Det vurderes, at det vil veere hensigtsmaessigt med
bistand fra en ekstern konsulent, der kan sikre, at de digitale potentialer udnyttes fuldt ud og matcher de
bedste af andre kommuner samt medvirker til at sikre, at nye lgsninger implementeres hurtigst muligt i bund
i organisationen, sa gevinster kan realiseres. Indsatsen skal kombineres sidelgbende med
implementeringen af den monopolbruds effektivisering, der pa forhand blev indregnet i budgettet i
2016/2017, med effekt i 2021 og frem.

Formal og indhold i projektet:

Arbejdsmarkedsomradet er kendetegnet ved hgj grad af regelstyring og mange obligatoriske
digitaliseringstiltag over for borgere og virksomheder. Der er gennem de sidste ar implementeret mange nye
it-systemer og sket en omfattende udvikling i de store fagsystemer, som understatter opgavevaretagelsen i
arbejdsmarkedsomradet. Det stiller meget store krav til en optimal it-understgttelse i forhold til
opgavevaretagelsen i hele - og pa tveers af - Arbejdsmarkedsafdelingen.

| gjeblikket udskiftes store it-systemer i forhold til udbetaling og administration af forsgrgelsesydelserne, med
helt nye KOMBIT systemer, som er udsprunget af monopolbruddet med KMD. Det drejer sig bl.a. om KY
(Kommunernes Ydelsessystem) og KSD (Kommunernes SygeDagpengesystem). Der indferes og
implementeres endvidere store faelleskommunale administrative systemer (KOMBIT) til brug for stgtte il
bade borgere og personale, bl.a. SAPA og Borgerblik. De mange nye monopolbrudssystemer peger alle
hovedsageligt pa Arbejdsmarkedsafdelingen.

Dette digitaliserings- og effektiviseringsforslag indeholder:

e En samlet tvaergaende vurdering af de mange nuvaerende og kommende it-systemer og
digitaliseringsindsatser, med fokus pa optimal anvendelse og udnyttelse, som pa sigt vil kunne gge
effektiviseringspotentialet.

e Den nuveerende It-kontrakt pa jobcentersystemet "Fasit” udlgber primo 2021. Projektet vil indeholde
indgaelse af en ny SKI kontrakt, som er vaesentligt mere omkostningstung end nuvaerende kontrakt. Til
gengeeld indeholder Fasit nye relevante udviklingsmoduler, som forventes at kunne bidrage positivt til
effektiviseringen i dette projekt.

e Projektet vil have fokus pa at @ge brugen af robotteknologi (RPA og Machine Learning), bade inde i
fagsystemerne, men ogsa i forhold til en mere systematiseret "scanning” af administrative arbejdsgange,
som vil kunne automatiseres med henblik pa at bidrage til den samlede effektivisering. Der vil tillige
vaere fokus pa om disse erfaringerne i forhold til automatiserede administrative arbejdsgange, vil kunne
bruges i resten af SSA og evt. flere steder i Frederiksberg Kommune.

Beskrivelse af plan for implementering af forslaget:
Projektet udferes i et taet tveergaende samarbejde mellem SSA Staben og Arbejdsmarkedsafdelingen

e Der etableres en tvaergaende styregruppe med SSAs direktgr, arbejdsmarkedschefen, samt
relevante ledere fra Staben og Arbejdsmarkedsafdelingen.
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e Projektet styres, planlaegges og koordineres i en tvaergadende gruppe, med repreesentanter fra
Arbejdsmarkedsafdelingen og SSA staben. Projektleder er teamleder i SSA staben.

Der tilknyttes en ekstern konsulent, som refererer til den tveergaende projektgruppe.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Tabel 2: Forslagets personalemeessige konsekvenser

BF 2021 | BO 2022 BO 2023 BO 2024 BO 2025

AEndring i arsveerk® (netto) 0 -2,0 -4,0 -4,0 -4,0

'+ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrgrer personale i de selvejende institutioner.

Effektiviseringen er placeret pa Arbejdsmarkedsomradets myndighed, hvorfor effektiviseringen kan have
personalemaessige konsekvenser, pa op til 4 arsveerk.
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Automatisk fakturabehandling

Udvalg: Magistraten
Omrade: Flere
Aktivitet: 12 Administration

Sammenhaeng med andre forslag: Nej

Forslagets gkonomiske konsekvenser
Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser

Styrings- BF BO BO BO =]0)
1.000 kr. omrade 2021 2022 2023 2024 2025
Varige @ndringer (bruttoeffektivisering)
Automatisk fakturabehandling SER -516 -516 -516 -516 -516
Drift SER 194 194 194 194 194
Samlet skonomisk pavirkning (drift) -323 -323 -323 -323 -323
Samlet skonomisk pavirkning -323 -323 -323 -323 -323
Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi )
(ar)

Beskrivelse af effektiviseringsforslaget

Projektets formal er at gge digitaliseringen og automatiseringen omkring handteringen af kommunens
fakturabehandling. Det sker ved at saette ind med tre forskellige tiltag i det "system” af processer der udggr
tilvejebringelse af aftaler, indkgb, varemodtagelse, fakturabehandling, kontrol og opfelgning. De tre tiltag
udggres af Udvikling af automatisk fakturabehandling i Prisme, Faktura Firewall og Kaunt. De tre tiltag
gennemgas i det fglgende.

Automatisk fakturabehandling

Frederiksberg Kommune har i samarbejde med andre Prisme 2015 kommuner og Fujitsu, faet udviklet
yderligere funktionalitet i AFB modulet. Et af udviklingstemaerne har fokuseret pa, at forbedre setuppet
omkring controlling. Konkret giver det nu mulighed for at differentiere andelen af bilag der skal til kontrol pa
den enkelte bogfaringsregel, og derfor malrette bilagskontrollen bedre efter vaesentlighed og risiko.
Vurderingen er, at kommunen med ca. samme risikoprofil, vil kunne ga fra 20 % bilagskontrol til ca. 6 % pa
automatisk bogferte fakturaer. Udover arbejdsgangsoptimeringen vil udviklingen have den fordel, at
bilagskontrollen flyttes til "far” bogferingen og indgar i det almindelige kreditorworkflow. Dette vil efter GU’s
vurdering give en bedre og smartere arbejdsgang ifm. stikpravekontrollen end den er i dag.

Faktura Firewall

Faktura firewall er et system som ligger sig mellem nemhandelssystemet og kommunens gkonomisystem.
Man far adgang til Faktura Firewall via en webportal. Faktura Firewall vil biddrage til at sikre en yderligere

automatisering af fakturamassen i Frederiksberg Kommune. De tre vigtigste omrader som Faktura Firewall
hjeelper med gennemgas herunder. Effekterne udmenter sig bade som en gkonomisk effektivisering og et

kvalitetslgft af fakturahandteringen i kommunen og overfor kommunens leverander:
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e Automatisk fakturabehandling
Automatisk fakturabehandling vil kunne @ges, da Frederiksberg Kommune far mulighed for at
opseette krav om udfyldelse af specifikke felter. Derudover vil en kombination af Al teknologi og RPA
automatisk retterfejl i OIO bilaget. F.eks. flyttes ydelsesmodtager fra et vilkarligt felt, til det
autoriserede ydelsesmodtager felt — dette vurderes i dag som en hyppigt set fejl fra kreditorer. Dette
kan betyde at flere fakturaer vil kunne saettes til automatisk bogfgring. U anslar, at der vil kunne
automatiseres 4.000 fakturaer yderligere arligt ved kgb af Faktura Firewall.

e Controlling
Igennem Faktura Firewall sikres en hgj kontrol af, hvorvidt kommunens modtagne fakturaer er
korrekte eller ej. Faktura Firewall kontrollerer saledes om kreditoren er konkurs, mangler adresse
eller cpr/cvr-nummer etc. Derudover kan Faktura Firewall ogséa veere med til at sikre at momsen
bliver udregnet korrekt pad modtagne fakturaer eller sikre at fakturaerne modtages med korrekt
forfaldsdato. Udover en hgjere kvalitet og controlling, er det referencekunders oplevelse, at
leverandgrdialogen mindskes. @U ansléar, at kommunen vil modtage 1.000 fakturaer feerre end
normalt.

e Service overfor samarbejdspartnere
Faktura Firewall leverer en portal til Frederiksberg Kommune, hvorfra kommunens leverander far
mulighed for at sende fakturaer fra til Frederiksberg Kommune. Det vil veere et servicelgft for
kommunens leverandgrer, specielt sma og mellemstore virksomheder vil fa gavn af dette, da
portalen vurderes mere brugervenlig end kendte alternativer.

Kaunt

For yderligere at @age antallet af automatisk bogfgrte fakturaer, har Frederiksberg Kommune det seneste
kvartal gennemfart et pilotprojekt (pa KDO og BUO) i samarbejde med firmaet Kaunt. Kaunt bogfarer
fakturaer gennem en algoritme, der bl.a. kigger pa historiske bogfaringer. Dette er den helt store forskel fra
automatisk fakturabehandling gennem Prisme der er regelbaseret. Det er endnu for tidligt at vurdere hvor
stort et antal fakturaer Kaunt kan bogfere pa arligt basis. Det er dog abenlyst et godt supplement til den
eksisterende lgsning, da den kigger bort fra eksisterende regler, og kun arbejder pa residualen.

En manuelt handteret faktura koster op imod 45 kr. pr. faktura i medgaet arbejdstid (udregnet med
udgangspunkt i 8 min. Som tidligere cases). Frederiksberg Kommune betaler 10 kr. pr. faktura hos Kaunt,
med et indbygget loft pa 568.000 kr. arligt. Derfor vil hver faktura Kaunt kan bogfere udover kommunens
eksisterende setup pa AFB, stadig bidrage med potentiel besparelse pa 35 kr./stk. En model kunne veere, at
evaluere pa udviklingen i antallet af bilag Kaunt handterer ifm. 3FR, for s at saette det skonomiske maltal
for det kommende ar.

Projektets anleegsinvesteringer og effektiviseringer

- 4.000 fakturaer som kan automatiseres

- 1.000 kreditnotaer som “"spares”

- 8 min pr. faktura ved automatisk fakturabehandling

- 6 % af 35.000 fakturaer = 2.100 stikpravkontroller

- Effektivt ARV pa 1399,2 t. af 475.000 kr. jf. notat om samme
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Forslagets personalemassige konsekvenser
Tabel 2: Forslagets personalemeessige konsekvenser

AEndring i arsveerk® (netto) -1,09 -1,09 -1,09 -1,09 -1,09

+” angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.

Forslaget medfarer en reduktion af administrativt personale, fordelt med sma tilpasninger af de enkelte
lensummer.

Side 3 af 3

168



