FREDERIKSBERG

KOMMUNE

Bilag 2. Effektiviseringer og besparelser i Budget 2025

Partierne er enige om en raekke effektiviseringer og besparelser i Budget 2025. Effektiviseringerne
0g besparelserne er angivet efter udvalg nedenfor.

Klima-, Plan- og Boligudvalget

KPBUO1: Energieffektiviseringspakke

Der investeres i en samlet pulje af energieffektiviseringsprojekter pa 17 mio. kr., som er lanead-
gangsgivende. Den endelige besparelse afhaenger af den faktiske elpris, men ventes at udggre
0,4 mio. kr. i 2026 voksende til 0,8 mio. kr. i 2028.

KPBUO2: Lavere forventede udgifter til ydelsesstgtte
| takt med at 1an pa eeldre byfornyelsesprojekter afdrages, falder ydelsen, hvorfor der arligt spa-
res 1 mio. kr.

KPBUO3: Opsigelse af lejemal

Ved at flytte Faellesradgivningen fra et eksternt lejemal til rddhuset opnas en besparelse pa 1,0
mio. kr. i 2026 og 2,0 mio. kr. i 2027 og frem. Derudover afsaettes 0,5 mio. kr. i 2025 og 2,6 mio.
kr. i 2026 til ombygning af radhuset. Indretning af radhusets lokaler skal ske i teet samarbejde
med Feellesradgivningen. Den fysiske flytning sker i 2026.

Partierne er enige om at forsaette arbejdet med at udnytte pladsen pa radhuset bedst muligt, her-
under arbejde med fortaetning. Dette arbejde skal ske med blik for de mange funktioner og opga-
vetyper, som radhuset rummer, og i teet samarbejde med medarbejderne.

KPBUO4: Generel besparelse pa vedligehold af kommunale ejendomme
Der gennemfgres en generel besparelse pa vedligehold af kommunale ejendomme pa 1,1 mio.
kr. arligt. Vedligeholdelsesbehovet opgares til budget 2026.
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Undervisningsudvalget

UUOle: Andret personalesammenseetning i understgttende undervisning

Der gennemfgres en reduktion af budgetrammen til understgttende undervisning svarende til, at
der pa alle klassetrin udmeldes ressourcer til, at én ugentlig lektion understgttende undervisning
varetages af en leerer og resten af psedagoger. Den endelige udmgntning af midlerne til under-
stgttende undervisning besluttes af den enkelte skole, og skolerne har saledes fortsat mulighed
for at prioritere leerertimer i udskolingen. Rammen reduceres med 1,3 mio. kr. i 2025 og arligt 3,1
mio. kr. fra 2026.

UU03: Omprioritering af den centrale IKT-pulje pa skoleomradet

Den centrale IKT-pulje (informations- og kommunikationsteknologi) nedjusteres med et belgb
svarende til 6 pct. af den samlede pulje pa 10,5 mio. kr. Reduktionen betyder, at skolernes bud-
getter reduceres med 0,3 mio. kr. i 2025 og arligt 0,6 mio. kr. fra 2026.

UuU06: Reduktion i administrationen i Feellesradgivningen

Den administrative sekretariatsbetjening i Feellesradgivningen effektiviseres gennem investering i
et nyt journalsystem. Endvidere forenkles en raekke administrative opgaver i Feellesradgivnin-
gens administration. Budgettet til Faellesradgivningen reduceres med 0,1 mio. kr. i 2025 og 0,3
mio. kr. arligt fra 2026.

/Eldre- og Omsorgsudvalget

AEOUO01: Reduktion af antal plejeboligpladser og skeaerpelse af visitationskriterier —laengere
i eget hjem

Gennem en skeerpelse af visitationen til plejeboliger og en tilsvarende tilpasning af plejeboligka-
paciteten opnas en nettobesparelse pa 2,1 mio. kr. i 2025, 11,3 mio. kr. i 2026, 10,1 mio. kr. i
2027 og 18,9 mio. kr. arligt fra 2028.

Partierne er enige om at skaerpe visitationskriterierne til plejeboliger, saledes at flere borgere bor
laengere i eget hjem og far deekket deres plejebehov med evt. fortsat hjemmepleje og dggnreha-
bilitering. Derudover er partierne enige om at indfgre muligheden for revisitation, hvis en borger
gentagne gange takker nej til en plejebolig.

Partierne er endvidere enige om at tilpasse plejeboligkapaciteten med 55 pladser pa plejecente-
ret Nimbus svarende til det mindskede behov. Den ledige kapacitet, som opstar i 2025-2027, er
partierne enige om anvendes til midlertidigt at udvide kommunens kapacitet af almene eeldre- og
handicapboliger. Boligerne pa Nimbus kan eksempelvis anvendes af borgere, som gnsker at
indgd i en form for seniorbofeellesskab, hvor man aktivt veelger at dele noget af sin tilveerelse og
de daglige opgaver med sine naere naboer, og hvor de store faellesarealer pa Nimbus kan med-
virke til at skabe gode rammer for feellesskabet. Partierne er enige om at afdsekke, om man i
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visitationen til almene zeldre- og handicapboliger pa Nimbus kan lade sig inspirere af elementer
fra andre kommuner, eksempelvis “tryghedsboliger”. Aldre- og Omsorgsudvalget har fokus pa at
undga uhensigtsmaessighed i flyttekeeder pa eeldre- og handicapboliger.

Safremt efterspgrgslen efter de midlertidige aeldre- og handicapboliger ikke udfylder den ledige
kapacitet, vil den forsgges anvendt til andre malgrupper, sa der ikke star tomme boliger.

Partierne er enige om fortsat at sikre hgj kvalitet i plejen og fokus pa hensynet til borgernes egne
ansker og behov, herunder at der fortsat er fokus pa aegtefeeller og partnere med demens.

/E0UO03: Reduktion og omprioritering af midlerne fra ”Flere haender og hgjere kvalitet i
eldreplejen”

Det oprindelige formal med puljen er opnaet, og de resterende medarbejdere, der gnsker at blive
opkvalificeret, kan blive det inden for de resterende midler. Blandt andet derfor kan Zldre- og
Omsorgsudvalgets budget til "Flere haender og hgjere kvalitet i aeldreplejen” reduceres med 8,3
mio. kr. i 2025, 8,3 mio. kr. i 2026, 7,4 mio. kr. i 2027 og 6,6 mio. kr. arligt fra 2028. Med det re-
ducerede budget vil hovedveegten veere pa uddannelsesinitiativer for ufaglaerte inden for omradet
samt generelt kompetencelgft, sdledes at Frederiksberg Kommune kontinuerligt er i stand til at
lafte opgaver i det neere sundhedsvaesen.

A0U04: Reduktion af tveergaende understgttende funktioner

Den udgéende kvalitetskonsulentfunktion (sygeplejefaglig kvalitetskonsulent) til plejecentrene
nedlaegges. Plejecentrene vil fortsat have fokus pa udvikling og sikring af den faglige kvalitet.
Nedlaeggelsen af stillingen giver en besparelse pa 0,8 mio. kr. arligt fra 2025. Aldre- og Om-
sorgsudvalget falger udviklingen pa omradet.

A0UO05: Midlertidig reduktion af puljemidler pa Zldre- og Omsorgsudvalgets omrade

Der gennemfgres en midlertidig reduktion af puljemidler pa Zldre- og Omsorgsudvalgets omrade
med i alt 0,7 mio. kr. i 2025, fordelt med 0,3 mio. kr. fra kompetenceudviklingspuljen og 0,4 mio.
kr. pa Praksisplan. Som led i udmgntning af den nye aldrelov og de varslede aendringer pa
sundhedsomradet evalueres puljestrukturen og anvendelserne heraf.
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Kultur- og Fritidsudvalget

KFUOL: Biblioteket Frederiksberg
Den digitale formidling pa Biblioteket Frederiksberg tilpasses. Samlet reduceres budgettet til
Biblioteket Frederiksberg med 0,3 mio. kr. i 2025 og 0,5 mio. kr. i 2026 og frem.

KFUO03: Omlaegning af haltilskud
Frem mod nzeste ars budget felges op pa de resterende haltilskud pa folkeoplysningsomradet.
Der foretages ikke reduktioner med dette ars budget.

KFUOS5: Tilpasning af Digitaliseringspuljen

Digitaliseringspuljen pa Kultur- og Fritidsudvalgets omrade, der anvendes til digitalisering og for-
midling af den Frederiksbergske Kulturarv, nedskrives med 0,1 mio. kr. og udgar herefter 0,4
mio. kr. Udvalget orienteres om status pa indsatsen.

KFUOG6: Nedskalering af kulturkalenderen
Kulturkalenderen nedskaleres til én side om maneden.

Barneudvalget

BUO2: Tilpasning af dagplejens administration

Frederiksberg Kommune tilbyder en bred vifte af pasningstilbud, herunder dagplejen, som er en
veerdifuld mulighed for de familier, der gnsker et pasningstilbud i mindre rammer. Da antallet af
barn i dagpleje har veeret faldende over en arraekke, nedlaegges stillingen som paedagogisk leder
af dagplejen. Opgaverne fordeles mellem dagplejen og lederen af institutionen Nyklgveret. Over-
gangen til den eendrede ledelsesmodel tilretteleegges i dialog med medarbejderne i dagplejen.
Nyklgveret tilfares 0,1 mio. kr. til varetagelsen af de nye opgaver. Den samlede effekt af tilpas-
ningen er 0,2 mio. kr. i 2025 og 0,3 mio. kr. arligt fra 2026.

BUO5: Omorganisering af ejendomsservice i daginstitutioner

Der foretages en omorganisering og effektivisering af ejendomsservice i daginstitutioner, sa der
oprettes et samlet ejendomsserviceteam, der udelukkende skal betjene de 36 dagtilbud i ordnin-
gen. De selvejende daginstitutioner, der i dag ikke er med i ordningen, far mulighed for at be-
slutte, om de @nsker at indtraede. Institutioner, der gnsker at sta uden for ordningen, omfattes af
effektiviseringen pa lige fod med de gvrige institutioner. Omorganiseringen af de ni arsveerk til
det nyetablerede ejendomsserviceteam tilretteleegges i dialog med medarbejderne. Budgetram-
men til dagtilbud reduceres arligt med 0,5 mio. kr. fra 2025.
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BUOG6: Reduktion i budget til uddannelse og kurser i daginstitutioner

Budgettet til uddannelse og kurser i daginstitutioner reduceres, idet Frederiksberg Kommune har
faet tilsagn om tilskud fra den statslige opkvalificeringspulje pa 2,1 mio. kr. i 2024 og 2025. Det
forventes, at puljen viderefares frem til 2030. Inden ophgr af puljen i 2030 vil kommunalbestyrel-
sen fa forelagt sag med henblik pa stillingtagen til, om midlerne skal tilbagefares til omradet.
Budget til uddannelse og kurser reduceres med 0,3 mio. kr.

BUO8: Fokuseret gennemgang af hgjudgiftssager med lgbende gkonomisk bevilling

Der igangseettes en hyppigere og mere fokuseret gennemgang af hgjudgiftssager med lgbende
gkonomisk bevilling i et samarbejde mellem radgivere i familieafdelingen og en gkonomikonsu-
lent i skonomiafdelingen.

Budgettet til statteindsatser pa det specialiserede bgrneomrade reduceres med 0,7 mio. kr. i
2025 og 2026 og 0,6 mio. kr. fra 2027 og frem.

BUO09: Omlaegning fra aflgsning til hjemmehjeelpsleverandgrer til barn og unge med handi-
cap

Muligheden for at reducere udgifterne til hiemmehjeelpsydelser til mindredrige skal undersgges
med henblik pa, at der alene afregnes for faktisk anvendt tid. Der foretages ikke reduktioner med
dette ars budget.

BU10: Reduktion af ressourcetildeling til administration og ledelse pd ungdomscenteret Al-
légarden

Der tages initiativ til dialog med ledelse og bestyrelse i ungdomscenteret Allégarden med henblik
pa at nedbringe udgifterne til administration i tilbuddet med virkning fra 2026. Der foretages ikke
reduktioner med dette ars budget.

BU11: Omstilling af anbringelsesmgnster

Der foretages en yderligere omstilling af anbringelsesmansteret pa det specialiserede bgrneom-
rade, sa flere bgrn og unge anbringes i netveerks- og plejefamilier frem for pa institutioner og op-
holdssteder. Der fares lgbende dialog med Allégarden for at sikre, at de fortsat har fuld kapaci-
tetsudnyttelse af anbringelsespladserne pa Allégarden. Bgrneudvalget vil modtage opfalgning
pa, om den forudsatte rekruttering af netvaerk- og plejefamilier kan realiseres. Budgettet reduce-
res med 2,4 mio. kr. i 2025, 3,5 mio. kr. i 2026, 4,0 mio. kr. i 2027 og 4,5 mio. kr. arligt fra 2028.
Partierne er enige om at drgfte i forligskredsen, hvis dette ikke kan realiseres.
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Miljg- og Trafikudvalget

MTUO1: Besparelser paindkagb af kgretgjer, herunder levetidsforlaengelse pa Frederiksberg
Gartner og Vej's karetgjer (FGV)

FGV’s kgretgjer og maskiner levetidsforlaenges, saledes at de skal udskiftes senere end forud-
sat. Der arbejdes fortsat pa at udskifte til el-biler, og der udskiftes saledes ikke til dieselbiler, hvor
der er et el-alternativ. Budgettet reduceres med 1,0 mio. kr. i 2025, 0,4 mio. kr. i 2026 og 0,1 mio.
kr. i2027.

Endvidere nedjusteres budgettet til indkab af sugemaskiner, der anvendes i renholdsindsatsen
mod cigaretskodder, med 0,2 mio. kr. arligt i 2025-2027.

MTUO2: Effektivisering af gregn drift
Optimerede arbejdsgange pa den grgnne drift betyder, at budgettet kan reduceres med 0,9 mio.
kr. arligt fra 2025 uden serviceforringelser.

MTUO4: Besparelse pa vedligeholdelsespuljer

Der foretages en etarig besparelse i 2025 pa 0,9 mio. kr. pa vedligeholdelsespuljer til slidlag, re-
novering af fortove, traeer og kirkegarde. Forslag til konkret fordeling af reduktionerne pa de en-
kelte omrader vil blive forelagt udvalget, ligesom udvalget vil blive orienteret om effekten heraf
forud for budgetlaegningen for 2026.

Arbejdsmarkeds-, Veekst- og Uddannelsesudvalget

AVUUO1: Tilpasning af Forberedende Grunduddannelse (FGU)

Pa baggrund af en lavere sggning til den forberedende grunduddannelse (FGU) tilpasses det
budgetterede antal pladser pa FGU, som Frederiksberg betaler for, til den aktuelle forventede ef-
terspgrgsel. Dette medfgrer en besparelse pa 0,6 mio. kr. i 2025 og 0,8 mio. kr. arligt herefter.
Partierne er enige om, at alle unge, der har ret til en FGU, skal tilbydes plads. Udviklingen i s@g-
ningen til FGU falges, og udvalget orienteres, safremt der ses en stor stigning i antallet af ngd-
vendige pladser. Kommunen er forpligtet til at betale for pladser pa FGU, og en eventuel budget-
overskridelse vil blive indarbejdet i et kommende budget.
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Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

SFUOL1: Tilpasning af tilbud i sundhedstjenesten

Der foretages en tilpasning af sundhedsplejens budget, sa tilbuddet “Veegt i balance”, som retter
sig imod familier med barn fra 1%-18 &r med overvaegt, ophgrer. Budgettet reduceres med 0,3
mio. kr. arligt fra 2025.

SFUO03: Opsigelse af abonnement hos den digitale platform for feellesskaber
Abonnementet hos Boblberg.dk opsiges, idet borgerne selv kan bruge platformen. Dette tilveje-
bringer en besparelse pa 0,2 mio. kr. arligt.

Magistraten og tveergadende

MAGO2: Yderligere udbud af ladeinfrastruktur

Kommunen kan efter ny lovgivning udbyde retten til at opseette ladestandere langs kommunens
veje og derved opna en indtaegt. Der opnas ggede indtaegter pa 0,1 mio. kr. i 2025 stigende til
0,5 mio.kr. fra 2026 og frem ved yderligere udbud og genudbud af ladeinfrastruktur.

MAGO03: Effektiviseringer ved ny administrativ organisering
Der er opnaet en besparelse pa 1,5 mio. kr. arligt ved en omorganisering af de administrative
funktioner. Omorganiseringen er gennemfart i 1. halvar 2024.

MAGO4: Hgjere belgbsgraenser for fakturagodkendelser samt gget automatisk fakturabe-
handling

Der opnas en besparelse pa 0,8 mio. kr. i 2025 stigende til 1,0 mio. kr. fra 2026 og frem ved en
forhgjelse af belgbsgraensen for automatisk betaling af regninger i kommunen. Fakturaer under
belgbsgraensen vil blive konteret automatisk uden varemodtagelse/godkendelse i institutioner og
afdelinger for leverandgrer, hvor der er indgaet en forudgaende indkabsaftale.

MAGO5: Automatisering og ny teknologi i Huslejenaevnet og @konomi og Udbud

Der opnas en arlig besparelse pa 0,5 mio. kr. i 2025 og frem ved automatisering af huslejenaev-
nets modtagelse af huslejesager og aktindsigter samt ved brug af "process mining” til optimering
af processer i forbindelse med anvendelse af gkonomisystemet.
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MAGO0S: Tilpasning af budget til kontorelever til faktisk niveau

Der opnas en besparelse pa 0,8 mio. kr. arligt ved at reducere budgettet til kontorelever. Forsla-
get indebeerer, at der fremover vil vaere budget til ca. 10 kontorelever om aret, hvilket svarer til
det niveau, det de seneste ar har vist sig muligt for Frederiksberg Kommune at rekruttere og fast-
holde. Udviklingen i ansggere til kontorelevpladser fglges, og udvalget orienteres, safremt det
vurderes muligt at rekruttere flere kvalificerede kontorelever, end der er afsat budget til.

MAG10: Forslag til reduktion af fysisk print og forsendelser

Der opnas en besparelse pa 0,5 mio. kr. i 2025 stigende til 0,7 mio. kr. i 2026 og arene frem ved
at gennemfgre en reduktion i omfanget af farveprint samt en lgbende udfasning af printere. Des-
uden opnas en mindre besparelse pa porto ved, at kommunen fortsaetter den ggede brug af digi-
tale selvbetjeningslgsninger.

MAG11: Konsolidering af IT-Infrastruktur og -systemer

Der opnas en besparelse pa 2,7 mio. kr. i 2025 stigende til 3,7 mio. kr. i 2026 og arene frem
igennem en konsolidering af kommunens IT-infrastruktur og -systemer. Konsolideringen bestar af
tre tiltag: 1) Modernisere kommunens netvaerksinfrastruktur ved at overga til mere automatise-
rede og moderne styringslgsninger, der muliggar konsolidering af hardware og behov for feerre
licenser, 2) hjemtage en effektiviseringsgevinst pa en reekke feellesoffentlige it-systemer, der efter
implementering har ledt til besparelser samt 3) effektivisere administrationen af mobile enheder.

MAG13: Administrative besparelser

Der opnas en besparelse pa 2,1 mio. kr. i 2025 stigende til 3,7 mio. kr. arligt fra 2026 pa udvalgte
administrative opgaver i kommunen, herunder administrative stgttefunktioner saerligt inden for
HR, borgerettede funktioner som Folkeregister og radhusbetjente samt den faglige understat-
telse i Barne- og Ungeomradet og By-, Kultur- og Miljgomradet. Besparelsen vil bl.a. indebeere et
lavere serviceniveau i den faglige og administrative understgttelse af kommunens fagomrader og
decentrale ledere samt forleengede svartider for henvendelser fra politikere og borgere.

TVARO1: Fastholdelse af rammebesparelse pa 2024-niveau

Rammebesparelsen fra 2024 fastholdes i 2025 for kommunens institutioner og afdelinger, hvor-
med budgettet fastholdes pa det nuveerende niveau. Rammebesparelsen nedjusteres fortsat
med 0,25 procentpoint fra 2026. Der opnas en besparelse pa 4,7 mio. kr. arligt.

TVARO2: Fra tryksager til digital kommunikation
Der opnas en arlig besparelse pa 0,3 mio. kr. i 2025 og frem ved at begraense antallet af sma og
mellemstore enkeltstdende tryksager.
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TVARO3: Udmgntning af udbudsgevinster

Kommunen har opnaet lavere priser inden for en raekke indkab (fx fadevarer, computere mv.)
gennem Staten og Kommunernes Indkgbsservice (SKI). Det betyder, at budgettet kan reduceres
med 5,4 mio. kr. i 2025 og frem.

TVARO4: Justering i antal og kadence for borger- og brugertilfredshedsmalinger

Der opnas en besparelse samt et bedre datagrundlag ved at aendre konceptet for borger- og bru-
gertilfredshedsmalinger. Borgerundersggelsen, der gennemfgres hvert 2. ar, nedskaleres fra 100
til 25 spgrgsmal for at sikre en hgjere besvarelsesprocent. Magistraten fastlaegger, hvilke spargs-
mal der skal indga i borgerundersagelsen med et fokus pa spargsmal, der gar igen ar efter ar, og
som kan sammenlignes med andre kommuner. Som supplement til borgerundersggelsen etable-
res et digitalt borgerpanel svarende til 1-2 undersggelser arligt, der med hgjere validitet kan male
de faktiske brugeres tilfredshed med servicen. Tilfredshedsmalingerne vedrgrende de granne
omrader, busserne, indsatsen mod graffiti og renholdelsesindsatsen gennemfgres hvert andet ar
i stedet for hvert ar, mens brugertilfredshedsundersggelserne pa Aldre- og Omsorgsudvalgets
omrade omlaegges til én kvalitativ undersggelse hvert andet ar. Den naeste borgerundersggelse
gennemfares i 2025, og konceptet evalueres i 2026. Samlet set opnas en besparelse pa 0,5 mio.
kr. i 2025 og hvert andet ar frem og 0,3 mio. kr. i 2026 og hver andet ar frem.
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